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По вер ти ка ли 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è 

Ðîñòåëåêîì çàêëþ÷èëè ñî-
ãëàøåíèå î âçàèìîäåé-
ñòâèè â îáëàñòè öèôðîâè-
çàöèè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ. Äîêóìåíò ïîäïèñàëè 
ãëàâà Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 
Âàëåðèé Ôàëüêîâ è ïðåçè-
äåíò ÏÀÎ «Ðîñòåëåêîì» 
Ìèõàèë Îñååâñêèé. 

Ñòîðîíû ñòàâÿò ïåðåä 
ñîáîé çàäà÷ó öèôðîâîé 
òðàíñôîðìàöèè îòðàñëè 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â 
óñëîâèÿõ èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, òåõíîëîãèé è ðàçðàáî-
òîê. Ñîãëàøåíèå íàïðàâëåíî 
íà ðàçâèòèå ñèñòåìû âûñ-
øåãî è äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà îáó÷åíèÿ â îáëàñòè èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, 
âíåäðåíèå îòå÷åñòâåííûõ 
ðàçðàáîòîê â ñôåðû äåÿ-
òåëüíîñòè âóçîâ. Â ðàìêàõ 
âçàèìîäåéñòâèÿ áóäóò ðàçðà-
áîòàíû èíñòðóìåíòû ìîíè-
òîðèíãà, ñáîðà è àíàëèçà 
äàííûõ â ÷àñòè âûÿâëåíèÿ 
ïîòðåáíîñòåé óíèâåðñèòåòîâ 
â öèôðîâûõ ïðîäóêòàõ îòå-
÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è 
ðÿä äðóãèõ íàïðàâëåíèé. 

 
Ìèíèñòð íàóêè è âûñ-

øåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ Âà-
ëåðèé Ôàëüêîâ ïðåäëîæèë 
ó÷ðåäèòü äëÿ ìîëîäûõ ó÷¸-
íûõ ñïåöèàëüíóþ èññëåäî-
âàòåëüñêóþ ìàãèñòðàòóðó, 
êîòîðàÿ áûëà áû ñîåäèíå-
íà ñ àñïèðàíòóðîé.  

Ïî ñëîâàì ãëàâû âåäîì-
ñòâà, ýôôåêòèâíîñòü àñïè-
ðàíòóðû â ñòðàíå åù¸ íèç-
êà, õîòÿ äîëÿ àñïèðàíòîâ, 
çàùèùàþùèõ äèññåðòàöèè 
â íîðìàòèâíûé ñðîê (òðè 
ãîäà îáó÷åíèÿ ïëþñ ãîä íà 
çàùèòó), âîçðîñëà ñ 2021 
ãîäà ñ 9,5 % äî 12,9 %. Âà-
ëåðèé Ôàëüêîâ ïîä÷åðêíóë, 
÷òî îäíà èç ïðè÷èí íèçêîé 
ýôôåêòèâíîñòè – òðåáîâà-
íèå îáÿçàòåëüíîñòè òð¸õ 
ïóáëèêàöèé.  

– Àñïèðàíòàì ïðîñòî 
íå õâàòàåò âðåìåíè îïóáëè-
êîâàòü âûñîêîðåéòèíãîâûå 
ñòàòüè. Ìíîãèå íå óñïå-
âàþò ïîñëå àñïèðàíòóðû 
çàùèòèòüñÿ â òå÷åíèå ãîäà 
è çàùèùàþòñÿ íà âòîðîé 
ãîä, è êîëè÷åñòâî òàêèõ ñó-
ùåñòâåííî, – îòìåòèë Âà-
ëåðèé Ôàëüêîâ. – Äàâàéòå 
ñäåëàåì âõîä â íàóêó êîì-
ôîðòíûì, ÷åðåç èññëåäîâà-
òåëüñêóþ ìàãèñòðàòóðó, è 
ñîåäèíèì ìàãèñòðàòóðó ñ 
àñïèðàíòóðîé. Êàê òîëüêî 
ïîëó÷èë áàçîâîå îáðàçîâà-
íèå – ñðàçó â èññëåäîâà-
òåëüñêóþ ìàãèñòðàòóðó. Òî-
ãäà áóäóò ïîíèìàíèå, íàöå-
ëåííîñòü íà äâèæåíèå âïå-
ð¸ä, è óæå ìîæíî ââîäèòü 
òðåáîâàíèÿ ïî ñòàòüÿì.  

Цифра поможет  
 

ТГУ представил лучшую практику по инклюзивному обучению  

Вектор развития

Н а у ч и т ь  ж и т ь  в м е с т е   н а у ч и т ь  п р и о б р е т а т ь  з н а н и я   н а у ч и т ь  р а б о т а т ь   н а у ч и т ь  ж и т ь !

6+АВТОВАЗ и ТГУ создают 
передовую инженерную 
школу гибридных 
технологий «ГибридТех».  
О подведении итогов 
конкурсного отбора  
на создание ПИШ  
11 декабря объявил 
Председатель Правительства 
Российской Федерации 
Михаил Мишустин...  

 
стр. 3

«Без движения качество жизни другое»АВТОВАЗ и ТГУ: трансформация началась 
В ТГУ работают 
более пятисот 
преподавателей.  
Их знания, опыт  
и возможности – 
повод для гордости 
и стимул для 
развития. Одна  
из них – Наталья 
Пономарёва... 
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Êîíêóðñ îðãàíèçîâàí 
Ìèíèñòåðñòâîì íàóêè è 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, 
Ìèíèñòåðñòâîì ïðîñâåùå-
íèÿ ÐÔ è Íåêîììåð÷åñêîé 
êîðïîðàòèâíîé îðãàíèçàöèåé 
«Àññîöèàöèÿ èíêëþçèâíûõ 
âóçîâ». Ïðîâîäèòñÿ îí ñ öå-
ëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è 
äîñòóïíîñòè èíêëþçèâíîãî 
âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 

íàïðàâëåí íà âûÿâëåíèå, 
ïîääåðæêó è äàëüíåéøåå 
ðàñïðîñòðàíåíèå ëó÷øèõ 
ïðàêòèê â îáëàñòè èíêëþ-
çèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, çàñëó-
æèâøèõ äîâåðèå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñîîáùåñòâà Ðîññèè, 
à òàêæå íà ôîðìèðîâàíèå 
èíêëþçèâíîé êóëüòóðû êàê 
îáÿçàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé 
ðàçâèòèÿ èíêëþçèâíîãî îá-
ùåñòâà. Ïðîâîäèòñÿ êîíêóðñ 

ïî 16 íîìèíàöèÿì, à èìåí-
íî: «Ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ 
ðàáîòà â óñëîâèÿõ èíêëþ-
çèâíîãî îáðàçîâàíèÿ», «Èí-
äèâèäóàëèçàöèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ìàðøðóòà îáó÷àþ-
ùèõñÿ â óñëîâèÿõ èíêëþçèâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ», «Öèôðî-
âûå òåõíîëîãèè â èíêëþçèâ-
íîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå», «Ìåäèàñîïðîâîæäå-
íèå èíêëþçèâíûõ ïðîöåññîâ 

è ñîáûòèé â ñîöèàëüíûõ ñå-
òÿõ», «Ïðàêòèêè âîâëå÷åíèÿ 
â ñïîðò, òóðèçì è êóëüòóð-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ëèö ñ èí-
âàëèäíîñòüþ» è äðóãèå.  

Â ýòîì ãîäó êîíêóðñ ïðî-
õîäèë â òðåòèé ðàç. Çàÿâêè 
ïîñòóïèëè îò 141 âóçà. 
Ïîñëå ïåðâîãî îòáîðî÷íîãî 
ýòàïà, êîòîðûé ïðîõîäèë ñ 
ìàÿ ïî îêòÿáðü 2023 ãîäà, â 
ôèíàë âûøëà 21 ëó÷øàÿ 
ïðàêòèêà èíêëþçèâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â âóçàõ èç  
17 ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Ñðåäè ôèíàëè-
ñòîâ – Òîëüÿòòèíñêèé ãîñó-
íèâåðñèòåò ñ ïðîåêòîì «Ïî-
ñòðîåíèå àäàïòèâíîé ìîäåëè 
èíêëþçèâíîãî îíëàéí-îáó÷å-
íèÿ íà îñíîâå àíàëèçà öèô-
ðîâîãî ñëåäà ñòóäåíòîâ».  

 
5 Окончание на стр. 5 

С истема высшего образования онлайн «Росдистант» 
Тольяттинского госуниверситета (ТГУ) рекомендована 
для внедрения в вузах России как лучшая практика 

инклюзивного образования. Это результат победы ТГУ  
во Всероссийском конкурсе практик инклюзивного высше-
го и среднего профессионального образования 2023  
в номинации «Цифровые технологии в инклюзивном 
образовательном процессе».  
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УНИВЕРСИТЕТ
ТОЛЬЯТТИНСКИЙ

– Ïîäòâåðæäåíèå êîìïå-
òåíöèè ÍÀÖ – ãàðàíòèÿ íà-
ä¸æíîñòè è äîñòîâåðíîñòè 
ïðîâîäèìûõ íàìè èñïûòàíèé 
è èññëåäîâàíèé. Äëÿ æèòåëåé 
Òîëüÿòòè îñòàåòñÿ àêòóàëüíûì 
âîïðîñ êà÷åñòâà àòìîñôåðíî-
ãî âîçäóõà. Äëÿ ÒÃÓ ïîäòâåð-
æäåíèå êîìïåòåíöèé – ýòî 
è âîïðîñ ðåïóòàöèè, è ðàñ-
øèðåíèå îáú¸ìîâ âûïîëíÿå-
ìûõ ðàáîò äëÿ ïàðòí¸ðîâ, 
âêëþ÷àÿ àäìèíèñòðàöèþ ãî-
ðîäà, – îòìåòèë äèðåêòîð 
èíñòèòóòà õèìèè è ýíåðãåòè-
êè ÒÃÓ Ïàâåë Ìåëüíèêîâ. 

Ïî ñëîâàì äèðåêòîðà ÍÀÖ 
ÒÃÓ Òàòüÿíû Çèìèíîé, ïîä-
ãîòîâêà ê ïîäòâåðæäåíèþ 
êîìïåòåíöèè íà÷àëàñü åù¸ â 
2021 ãîäó. Çà äâà ïîñëåäíèõ 
ãîäà â çàêîíîäàòåëüñòâå ðåãó-
ëèðóþùèõ îðãàíîâ ïðîèçîø-
ëè ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ, è 
òðåáîâàíèÿ ê ïîäòâåðæäåíèþ 
êîìïåòåíòíîñòè ñòàëè çíà÷è-
òåëüíî æ¸ñò÷å. 

– Ýêñïåðòèçà ïî ðàñøè-
ðåíèþ îáëàñòè àêêðåäèòàöèè 
ñîñòîÿëà èç äâóõ ýòàïîâ: íà 
ïåðâîì ïðîâåðÿëèñü äîêóìåí-
òû ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà, 
òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû öåíòðà, 
íà âòîðîì ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà 
îöåíèâàëà êîìïåòåíòíîñòü ñî-
òðóäíèêîâ öåíòðà, èõ óìåíèå 
ïðîâîäèòü èñïûòàíèÿ. Ñ ïî-
ñòàâëåííûìè çàäà÷àìè ìû 
ñïðàâèëèñü óñïåøíî. 29 íî-
ÿáðÿ 2023 ãîäà âûøåë ïðèêàç 
î ïîäòâåðæäåíèè êîìïåòåíò-
íîñòè ÍÀÖ è ðàñøèðåíèè 
îáëàñòè àêêðåäèòàöèè äî 108 
âèäîâ àíàëèçà îáúåêòîâ îêðó-
æàþùåé ñðåäû, – ãîâîðèò 
Òàòüÿíà Çèìèíà. 

Âûäà÷à àòòåñòàòà Ôåäå-
ðàëüíîé ñëóæáû ïî àêêðåäè-
òàöèè îçíà÷àåò òåõíè÷åñêóþ 
êîìïåòåíòíîñòü èñïûòàòåëü-
íîé ëàáîðàòîðèè â çàÿâëåí-

íîé îáëàñòè àêêðåäèòàöèè. 
Ëàáîðàòîðèþ âíîñÿò â íàöèî-
íàëüíûé ðååñòð àêêðåäèòî-
âàííûõ ëèö, ãäå ïðîâåðèòü å¸ 

íàëè÷èå ìîæåò êàæäûé ïðî-
èçâîäèòåëü òîâàðà, ïîäëåæà-
ùåãî ñåðòèôèêàöèè èëè äåê-
ëàðàöèè. 

– Äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîì-
ïåòåíöèé ÍÀÖ âåä¸òñÿ íå-
ïðåðûâíàÿ ðàáîòà ïî âíóòðè-
ëàáîðàòîðíîìó êîíòðîëþ, 

ïðîõîäÿò âíóòðåííèå àóäèòû 
ïî ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà, 
åæåãîäíî îñóùåñòâëÿåòñÿ òåõ-
íè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ïðè-
áîðîâ è ïîâåðêà ñðåäñòâ èç-
ìåðåíèé â ìåòðîëîãè÷åñêèõ 
ñëóæáàõ, àêêðåäèòîâàííûõ â 
Ðîñàêêðåäèòàöèè. Ñëåäóþùàÿ 
ïðîâåðêà íà ïîäòâåðæäåíèå 
êîìïåòåíòíîñòè ñîñòîèòñÿ ÷å-
ðåç 2 ãîäà, – ïîÿñíÿåò Òàòü-
ÿíà Çèìèíà. 

ÍÀÖ ïðîâîäèò ðàáîòû 
ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè ñ 
âåäóùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
Òîëüÿòòè. Íàïðèìåð, ñ ÏÀÎ 
«ÊóéáûøåâÀçîò» – ïî ýêî-
ëîãè÷åñêîìó êîíòðîëþ ñàíè-
òàðíî-çàùèòíîé çîíû çàâîäà, 
ñ ÎÎÎ «Ôåäåðàë-Ìîãóë Ïà-
óýðòðåéí Âîñòîê» – ïî êîíò-
ðîëþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ äëÿ ïîääåðæàíèÿ êà-
÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè. Çàêàç÷èêîì íàó÷íî-àíà-
ëèòè÷åñêîãî öåíòðà â îáëàñòè 
ýêîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ îáú-
åêòîâ îêðóæàþùåé ñðåäû 
òàêæå ÿâëÿåòñÿ ÎÎÎ «Ýêî-
âîçÑåðâèñ». 

Êðîìå òåêóùèõ çàäà÷, 
ÍÀÖ ðàáîòàåò íàä ïåðñïåê-
òèâíûìè ïðîåêòàìè. Îäíî 
èç íàïðàâëåíèé – ñîâìåñò-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ÒÃÓ ñ 
ó÷àñòíèêàìè ýêîëîãî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîíñîðöèóìà ïî 
ñîçäàíèþ ýêîëîãè÷åñêîãî 
öèôðîâîãî äâîéíèêà ãîðîäà. 
Îí ñìîæåò âûäàâàòü äèíà-
ìè÷åñêèå äàííûå î âûáðî-
ñàõ íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
ãîðîäà è ñ ó÷¸òîì ðîçû âåò-
ðîâ. Ýòà èíôîðìàöèÿ ïîçâî-
ëèò ïðîâåðÿþùèì è íàäçîð-
íûì îðãàíàì ëîêàëèçîâàòü 
èñòî÷íèê âûáðîñîâ è óëó÷-
øèòü ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòóà-
öèþ â Òîëüÿòòè. Ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñìîãóò â ðåæèìå îíëàéí 
ðåãóëèðîâàòü òåõíîëîãè÷å-
ñêèå ìîùíîñòè, à ãîðîæàíå 
– ïëàíèðîâàòü ïðîãóëêè, çà-
íÿòèÿ ñïîðòîì íà îòêðûòîì 
âîçäóõå ñ ó÷¸òîì ýêîëîãè÷å-
ñêîé ñèòóàöèè, áåç âðåäà 
äëÿ çäîðîâüÿ. 

 
5 Елена МОРОЗОВА

ТГУ подтвердил компетенции  
в Росаккредитации

Научно-аналитический центр физико-химических  
и экологических исследований (НАЦ) ТГУ в третий раз 
подтвердил компетенции в Федеральной службе  

по аккредитации (Росаккредитация). В состав центра входит 
единственная в Приволжском федеральном округе передвиж-
ная эколаборатория, которая занимается комплексным 
исследованием состава атмосферного воздуха в Тольятти, 
результаты оперативно отражаются в Экологическом атласе 
Тольятти на сайте администрации города.  Протоколы НАЦ 
ТГУ по итогам анализа проб воды, воздуха и почвы по-преж-
нему имеют юридическую силу.

Зарплаты пойдут 
в рост 

11 äåêàáðÿ ãóáåðíàòîð 
Äìèòðèé Àçàðîâ ïðîâ¸ë çà-
ñåäàíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè, âî âðåìÿ 
êîòîðîãî áûëî ïðèíÿòî ðå-
øåíèå î ïîâûøåíèè çàðà-
áîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ 
áþäæåòíîé ñôåðû ðåãèîíà 
ñ 1 ÿíâàðÿ 2024 ãîäà. Äîëæ-
íîñòíûå îêëàäû óâåëè÷àòñÿ 
ó âðà÷åé, ó÷èòåëåé, ïåäàãî-
ãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, âîñïèòàòåëåé äåòñêèõ 
ñàäîâ, ðàáîòíèêîâ ñîöèàëü-
íîé çàùèòû. Íà ýòè öåëè â 
áþäæåòå ðåãèîíà ïðåä-
óñìîòðåíî áîëåå 3,5 ìëðä 
ðóáëåé. 
 
В «Жигулёвской 
долине» 9 новых 
резидентов  

«Æèãóë¸âñêàÿ äîëèíà» – 
êðóïíåéøèé òåõíîïàðê â ñôå-

ðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé â Ðîñ-
ñèè, ëèäåð íàöèîíàëüíîãî 
ðåéòèíãà òåõíîïàðêîâ 2023 ãî-
äà, ëó÷øèé ðåãèîíàëüíûé îïå-
ðàòîð ôîíäà «Ñêîëêîâî» ïî 
èòîãàì 2022 ãîäà. Çäåñü ðàç-
âèâàþò ñâîè ïðîåêòû áîëåå 
300 ðåçèäåíòîâ, êîòîðûå ñîç-
äàëè ñâûøå 2 òûñÿ÷ ðàáî÷èõ 
ìåñò.  

Ïðîåêòû íîâûõ ó÷àñòíè-
êîâ ñâÿçàíû ñ ñàìûìè ðàçíû-
ìè îòðàñëÿìè: îò ðàçðàáîòêè 
è âíåäðåíèÿ ðîáîòèçèðîâàí-
íûõ ëèíèé íà ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äî ñîçäà-
íèÿ è âûâîäà íà ðûíîê ìèê-
ðîâîëíîâîãî äàò÷èêà äëÿ íå-
ïðåðûâíîãî èçìåðåíèÿ óðîâ-
íÿ è ðàçäåëà ôàç æèäêîñòåé. 

Â ñòàòóñå ðåçèäåíòà 
«Æèãóë¸âñêîé äîëèíû» òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ñòàðòàïû ïîëó-
÷àþò âîçìîæíîñòü íà ëüãîò-
íûõ óñëîâèÿõ ðàçìåñòèòüñÿ 
â îáîðóäîâàííûõ îôèñàõ, ëà-

áîðàòîðíûõ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïîìåùåíèÿõ, ïðî-
âîäèòü ñâîè ìåðîïðèÿòèÿ â 
îäíîì èç ëó÷øèõ êîíãðåññ-
öåíòðîâ ðåãèîíà. Ïðîåêòíûå 
ìåíåäæåðû êóðèðóþò êàæ-
äóþ êîìïàíèþ è ïîìîãàþò 
ïîäáèðàòü îïòèìàëüíûå ìå-
ðû ñîäåéñòâèÿ. Ðåçèäåíòàì 
äîñòóïíî èíôîðìàöèîííîå 
ñîïðîâîæäåíèå, ó÷àñòèå â 
âûñòàâêàõ, ïðîäâèæåíèå â 
ÑÌÈ, ïîìîùü ïðè îôîðìëå-
íèè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè, êîíñóëü-
òàöèîííûå óñëóãè.  

 
Праздник  
к нам приходит 

Â Òîëüÿòòè ¸ëî÷íûå áàçà-
ðû áóäóò ðàáîòàòü ñ 15 äå-
êàáðÿ âïëîòü äî íîâîãîäíåé 
íî÷è íà 28 òîðãîâûõ ïëîùàä-
êàõ. Ïî èíôîðìàöèè óïðàâ-
ëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûí-
êà àäìèíèñòðàöèè Òîëüÿòòè, 

â Àâòîçàâîäñêîì ðàéîíå ãî-
ðîæàíàì áóäóò äîñòóïíû  
18 ¸ëî÷íûõ áàçàðîâ, â Öåíò-
ðàëüíîì – 6, â Êîìñîìîëü-
ñêîì – 4.   

5 По информации 
официального сайта 

администрации г. о. Тольятти  
и сайта технопарка  

«Жигулёвская долина» 

Коротко о главном

5 Достоверность исследований Тольяттинского госуниверситета в области экологии подтверждена  
в Федеральной службе по аккредитации
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– Ôðîíòèðíàÿ çàäà÷à 
ÏÈØ «ÃèáðèäÒåõ» – ðàçðà-
áîòêà â èíòåðåñàõ àâòîìîáè-
ëåñòðîåíèÿ è ñìåæíûõ îòðàñ-
ëåé êîìïëåêñà ãèáðèäíûõ è 
êîìáèíèðîâàííûõ òåõíîëîãèé 
ñ íåîáõîäèìûì îáîðóäîâàíè-
åì, à òàêæå ïîäãîòîâêà èííî-
âàöèîííî ìûñëÿùèõ èíæåíå-
ðîâ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü 
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ÀÂÒÎ-
ÂÀÇà è îòðàñëè â öåëîì, – 
ðàññêàçàë ðóêîâîäèòåëü ÏÈØ 
«ÃèáðèäÒåõ» Àëåêñàíäð Ñå-
ëèâàíîâ, äèðåêòîð èíñòèòóòà 
ìàøèíîñòðîåíèÿ ÒÃÓ. 

Îí îáðàòèë âíèìàíèå íà 
òî, ÷òî îòðàñëü îáåñïå÷èâàåò 
ðàáîòîé ïî÷òè 3 ìëí ÷åëîâåê 
è äà¸ò îáîðîò ñâûøå 3 òðëí 
ðóáëåé. ÀÂÒÎÂÀÇ – ñèñòå-
ìîîáðàçóþùåå ÿäðî îòðàñëè 
– óâÿçûâàåò ìåæäó ñîáîé 
ïîëòîðû òûñÿ÷è ïîñòàâùèêîâ 
è ñâûøå 300 äèëåðîâ. Äîëÿ 
ðûíêà ÀÂÒÎÂÀÇà â Ðîññèè 
óæå äîñòèãëà 37 %. 

Ïðåçèäåíò ÀÎ «ÀÂÒÎ-
ÂÀÇ» Ìàêñèì Ñîêîëîâ ðàñ-
ñêàçàë, ÷òî ïåðåä ÀÂÒÎÂÀÇîì 
ñåãîäíÿ ñòîèò ìàñøòàáíàÿ çà-
äà÷à è ïî äîñòèæåíèþ òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà â 
ïðîèçâîäñòâå òîãî ìîäåëüíîãî 
ðÿäà, êîòîðûé ñåãîäíÿ â àê-
òèâå ó Âîëæñêîãî àâòîìî-
áèëüíîãî çàâîäà, è ïî ñîçäà-
íèþ íîâûõ ìîäåëåé, òàêèõ 
êàê Lada Aura, ìîäåëè íîâîãî 
êðîññîâåðà è ðÿä ýëåêòðîìî-
áèëåé, êîòîðûå òîæå áóäóò 
ïðîèçâîäèòüñÿ â ëèíåéêå 
ïðîäóêòîâ ÀÂÒÎÂÀÇà.  

– Êîíå÷íî, ìû íàöåëèâà-
åì Òîëüÿòòèíñêèé ãîñóíèâåð-
ñèòåò è ñîâìåñòíûé ïðîåêò 

ïî ñîçäàíèþ Ïåðåäîâîé èí-
æåíåðíîé øêîëû «Ãèáðèä-
Òåõ» è íà ðåèíæèíèðèíã ñó-
ùåñòâóþùåãî ìîäåëüíîãî ðÿ-
äà, è íà ðàçðàáîòêó íîâûõ 
ìîäåëåé, ïðèíöèïèàëüíî íî-

âûõ êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðà-
áîòîê, â òîì ÷èñëå ñèëîâûõ 
óñòàíîâîê è âñåãî òîãî, èç 
÷åãî ñîñòîèò àâòîìîáèëü, – 
ïðîêîììåíòèðîâàë Ìàêñèì 
Ñîêîëîâ. 

Ïðîãðàììà èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê ÏÈØ âêëþ÷àåò 
÷åòûðå âçàèìîñâÿçàííûå íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïðî-
ãðàììû è 39 ïðîåêòîâ, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà ñîçäàíèå 
ìàòåðèàëîâ ñ óíèêàëüíûìè 
ñâîéñòâàìè, ïîâûøåíèå ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè è ýíåðãîýô-
ôåêòèâíîñòè òåõïðîöåññîâ, 
îáðàáîòêó òðóäíîîáðàáàòû-
âàåìûõ ìàòåðèàëîâ, à òàêæå 
ïîâûøåíèå ñòîéêîñòè èí-
ñòðóìåíòîâ. 

Ó÷àñòèå â èõ ðåàëèçàöèè 
ïîäòâåðäèëè ãåíåðàëüíûé 
ïàðòí¸ð – ÀÂÒÎÂÀÇ è åù¸ 
ñåìü êîìïàíèé. Äëÿ ðàçðà-
áîòêè «çàáëîêèðîâàííûõ» 
êîìïëåêòóþùèõ è îáîðóäîâà-
íèÿ â ÒÃÓ ñîçäàåòñÿ èíæèíè-
ðèíãîâûé öåíòð. Öåíòðû 
êîìïåòåíöèé ÒÃÓ òðàíñôîð-
ìèðóþòñÿ â Öåíòð ïðåâîñ-

õîäñòâà ìèðîâîãî óðîâíÿ â 
ãèáðèäíûõ è êîìáèíèðîâàí-
íûõ òåõíîëîãèÿõ. Âñ¸ ýòî ñòà-
íåò áàçîé ïîäãîòîâêè âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ èíæåíå-
ðîâ. 

– ×òîáû ó ñòóäåíòîâ áû-
ëî âðåìÿ íà ïðîåêòíóþ ðà-
áîòó ñ íàñòàâíèêàìè, ìû ïå-
ðåâîäèì ÷àñòü ëåêöèé â 
ýëåêòðîííûé ôîðìàò. Èñ-
ïîëüçóåì íîâóþ ñõåìó ðàçäå-
ëåíèÿ òðóäà, ÷òîáû áûñòðî 
ñíèìàòü ïðîôåññèîíàëüíîå 
ñîäåðæàíèå ñ ïðîôèëüíûõ 
ñïåöèàëèñòîâ è òðàíñôîðìè-
ðîâàòü åãî â àêòóàëüíûå îí-
ëàéí-êóðñû, – ðàññêàçàë îá 
èçìåíåíèÿõ â îáðàçîâàòåëü-
íîé ïîëèòèêå ðåêòîð ÒÃÓ 
Ìèõàèë Êðèøòàë. – Ñòó-
äåíòû áóäóò ðàáîòàòü íà 
ïðàêòèêå ñ àáñîëþòíî ðåàëü-
íûìè êåéñàìè, ïîëó÷åííûìè 
îò èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòí¸-
ðîâ. Ýòî ïðèâåä¸ò ê íóëåâî-
ìó ïåðèîäó àäàïòàöèè èõ 
ïðè òðóäîóñòðîéñòâå. Ìû 
âûäåëÿåì òðè èíæåíåðíûå 
ïîçèöèè: èññëåäîâàòåëü, ðàç-
ðàáîò÷èê è ñèñòåìùèê (èëè 
èíòåãðàòîð). Äëÿ êàæäîé ïî-
çèöèè ðàçðàáîòàíà ìàòðèöà 
êîìïåòåíöèé, âõîäíûå è âû-
õîäíûå òðåáîâàíèÿ. 

ÀÂÒÎÂÀÇ, êàê ãåíåðàëü-
íûé ïàðòí¸ð, ãàðàíòèðîâàë 
ñîôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàì-
ìû ÏÈØ «ÃèáðèäÒåõ» â ðàç-
ìåðå 1,383 ìëðä ðóáëåé, èç 
íèõ íà ÍÈÎÊÐ – 1,244 ìëðä 
ðóáëåé. Åù¸ 230,4 ìëí ðóáëåé 
â ãîä – ñîôèíàíñèðîâàíèå 
èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. 
Ýòà ñóììà ñîîòâåòñòâóåò âòî-
ðîé ãðóïïå èç òð¸õ, ê êîòî-
ðûì îòíåñåíû âñå 20 ïîáåäè-
òåëåé êîíêóðñíîãî îòáîðà 
2023 ãîäà.  

Äëÿ ðóêîâîäñòâà èíæå-
íåðíîé øêîëîé ïðèâëå÷åíû 
âåäóùèå ó÷¸íûå è èíæåíå-
ðû, â òîì ÷èñëå èç Ðîññèé-
ñêîé àêàäåìèè íàóê è Íà-
öèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê 
Áåëàðóñè. Ïðîãðàììó èíæè-
íèðèíãà è ðåèíæèíèðèíãà 
âîçãëàâèò ãëàâíûé êîíñòðóê-
òîð ÀÎ «ÀÂÒÎÂÀÇ» Ñåðãåé 
Àìàíîâ, êîòîðûé òàêæå áóäåò 
îñóùåñòâëÿòü íàó÷íîå ðóêî-
âîäñòâî ÏÈØ â öåëîì. Çà 
ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå 
îòâå÷àåò Êîîðäèíàöèîííûé 
ñîâåò ÏÈØ. Åãî âîçãëàâèò 
Ïðåçèäåíò ÀÎ «ÀÂÒÎÂÀÇ» 
Ìàêñèì Ñîêîëîâ èëè îäèí èç 
âèöå-ïðåçèäåíòîâ, ÷ëåíîâ 
ïðàâëåíèÿ ÀÂÒÎÂÀÇà. Ðåêòîð 
ÒÃÓ Ìèõàèë Êðèøòàë áóäåò 
êóðèðîâàòü ÏÈØ îò ÒÃÓ.  

 
5 Татьяна СОКОЛОВА

АВТОВАЗ и ТГУ: 
трансформация началась 

АВТОВАЗ и Тольяттинский государственный университет 
создают передовую инженерную школу гибридных техноло-
гий (ПИШ) «ГибридТех». О подведении итогов конкурсного 
отбора на создание ПИШ 11 декабря объявил Председатель 
Правительства Российской Федерации Михаил Мишустин. 
Общее финансирование ПИШ «ГибридТех» до 2030 года 
составит почти 3 млрд рублей, при этом на исследования  
и разработки будет потрачено 55 % всех средств передовой 
инженерной школы.

Öåëü ôåäåðàëüíîãî ïðîåêòà «Ïåðåäîâûå èíæåíåðíûå øêîëû» – îáåñïå÷åíèå ïåðåäî-
âûìè êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ 
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ñòðàíû, ïîääåðæêà âóçîâ â ñôåðå ïîäãîòîâêè èíæåíåðîâ äëÿ äîñòè-
æåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè. Ïðîåêò áûë çàïóùåí Ìèíèñòåðñòâîì íàóêè è âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè ïðè ïîääåðæêå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â 2022 ãîäó. 

Â 2023 ãîäó 57 ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ äîïóùåíû äî âûñòóïëåíèÿ íà ïîëó÷åíèå ñòà-
òóñà ÏÈØ. Òîëüêî 20 ïîëó÷èëè ïðàâî îòêðûòü ïåðåäîâóþ èíæåíåðíóþ øêîëó. Êîëè÷åñòâî 
øêîë â ñòðàíå, òàêèì îáðàçîì, óâåëè÷èòñÿ ñ 30 äî 50. Êîíêóðñíûé îòáîð ïðîâîäèë Ñîâåò 
ïîä ðóêîâîäñòâîì ãëàâû Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè Âàëåðèÿ Ôàëüêîâà. 

Êàæäûé èç 20 âóçîâ – ïîáåäèòåëåé îòáîðà 2023 ãîäà îòíåñåí ê îäíîé èç òð¸õ ãðóïï 
â çàâèñèìîñòè îò ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Â ïåðâîé ãðóïïå ñ ñîôè-
íàíñèðîâàíèåì ïî 340,4 ìëí ðóáëåé â ãîä – òîëüêî 5 âóçîâ, âêëþ÷àÿ Ìîñêîâñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ì. Â. Ëîìîíîñîâà (ã. Ìîñêâà) è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã). Âòîðóþ ãðóïïó îòêðûâàåò Òîëüÿòòèíñêèé 
ãîñóíèâåðñèòåò ñ ñîôèíàíñèðîâàíèåì 230,4 ìëí ðóáëåé. Â ãðóïïå 9 âóçîâ. Â òðåòüåé ãðóïïå 
ñ ñîôèíàíñèðîâàíèåì 120,4 ìëí ðóáëåé – 6 âóçîâ.

Ìû âñåãäà  
íà ñâÿçè!

12+
Ïîäïèñûâàéòåñü íà êàíàëû,  

âñòóïàéòå â ñîîáùåñòâà, ÷òîáû áûòü  
â êóðñå íîâîñòåé, àíîíñîâ è ïðîåêòîâ ÒÃÓ. 

5 Проект ПИШ «ГибридТех» в Москве презентовали (на фото слева направо): ведущий научный 
сотрудник научно-исследовательского института прогрессивных технологий ТГУ Антон Полунин, 

директор института машиностроения ТГУ Александр Селиванов, ректор ТГУ Михаил Криштал, 
президент АО «АВТОВАЗ» Максим Соколов, главный конструктор АО «АВТОВАЗ» Сергей Аманов
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«Я искренне  
хочу изучать 
китайский» 

– Ïî÷åìó âû ðåøèëè èç-
ó÷àòü êèòàéñêèé? 

– Åâðîïåéñêèå ÿçûêè ïå-
ðåñòàëè ìåíÿ âäîõíîâëÿòü. Âî 
ìíîãîì èç-çà ñâîåé ïîõîæå-
ñòè. Áëàãîäàðÿ ó÷¸áå â Òîëü-
ÿòòèíñêîì ãîñóíèâåðñèòåòå ó 
ìåíÿ åñòü áàçà àíãëèéñêîãî, 
ôðàíöóçñêîãî, íåìåöêîãî. Ïî-
ýòîìó ñòàëà «ñìîòðåòü» â ñòî-
ðîíó âîñòî÷íûõ ÿçûêîâ. Ðå-
øèëà, ÷òî íà÷àòü îñâîåíèå 
àçèàòñêîé êóëüòóðû íóæíî ñ 
áàçû – ñ êèòàéñêîãî ÿçûêà, 
ïîòîìó ÷òî îí – êëþ÷ êî 
âñåìó Âîñòîêó. Íå óäèâëþ 
íèêîãî è òåì, ÷òî êèòàéñêèé 
ñåé÷àñ ñòàíîâèòñÿ âàæíûì 
ÿçûêîì èìåííî äëÿ Ðîññèè, 
òàê êàê Êèòàé – îäèí èç îñ-
íîâíûõ íàøèõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòí¸-
ðîâ. Â áëèæàéøåì áóäóùåì 
çíàíèå ýòîãî ÿçûêà áóäåò 
áîëüøèì ïðåèìóùåñòâîì ó 
ðàáîòîäàòåëåé. 

– Êàê óäà¸òñÿ íàõîäèòü 
âðåìÿ ïîñëå ðàáîòû è äî-
ìàøíèõ äåë äëÿ èçó÷åíèÿ 
òàêîãî ñëîæíîãî ÿçûêà?  

– Äóìàþ, ÷òî ó ìíîãèõ 
ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ. ×åëîâåêà 
íåëüçÿ çàñòàâèòü ñäåëàòü êà-
÷åñòâåííî òî, ÷òî îí íå õî÷åò 
äåëàòü. ß èñêðåííå õî÷ó èç-
ó÷àòü êèòàéñêèé. È ïîêà ÷òî 

ñïðàâëÿþñü ñ 
ýòèì íåïëîõî. 
À âñ¸ íà÷àëîñü 
ñ êóëüòóðû 
Âîñòîêà, êîòî-
ðàÿ ìåíÿ òàê 
âîñõèòèëà.  

– Åñòü íå-
ñêîëüêî ñïîñî-
áîâ â èçó÷å-
íèè èíîñòðàí-
íîãî ÿçûêà: 
êóðñû, ÿçûêî-
âûå øêîëû, 
ðåïåòèòîð èëè 
ñàìîñòîÿòåëü-

íî. Êàêîé ïðåäïî÷ëè âû? 
– ß âûáðàëà çàíÿòèÿ ñ 

ðåïåòèòîðîì. Ó ìåíÿ äâà 
ó÷åáíèêà äëÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ðàáîòû è îäèí äëÿ ðàáî-
òû ñ ðåïåòèòîðîì. Çàíÿòèÿ ó 
íàñ ïðîõîäÿò îäèí èëè äâà 
ðàçà â íåäåëþ. À ÷òîáû ðå-
çóëüòàò çàêðåïëÿëñÿ, êàæäûé 
äåíü âûäåëÿþ îäèí ÷àñ íà 
ïîâòîð èçó÷åííîé òåìû.  

 
«Совершать 
ошибки –  
это нормально»  

– Âû óæå áîëüøå ãîäà 
èçó÷àåòå êèòàéñêèé. Êàê ìî-
òèâèðóåòå ñåáÿ? 

– Ìîòèâèðóþò ìåíÿ ëþ-
áîâü ê êèòàéñêîé ëèòåðàòóðå, 
à òàêæå ìîÿ ðàáîòà, ìîè êîë-
ëåãè, êîòîðûå ñ ñàìîãî íà÷à-
ëà ïîääåðæèâàþò è ïîäáàäðè-
âàþò. Íî ñàìîå ãëàâíîå – ÿ 
ïîëó÷àþ îãðîìíîå óäîâîëü-
ñòâèå îò ñàìîãî ïðîöåññà èç-
ó÷åíèÿ êèòàéñêîãî.  

– Ïîäåëèòåñü ëàéôõàêà-
ìè, êîòîðûå ïîìîãàþò âàì â 
èçó÷åíèè êèòàéñêîãî ÿçûêà? 

Êàê ñäåëàòü ïðîöåññ èçó÷å-
íèÿ êèòàéñêîãî îäíîâðåìåí-
íî è èíòåðåñíûì, è ïðîäóê-
òèâíûì? 

– ß íå äóìàþ, ÷òî ëàéô-
õàêè áóäóò ñèëüíî îòëè÷àòüñÿ 
îò ðåêîìåíäàöèé ïðè èçó÷å-
íèè ëþáîãî äðóãîãî èíî-
ñòðàííîãî ÿçûêà. Äà, êèòàé-
ñêèé ïî-ñâîåìó ñëîæíûé 

ÿçûê, íî â ïåðâóþ î÷åðåäü 
åãî íóæíî âîñïðèíèìàòü 
ïðîñòî êàê ÿçûê ñî ñâîèìè 
îñîáåííîñòÿìè. Ìîé ïåðâûé 
ñîâåò: çàïîìèíàòü ñëîâà íå 
ïî îòäåëüíîñòè, à ôðàçàìè. 
Ýòî ïðàâèëüíî ñ òî÷êè çðå-
íèÿ èçó÷åíèÿ ëþáîãî ÿçûêà. 
Âòîðîé ñîâåò: èçó÷àòü ÿçûê 
íà îñíîâå òîãî, ÷òî áîëüøå 
âñåãî íðàâèòñÿ. Íàïðèìåð, 
ôèëüìû, ïåñíè, ñòèõîòâîðå-
íèÿ.  

– Êàê íå áîÿòüñÿ òðóäíî-
ñòåé â èçó÷åíèè èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêîâ? 

– Òðóäíîñòè áóäóò âñåãäà 
è âî âñåì. Íåëüçÿ íàó÷èòüñÿ 
òàíöåâàòü, íå ïîñòàâèâ ñåáå 
ñèíÿêè, íåëüçÿ íàó÷èòüñÿ 
ïåòü, íå ñîðâàâ ïàðó ðàç ãî-
ëîñ îò ïåðåíàïðÿæåíèÿ. Ìû 
ó÷èìñÿ è ñîâåðøàåì îøèáêè, 
è ýòî íîðìàëüíî.  

 
«Репетитор 
знакомит меня  
со сленгом» 

– Äëÿ ÷åãî âàì çíàíèå 
êèòàéñêîãî ÿçûêà? Äëÿ ðà-
áîòû èëè ðàäè óäîâîëüñòâèÿ 

èçó÷èòü ÷òî-òî íîâîå? Êòî-
òî ìîæåò, ê ïðèìåðó, ñêà-
çàòü, ÷òî ýòî àâàíòþðà – èç-
ó÷àòü êèòàéñêèé áåç âîç-
ìîæíîñòè âûåõàòü â Êèòàé 
è îáùàòüñÿ ñ íîñèòåëÿìè 
ÿçûêà. 

– Èçó÷àþ êèòàéñêèé â 
ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ñåáÿ. 
Âñåãäà ëþáèëà ó÷èòüñÿ, à èç-
ó÷åíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ 
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì õîááè 
ìîåé æèçíè. Ðàäà, ÷òî ìîÿ 
ðàáîòà è ìî¸ õîááè òàê òåñ-
íî ñâÿçàíû. Ñêîðåå âñåãî, â 
äàëüíåéøåì ÿ ïîïûòàþñü 
âûó÷èòü ÿïîíñêèé, êîðåé-
ñêèé. Âîñòî÷íûå ÿçûêè ìåíÿ 
âäîõíîâëÿþò.  

– ×òî ñàìîå ñëîæíîå â 
èçó÷åíèè êèòàéñêîãî äëÿ 
âàñ? ×òî, íàïðîòèâ, óäàëîñü 
îñâîèòü ëåãêî? 

– Ñëîæíî äà¸òñÿ îñâîå-
íèå ôîíåòèêè êèòàéñêîãî, 
ïîñêîëüêó îíà óíèêàëüíà ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ëþáûìè äðóãè-
ìè èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè. 
Åñòü ñëîæíîñòè â íàïèñàíèè 
èåðîãëèôîâ. Âîñïðèÿòèå äà-
¸òñÿ íàìíîãî ïðîùå, ÷åì 

âîñïðîèçâîäñòâî. Ëþáàÿ 
ëèøíÿÿ èëè íåäîïèñàííàÿ 
÷åðòà ìåíÿåò çíà÷åíèå çíà-
êà. À ëåã÷å âñåãî èä¸ò îñâîå-
íèå ãðàììàòèêè, òàê êàê â 
êèòàéñêîì íåò íè ðîäîâ, íè 
ïàäåæåé.  

– Â êèòàéñêîì ÿçûêå 
ìíîãî äèàëåêòîâ. Êàêîé 
èçó÷àåòå âû? 

– Ïóòóíõóà – ìàíäà-
ðèíñêèé ñåâåðíûé äèàëåêò. 
Îí ÿâëÿåòñÿ îôèöèàëüíûì 
ÿçûêîì ìàòåðèêîâîãî Êèòàÿ. 
Èìåííî åãî ÿ è èçó÷àþ.  

–  Êàê îñâàèâàåòå íàâûê 
ðàçãîâîðíîãî êèòàéñêîãî? 

– Ñî ñâîèì ðåïåòèòî-
ðîì. Îíà çíàêîìèò ìåíÿ ñ 
òîíêîñòÿìè îáùåíèÿ ñ êè-
òàéöàìè, â òîì ÷èñëå ñî 
ñëåíãîì. Äîïîëíèòåëüíî ÿ 
ñìîòðþ ôèëüìû è ñëóøàþ 
ïåñíè íà êèòàéñêîì. Ýòî õî-
ðîøî ïîìîãàåò óëîâèòü 
ñòèëü îáùåíèÿ. 

– Ñêîëüêî ÷àñîâ â äåíü 
èëè â íåäåëþ ïîñâÿùàåòå 
èçó÷åíèþ ÿçûêà? 

– Êàê ìèíèìóì ÷àñ â 
äåíü íà ñàìîñòîÿòåëüíîå èç-
ó÷åíèå, ïîñêîëüêó ïîñòîÿííî 
ïîâòîðÿþ è ïðîïèñûâàþ îä-
íè è òå æå èåðîãëèôû. Èíî-
ãäà âîçâðàùàþñü ê ñòàðûì 
çàäàíèÿì, ÷òîáû ïîâòîðèòü 
óæå èçó÷åííîå. Íî, ïðè-
çíàþñü ÷åñòíî, ÷àñà ìíå íå 
õâàòàåò. Ðåäêî, íî ñòàðàþñü 
âûäåëÿòü ÷óòü áîëüøå âðåìå-
íè, õîòÿ â ñèëó çàíÿòîñòè 
ýòî íå âñåãäà ïîëó÷àåòñÿ.   

– Ïîíèìàåòå ëè âû óæå 
êèòàéñêóþ ðå÷ü? Ìîæåòå ëè 
ñâîáîäíî ÷èòàòü? 

– Íà äàííûé ìîìåíò ÿ 
ïîíèìàþ êàêèå-òî ôðàãìåí-
òû êàê â ðàçãîâîðíîé ðå÷è, 
òàê è â ïèñüìåííîé. Íî âñ¸ 
ðàâíî ÷óâñòâóþ íåóâåðåí-
íîñòü, òàê êàê íå äîñòèãëà 
ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ çíà-
íèÿ ÿçûêà. 

– Íå âîçíèêàëî æåëàíèÿ 
áðîñèòü èçó÷åíèÿ ÿçûêà? 

– Íèêîãäà! Äà, áûâàþò 
äëèòåëüíûå ïåðåðûâû â èç-
ó÷åíèè ÿçûêà – ïî äâå-òðè 
íåäåëè. Íî ÿ òîëüêî áîëüøå 
íà÷èíàþ öåíèòü ñâî¸ õîááè. 

 
5 Подготовила  

Нина ШУМИЛИНА,  
студентка ТГУ

Елизавета Свешникова: 
«Европейские языки перестали 

меня вдохновлять»

Китайский язык занимает второе место по популярности в мире. 
Это один из самых древних языков. Учёные называют его 
проводником в искусство, в культуру и мировоззрение Китая. 

Елизавета Свешникова (на фото), ассистент кафедр «Теория и методи-
ка преподавания иностранных языков и культур» и «Теория и практика 
перевода» Тольяттинского госуниверситета, рассказала о секретах 
успешного изучения китайского языка, преодолении языковых барь-
еров, открытии уникальной восточной культуры.

«Китайский по-своему сложный язык, 
но в первую очередь его нужно 
воспринимать просто как язык  
со своими особенностями».

5 Уютная атмосфера на уроке тоже вдохновляет Елизавету 
Свешникову на изучение китайского
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ÒÃÓ ïðåäñòàâèë ðàçðàáî-

òàííóþ àäàïòèâíóþ ìîäåëü 
èíêëþçèâíîãî îíëàéí-îáó÷å-
íèÿ íà ïëàòôîðìå «Ðîñäè-
ñòàíò». Ñîçäàíèå ñèñòåìû 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îíëàéí, 
ïðîäâèãàåìîé ïîä áðåíäîì 
«Ðîñäèñòàíò», áûëî èíèöèè-
ðîâàíî â 2015 ãîäó ðåêòîðîì 
ÒÃÓ Ìèõàèëîì Êðèøòàëîì. 
Îíà ðåøàëà çàäà÷ó ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ êà÷åñòâåííîãî âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ëþäÿì, êî-
òîðûå õîòÿò è ñïîñîáíû åãî 
ïîëó÷èòü, íî ïî êàêèì-òî 
ïðè÷èíàì íå ìîãóò ñäåëàòü 
ýòî òðàäèöèîííûì îáðàçîì. Â 
2023 ãîäó «Ðîñäèñòàíò» ïîëó-
÷èë ïðåìèþ Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÔ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.  

Îá ýòàïàõ ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà â ÒÃÓ, î ïðèìåíÿå-
ìûõ ìåòîäèêàõ, êðèòåðèÿõ 
êà÷åñòâà ýêñïåðòàì êîíêóðñà 
íà î÷íîé çàùèòå ðàññêàçàëà 
íà÷àëüíèê îòäåëà òåõíîëîãèé 
îíëàéí-îáðàçîâàíèÿ ÒÃÓ Àí-
íà Áîãäàíîâà.  

– Ýêñïåðòîâ îñîáåííî 
èíòåðåñîâàëî, êàê â ÒÃÓ ðåà-
ëèçîâàíî îíëàéí-îáó÷åíèå ñ 
òî÷êè çðåíèÿ óäîáñòâà äëÿ 
ëþäåé ñ ðàçëè÷íûìè íîçîëî-
ãèÿìè ÎÂÇ. ß ðàññêàçàëà, ÷òî 
ìû ïðåäëàãàåì ýëåêòðîííûå 
ó÷åáíèêè è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, 
êîòîðûå ìîæíî è ÷èòàòü, è 
ñëóøàòü. Êðîìå òîãî, â îáó÷å-
íèå âíåäðåíû è ñïåöèàëüíûå 
òåõíîëîãèè ãèáðèäíîãî îáó÷å-
íèÿ, âêëþ÷àÿ ñóáòèòðû ê âè-
äåî äëÿ ñòóäåíòîâ ñ íàðóøå-
íèåì ñëóõà, – ãîâîðèò Àííà 
Áîãäàíîâà.  

Ïîâûøàòü äîñòóïíîñòü è 
êà÷åñòâî èíêëþçèâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â óíèâåðñèòåòå ïî-
ìîãàåò ñáîð öèôðîâîãî ñëåäà 
ñòóäåíòîâ. Ïðîâîäèìûé àíà-
ëèç äà¸ò âîçìîæíîñòü âû-
ÿâèòü ïîòðåáíîñòè è ïðåäïî÷-
òåíèÿ ñòóäåíòîâ ñ ðàçíûìè 
èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííî-
ñòÿìè è óðîâíÿìè îáó÷åíèÿ 
è â ðåçóëüòàòå ñîçäàòü èí-
êëþçèâíûå ó÷åáíûå ìàòåðèà-
ëû è ïðîãðàììû, ó÷èòûâàþ-
ùèå ðàçíîîáðàçèå ñòóäåí÷å-
ñêîé àóäèòîðèè. 

– Ê ïðèìåðó, àíàëèç 
öèôðîâîãî ñëåäà ìîæåò ïî-
ìî÷ü âûÿâèòü ðàííèå ïðèçíà-
êè òðóäíîñòåé â îáó÷åíèè ó 

ñòóäåíòîâ. Ýòî íåîáõîäèìî, 
÷òîáû ñâîåâðåìåííî ïðåäî-
ñòàâèòü èì äîïîëíèòåëüíóþ 
ïîääåðæêó è ðåñóðñû äëÿ 
ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîñòåé è äî-
ñòèæåíèÿ óñïåõà â ó÷¸áå. Ïî 
öèôðîâîìó ñëåäó ìû òàêæå 
ìîæåì ïîíÿòü, êàêèå ìåòîäû 
îáó÷åíèÿ è ó÷åáíûå ìàòåðèà-
ëû íàèáîëåå ýôôåêòèâíû äëÿ 
ðàçíûõ ãðóïï ñòóäåíòîâ, ÷òî-
áû ñîçäàâàòü áîëåå äîñòóï-
íûå è àäàïòèâíûå ó÷åáíûå 
ïðîãðàììû, – äîáàâëÿåò Àí-
íà Áîãäàíîâà.  

Ðåàëèçàöèÿ èíêëþçèâíîé 
ïðàêòèêè â ÒÃÓ óæå äîêàçàëà 
ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü. Ñ 2015 
ãîäà ÷èñëî ñòóäåíòîâ ÒÃÓ âû-
ðîñëî â äâà ðàçà. Ñåãîäíÿ â 
âóçå ó÷èòñÿ îêîëî 22 òûñÿ÷ 
÷åëîâåê ñî âñåõ ðåãèîíîâ 
Ðîññèè (â òîì ÷èñëå èç 
Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, 
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè) è 24 
ñòðàí ìèðà. Ïðè ýòîì 100 % 
îíëàéí-ñòóäåíòîâ îáó÷àþòñÿ 
ïî èíäèâèäóàëüíûì îáðàçîâà-
òåëüíûì òðàåêòîðèÿì.  

Êàê ðàññêàçàëà Àííà Áîã-
äàíîâà, â ïðîöåññå ïîäãîòîâ-
êè çàÿâêè íà Âñåðîññèéñêèé 
êîíêóðñ ïðàêòèêà ÒÃÓ ïî èí-
êëþçèâíîìó âûñøåìó ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ 
ïðîøëà ýêñïåðòèçó â Òîëüÿò-
òèíñêîé ãîðîäñêîé îáùå-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè èíâà-
ëèäîâ-îïîðíèêîâ «ÊËÈÎ».  

– Ìû äàâíî ñîòðóäíè÷à-
åì ñ ÒÃÓ. Ó íàñ ðåãóëÿðíî 
ïðîõîäÿò ïðàêòèêó ñòóäåíòû 
óíèâåðñèòåòà, îáó÷àþùèåñÿ 
ïî íàïðàâëåíèþ «Àäàïòèâíàÿ 
ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà». È ìû 
áëàãîäàðíû çà íîâûé îïûò. 
Îíëàéí-îáó÷åíèå ïîâûøàåò 
äëÿ ëþäåé ñ ÎÂÇ äîñòóïíîñòü 
è êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, èñêëþ÷àþòñÿ âñå ïðå-
ãðàäû, êîòîðûå ìîãóò âîçíèê-
íóòü ïðè òðàäèöèîííûõ ôîð-
ìàõ î÷íîãî îáó÷åíèÿ, – îò-
ìå÷àåò ïðåäñåäàòåëü «ÊËÈÎ», 
ïðåäñåäàòåëü êîìèññèè ïî 
çäðàâîîõðàíåíèþ è ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêå Îáùåñòâåííîé 
ïàëàòû ã. î. Òîëüÿòòè Ëèëèÿ 

Áûñòðèöêàÿ. – ß ñàìà îêîí-
÷èëà ÒÃÓ. È ìîãó óâåðåííî 
ãîâîðèòü, ÷òî â óíèâåðñèòåòå 
âñåãäà øëè íàâñòðå÷ó ñòóäåí-
òàì ñ ÎÂÇ ïðè îðãàíèçàöèè 
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ìàêñè-
ìàëüíî âîçìîæíî îáåñïå÷èâà-
ëè óäîáñòâî.  

Èòîãè Âñåðîññèéñêîãî 
êîíêóðñà ïðàêòèê èíêëþçèâ-
íîãî âûñøåãî è ñðåäíåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ 2023 áûëè ïîäâåäåíû  
7 äåêàáðÿ íà ïëîùàäêå «Ôå-
ñòèâàëÿ èíêëþçèâíûõ ïðàê-
òèê» Ñåòåâîãî (îòðàñëåâîãî) 
ôîðóìà «Èíêëþçèâíîå âûñ-
øåå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâà-
íèå: òåíäåíöèè è ïåðñïåêòè-
âû ðàçâèòèÿ». Òîëüÿòòèíñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
çàíÿë 1 ìåñòî â íîìèíàöèè 
«Öèôðîâûå òåõíîëîãèè â èí-
êëþçèâíîì îáðàçîâàòåëüíîì 
ïðîöåññå». Â ýòîé æå íîìè-
íàöèè åù¸ îäíî ïåðâîå ìåñòî 
áûëî ïðèñóæäåíî Ñåâåðî-
Âîñòî÷íîìó ôåäåðàëüíîìó 
óíèâåðñèòåòó èì. Àììîñîâà, 

êîòîðûé èñïîëüçóåò â îáðàçî-
âàòåëüíîì ïðîöåññå àäàïòèâ-
íûå òåõíîëîãèè äëÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ ñ ïðîáëåìàìè çðåíèÿ. 
Âñåì ïðàêòèêàì ôèíàëèñòîâ 
êîíêóðñà ïðèñâîåí ãðèô «Ðå-
êîìåíäîâàíî Ôåäåðàëüíûì 
ìåòîäè÷åñêèì öåíòðîì ïî èí-
êëþçèâíîìó îáðàçîâàíèþ äëÿ 
ðåàëèçàöèè â ïðîôåññèîíàëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèÿõ». Ýòî ïîçâîëÿåò èì 
ìàñøòàáèðîâàòü ñâîè îáðàçî-
âàòåëüíûå ìîäåëè íà âñþ 
Ðîññèþ.  

– Òàêàÿ ðåêîìåíäàöèÿ 
ïîäòâåðæäàåò âûñîêîå êà÷å-
ñòâî ñèñòåìû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ îíëàéí «Ðîñäèñòàíò» 
è å¸ ïðèìåíèìîñòü êàê ëó÷-
øåãî ðåøåíèÿ äëÿ èíêëþçèâ-
íîãî îáó÷åíèÿ. Äëÿ ñàìîãî 
ÒÃÓ ýòà ïîáåäà áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïðèâëå÷åíèþ íîâûõ 
ñòóäåíòîâ, íàëàæèâàíèþ 
ïàðòí¸ðñòâ ñ äðóãèìè ó÷åá-
íûìè çàâåäåíèÿìè è ïîâûøå-
íèþ ðåïóòàöèè óíèâåðñèòåòà 
â îáëàñòè èíêëþçèâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, – êîíñòàòèðóåò 
Ìèõàèë Êðèøòàë. 

 
5 Ирина ПОПОВА 

Цифра поможет  
 

 
ТГУ представил лучшую практику по инклюзивному обучению  

Для справки:  
Ðàçðàáîòàííàÿ â ÒÃÓ 

«Ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ îíëàéí “Ðîñäèñòàíò”» 
ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîé òåõíî-
ëîãèåé, âêëþ÷àåò îäíîèì¸í-
íûé ïàòåíò íà èçîáðåòåíèå, 
ïàêåò íîó-õàó.  

Ïàòåíò íà èçîáðåòåíèå, 
âûäàííûé Ôåäåðàëüíîé 
ñëóæáîé ïî èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè (Ðîñïà-
òåíò), ïîäòâåðæäàåò, ÷òî 
àíàëîãîâ òàêîé åäèíîé ýêî-
ñèñòåìû öèôðîâûõ ñåðâèñîâ 
äèñòàíöèîííîãî ïðè¸ìà, îá-
ó÷åíèÿ è ñîïðîâîæäåíèÿ 
ñòóäåíòîâ äî âûïóñêà íåò 
íè â Ðîññèè, íè â ìèðå.  

Â 2019 ãîäó ÒÃÓ ñ ïðî-
åêòîì «Ñèñòåìà âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ îíëàéí «Ðîñäè-
ñòàíò» ñòàë ëó÷øèì â íîìè-
íàöèè «Óïðàâëåíèå ïðîåêòà-
ìè â ñèñòåìå âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè» Âñåðîññèé-
ñêîãî êîíêóðñà ïðîôåññèî-
íàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ «Ïðî-
åêòíûé Îëèìï 2019», ïðîâî-
äèìîãî àíàëèòè÷åñêèì öåíò-
ðîì ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ.  

Â 2023 ãîäó ïðîåêò ïî 
ñîçäàíèþ ñèñòåìû âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ îíëàéí «Ðîñäè-
ñòàíò» áûë óäîñòîåí Ïðå-
ìèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè 
îáðàçîâàíèÿ.

Â Òîëüÿòòèíñêîì ãîñóíèâåðñèòåòå 
ñòàðòîâàë ïðè¸ì çàÿâîê  
íà ó÷àñòèå â VIII Ôåñòèâàëå 
àâòîðñêîé ïåñíè èìåíè  
À.Â. Ãîðäååâà.  
 

Äëÿ ó÷àñòèÿ â åæåãîäíîì ïåñåí-
íîì ïðàçäíèêå íóæíî äî 1 ôåâðàëÿ 
2024 ãîäà ïîäàòü çàÿâêó íà ó÷àñòèå: 

ïðèñëàòü âèäåîðîëèê ñâîåãî âûñòóï-
ëåíèÿ, òàê êàê ôîðìàò ïðîâåäåíèÿ 
âîñüìîãî Ãîðäååâñêîãî ôåñòèâàëÿ – 
äèñòàíöèîííûé. 

Ðàáîòà æþðè çàïëàíèðîâàíà íà 
ïåðèîä ñî 2 ïî 9 ôåâðàëÿ áóäóùåãî 
ãîäà. Îòñìîòðåâ âñå ìàòåðèàëû êîí-
êóðñàíòîâ, ÷ëåíû æþðè âûáåðóò 
ëó÷øèå íîìåðà. Èç íèõ è áóäåò ñî-

ñòîÿòü êîíöåðò ëàóðåàòîâ ôåñòèâàëÿ 
10–11 ôåâðàëÿ 2023 ãîäà íà rutu-
be-êàíàëå «ÒÎËÊ ÒÂ».  

 
 
Âñå ïîäðîáíîñòè î 

ïðîâåäåíèè ôåñòèâàëÿ 
÷èòàéòå çäåñü:  
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«Моя победа 
стала сенсацией»  

– Â ñïîðòå ÿ ñ âîñüìè 
ëåò. ß ó÷èëàñü âî âòîðîì 
êëàññå, êîãäà ê íàì â øêîëó 
ïðèøëà òðåíåð, ÷òîáû íà-
áðàòü ñåáå äåòèøåê. Ïðàâ-
äà,  Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà 
Çîðèíà âûáèðàëà ðåáÿò ïî-
ñòàðøå ìåíÿ. Å¸ ïëàí èçìå-
íèëà îäíà ñèòóàöèÿ. Òîãäà 
áûëà îñåíü, çàíÿòèå ïî ôèç-
êóëüòóðå ïðîõîäèëî íà óëèöå. 
Âñå äåâî÷êè ñèäåëè íà ñêàìå-
å÷êàõ, à ÿ èãðàëà â ôóòáîë ñ 
ìàëü÷èêàìè. Òàòüÿíà Âëàäè-
ìèðîâíà ìåíÿ ñðàçó ïðèìåòè-
ëà: ÿ áûñòðî áåãàëà, ìÿ÷à íå 
áîÿëàñü. À íà ïåðåìåíå ïîäî-
øëà êî ìíå è ãîâîðèò: «À íå 
õî÷åøü çàíèìàòüñÿ ëûæíûìè 
ãîíêàìè?» ß áûëà ñêðîìíîé, 
ïîýòîìó ãëàçàìè çàõëîïàëà: 
«Õî÷ó», õîòÿ äàæå íå ïîíÿëà, 
÷òî òàêîå ëûæíûå ãîíêè. Íà 
ñëåäóþùèé äåíü Òàòüÿíà Âëà-
äèìèðîâíà ïðèãëàñèëà ìåíÿ 
íà òðåíèðîâêó. È ñ òåõ ïîð 
ïðàêòè÷åñêè êàæäûé äåíü ÿ 
çàíèìàëàñü ñïîðòîì. 

Ìàñòåðà ñïîðòà ÿ âûïîë-
íèëà â Òîëüÿòòè. Êàê âûïîë-
íÿþò ìàñòåðà ñïîðòà? Ñúåç-
æàþòñÿ ñïîðòñìåíû ñî âñåé 
Ðîññèè, âñå æåëàþùèå. Âîç-
ðàñòíîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ íåò, 
â îäíîé òîëïå áåãóò è ïÿòíà-
äöàòè- è äâàäöàòèëåòíèå 
ñïîðòñìåíû. Ñîðåâíîâàíèå 
ïðîõîäèëî â ôåâðàëå, ÿ áåæà-
ëà êëàññè÷åñêèì ñòèëåì ïÿò-
íàäöàòü êèëîìåòðîâ. Ýòî 
ñëîæíàÿ äèñòàíöèÿ, ñïîðò-
ñìåíû ìåíÿ ïîéìóò. Êîãäà ÿ 
áåæàëà ïåðâûå äâà êðóãà ïî 
ïÿò¸ðêå (ïî ïÿòü êèëîìåòðîâ), 
òðåíåð àêòèâíî çà ìåíÿ áî-
ëåëà, íî çàòåì îíà ïîíÿëà, 
÷òî ÿ ïðîèãðûâàþ ñîðîê ñå-
êóíä, è ãîâîðèò ìíå: «Äîêà-

òûâàé. Ñåãîäíÿ íå òâîé äåíü. 
Â ñëåäóþùèé ðàç». Åñòå-
ñòâåííî, ÿ íå ñäàëàñü, õîòÿ 
ìíå êàçàëîñü, ÷òî ÿ òîï÷óñü 
íà ìåñòå. Íî äîðàáîòàòü âñ¸ 
ðàâíî íàäî áûëî. È âäðóã íà 
ïðåäïîñëåäíåì ïîäú¸ìå ÿ 
óñëûøàëà êðèê ñâîåãî òðåíå-
ðà: «Ðàáîòàé! Ïîäíèìè ïëå-
÷è!» ß äóìàþ: «×òî ñëó÷è-
ëîñü? Îíà âðîäå áû ãîâîðèëà 
äîêàòûâàòü». À îêàçûâàåòñÿ, 
ÿ íå òîëüêî îòûãðàëà òå ñî-
ðîê ñåêóíä, íî íà ôèíèøå 
ïðèâåçëà åù¸ äâàäöàòü. Òðå-
íåð ãîâîðèò: «ß ñàìà íå ïî-
âåðèëà. ß ïîäóìàëà, ÷òî òû 
ãäå-òî ñðåçàëà», íî ñðåçàòü 
òàì íåâîçìîæíî, ïîòîìó ÷òî 
ýòî ñåðü¸çíûå ñîðåâíîâàíèÿ, 
òàì êðóãîì êîíòðîë¸ðû. 

Ìîÿ ïîáåäà ñòàëà ñåíñàöè-
åé, ïî ðàäèî òîãäà ñîîáùàëè: 
«Â íàøåì ãîðîäå íîâûé ìà-
ñòåð ñïîðòà – Åëü÷àíèíîâà» 
(äåâè÷üÿ ôàìèëèÿ Íàòàëüè 
Ïîíîìàð¸âîé. – Ïðèì. ðåä.). 
Âûïîëíèòü íîðìàòèâ ìàñòåðà 
ñïîðòà ïî ëûæíûì ãîíêàì â 
ïÿòíàäöàòü-øåñòíàäöàòü ëåò 
– ýòî äîñòèæåíèå. Ìîåìó 
ñûíó Íèêèòå Ìàéîðîâó ñåé-
÷àñ øåñòíàäöàòü, îí òîæå 
ëûæíèê, îí ãîâîðèò: «Ìàì, 
êàê òû ñìîãëà?», ïîòîìó ÷òî 
ýòî äîâîëüíî ñëîæíî. ß âñ¸ 
äåòñòâî îòäàëà, ÷òîáû ïîëó-
÷èòü çâàíèå «Ìàñòåð ñïîðòà». 

Ïîñëå ýòîãî ÿ ïðîäîëæèëà 
òðåíèðîâàòüñÿ, âõîäèëà â ñî-
ñòàâ ñáîðíîé Ñàìàðñêîé 
îáëàñòè. Êîãäà ìíå áûëî ïðè-
ìåðíî äåâÿòíàäöàòü ëåò è ÿ 
óæå ó÷èëàñü â èíñòèòóòå ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðû (Òîëüÿò-
òèíñêîì ôèëèàëå Ñàìàðñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà, íûíå 
ÒÃÓ. – Ïðèì. ðåä.), â ñáîð-
íîé ïðîèçîøëà íåêðàñèâàÿ 

ñèòóàöèÿ, ÿ îáèäåëàñü è áðî-
ñèëà ïðîôåññèîíàëüíûé 
ñïîðò. Íî çà ìíîé äîëãî õî-
äèëè. Äèðåêòîð ëûæíîé áàçû 
äàæå äàë ìíå âîçìîæíîñòü 
äâà ãîäà ïîðàáîòàòü òðåíåðîì, 
ïîòîì ïîäîø¸ë è ãîâîðèò: 
«Òû îòäîõíóëà? Íà÷èíàé çà-
íîâî». Â ìåíÿ âåðèëè, à ÿ ñî 
ñâîåé ãîðäûíåé, ìîæíî ñêà-
çàòü, ãëóïî áðîñèëà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé ñïîðò è íå äîáè-
ëàñü òîãî, ÷åãî õîòåëà. Íî 
îêîí÷àòåëüíî ñïîðò íå óø¸ë 
èç ìîåé æèçíè. Áîëåå òîãî, 
îí ñóùåñòâóåò â ìîèõ äåòÿõ. 

 
«Лыжные гонки – 
это труд!» 

– Ó ìåíÿ øåñòíàäöàòè-
ëåòíèé ñûí Íèêèòà è ñåìè-
ëåòíÿÿ äî÷ü Ïîëèíà. Ñíà÷àëà 
ðàññêàæó ïðî ñûíà. Â êàêèå 
áû âèäû ñïîðòà ÿ åãî íè îò-
äàâàëà, âåçäå ó íåãî ïîëó÷à-
ëîñü. È âñ¸-òàêè ÿ ðåøèëà 
ïîñòàâèòü åãî íà ëûæè. Îí 
âñòàë, ïðîáåæàë è ïðàêòè÷å-
ñêè ñðàçó âûèãðàë. Êñòàòè, 
åãî òðåíèðóåò ìîé æå òðåíåð 
– Çîðèíà Òàòüÿíà Âëàäèìè-
ðîâíà. Îíà ãîâîðèò ìíå: «Òû 
ïîíèìàåøü, ÷òî îí ñîçäàí 
äëÿ ëûæ? Îòäàé ìíå åãî!» 
Íèêèòå è ñàìîìó î÷åíü ïî-
íðàâèëîñü. È ÿ â íåãî âåðþ. 
ß, íàâåðíîå, êàê ñïîðòñìåí 
íà íåãî ñìîòðþ, íå òîëüêî 
êàê ìàìà. Ó Íèêèòû íà ñà-

ìîì äåëå õîðîøèå äàííûå. Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ îí çàíèìàåò 
ïåðâîå ìåñòî â ðåéòèíãå 
ëûæíèêîâ Ñàìàðñêîé îáëà-
ñòè. È îí, êàê ÿ â ñâî¸ âðå-
ìÿ, âõîäèò â ñáîðíóþ Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè. Íà Íèêèòó âîç-
ëàãàþòñÿ äîâîëüíî áîëüøèå 
íàäåæäû, è ÿ âåðþ, ÷òî êî-
ãäà-íèáóäü ìû óâèäèì åãî íà 
Îëèìïèéñêèõ èãðàõ. 

Ìîÿ äî÷ü, êîòîðàÿ õîäèò 
íà òàíöû, çàÿâèëà ìíå: «ß 
áîëüøå íå áóäó òàíöåâàòü. ß, 
êàê Íèêèòà, õî÷ó çàíèìàòüñÿ 
ëûæàìè». È ÿ âèæó, ÷òî ó 
íå¸ ïîëó÷èòñÿ. Â äàííîì ñëó-
÷àå ÿ òîæå êàê ñïîðòñìåí ñó-
æó è äàæå, ìîæåò áûòü, êàê 
òðåíåð. È ÿ, êîíå÷íî æå, ïî-
íèìàþ, êàêîé ýòî òðóä – 
ëûæíûå ãîíêè! Ýòî ïîòåðÿ 
äåòñòâà. Ó ìåíÿ áûë åäèí-
ñòâåííûé âûõîäíîé – ïîíå-

äåëüíèê. Ó ñûíà ñåé÷àñ íåò 
êàíèêóë, íåò âûõîäíûõ, äàæå 
ëåòîì íåò íè íåäåëè – âñåãäà 
òðåíèðîâêè, îñòàíàâëèâàòüñÿ 
íåëüçÿ. Íî îí âñ¸-òàêè ìàëü-
÷èê, à Ïîëèíà – äåâî÷êà. Íî 
îíà ðâ¸òñÿ. È åñëè ñêîðî çà-
çâó÷èò èìÿ Ïîëèíà Ïîíîìàð¸-
âà, òî ýòî – ìîÿ äî÷ü. 

 
«Никогда не 
говори “никогда”» 

– Ñåé÷àñ ÿ ïðåïîäàþ â 
ÒÃÓ. Ïðèøëà ÿ ê ýòîìó íå-
ïðîñòî. Ïðèçíàþñü: íå õîòåëà 
áûòü ó÷èòåëåì ôèçêóëüòóðû, 
íî ó íàñ ñåìüÿ áîëüøàÿ, ó 
ìåíÿ òðè ðîäíûõ ñåñòðû è 
ðîäíîé áðàò. Íà òîò ìîìåíò 
âñå îíè ó÷èëèñü â èíñòèòó-
òàõ. È ðîäèòåëè ñêàçàëè: «Òû, 
êàê ìàñòåð ñïîðòà, ìîæåøü 
ïîñòóïèòü íà áþäæåò áåç ýê-
çàìåíîâ». Â 2004 ãîäó ÿ îêîí-

«Без движения   
В Тольяттинском государственном университете (ТГУ) 

работают более пятисот преподавателей. Их знания, 
опыт и возможности – повод для гордости и стимул 

для развития. Наталья Пономарёва, мастер спорта по лыж-
ным гонкам, преподаватель института физической культуры 
и спорта ТГУ, доцент кафедры «Физическое 
воспитание», миниатюрная женщина, может без проблем 
отжаться от пола восемьдесят раз подряд. Норматив мастера 
спорта по лыжным гонкам она выполнила в пятнадцать лет, 
преодолев на всероссийском соревновании пятнадцатикило-
метровую трассу лучше и быстрее всех. 

Малоизвестные факты  
о Наталье Пономарёвой: 

Ó ðîäèòåëåé Íàòàëüè ïÿòåðî äåòåé. Ñòàðøàÿ äî÷ü Þëèÿ 
ðîäèëàñü â 1975 ãîäó. ×åðåç äâà ãîäà ïîÿâèëñÿ ñûí Àëåêñåé. 
Â 1979 ãîäó ïàïà Íàòàëüè Èâàíîâíû çàáèðàë èç ðîääîìà 
æåíó è âòîðóþ äî÷ü – Åëåíó, â 1982-ì – òðåòüþ äî÷ü, 
Íàòàëüþ. À åù¸ ÷åðåç äâà ãîäà â áîëüøîé ñåìüå âñòðå÷àëè 
ìëàäøóþ Íàäåæäó. 

Âñå ñ¸ñòðû è áðàò Íàòàëüè Ïîíîìàð¸âîé òîæå íå ïðî-
äàâëèâàëè äèâàí. Ó Þëèè è Åëåíû I âçðîñëûé ðàçðÿä ïî 
ïëàâàíèþ, Àëåêñåé çàíèìàëñÿ áîêñîì, à Íàäåæäà óâëåêàëàñü 
áàëåòîì è îêîí÷èëà òîëüÿòòèíñêèé êîëëåäæ èñêóññòâ ñ êðàñ-
íûì äèïëîìîì.

5 Кандидат в мастера спорта Наталья Пономарёва (слева)  
с соперницей по команде Еленой Аксёновой после финиша  

на всероссийских соревнованиях по лыжным гонкам в Тольятти
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  качество жизни другое»
Человек дела

÷èëà èíñòèòóò ôèçè÷åñêîé 
êóëüòóðû ÒÃÓ è ñêàçàëà: 
«×òîáû ÿ ðàáîòàëà òðåíåðîì 
èëè ó÷èòåëåì ôèçêóëüòóðû? 
Íèêîãäà». Íî ãîâîðÿò æå: 
«Íèêîãäà íå ãîâîðè „íèêî-
ãäà“». Ïîñëå èíñòèòóòà ãäå ÿ 
òîëüêî íè ðàáîòàëà. Íå ñïîðò 
ïðèíîñèë ìíå äîõîä, îäíàêî 
ÿ âñåãäà èì çàíèìàëàñü. Íà-
ïðèìåð, êîãäà ðàáîòàëà â ìå-
õàíîñáîðî÷íîì ïðîèçâîäñòâå 
ÀÂÒÎÂÀÇà, ÿ áåãàëà íà ñî-
ðåâíîâàíèÿõ. ß âñåãäà çàñòàâ-
ëÿëà ñåáÿ áåæàòü, íå îñòàíàâ-
ëèâàòüñÿ. 

Â 2014 ãîäó ó ìåíÿ óêðàëè 
àâòîìîáèëü. ß ïîòåðÿëà ðàáî-
òó, êîòîðàÿ áûëà ñâÿçàíà ñ 
íàëè÷èåì ëè÷íîãî òðàíñïîð-
òà. À â ÒÃÓ â ýòîò ìîìåíò 

ðàáîòàëà ïðåïîäàâàòåëåì äðó-
ãàÿ ëûæíèöà. Îíà ãîâîðèò: 
«Ïîéä¸ì ê íàì â ÒÃÓ». ß íå 
âèäåëà ñåáÿ â óíèâåðñèòåòå, 
òåì áîëåå ïðîøëî äåñÿòü ëåò 
ïîñëå âûïóñêà. Îòâå÷àþ: 
«Ìíå êàæåòñÿ, ÿ äàæå íè÷åãî 
íå ïîìíþ...» À ïîäðóãà â îò-
âåò: «Äà âñ¸ òû ïîìíèøü». 

Ñíà÷àëà ÿ ïðèøëà íà ïî-
÷àñîâêó (îôèöèàëüíàÿ ðàáîòà, 
íî ïðèâëå÷¸ííûé ïðåïîäàâà-
òåëü íå ÿâëÿåòñÿ øòàòíûì ñî-
òðóäíèêîì; ðàçìåð ïî÷àñîâîé 
îïëàòû âûøå, ÷åì ó øòàòíûõ 
ñîòðóäíèêîâ. – Ïðèì. ðåä.). 
Ïîòîì ìåíÿ âçÿëè íà ñòàâêó 
(ïðåïîäàâàòåëü ñòàíîâèòñÿ 
øòàòíûì ñîòðóäíèêîì, â òðó-
äîâîé êíèæêå ïîÿâëÿåòñÿ ñî-
îòâåòñòâóþùàÿ çàïèñü. – 

Ïðèì. ðåä.). È âîò óæå äåñÿòü 
ëåò ÿ ðàáîòàþ â ÒÃÓ. Ìíå 
íðàâèòñÿ. Îñîáåííî – ëåòíèå 
êàíèêóëû, îíè ìåíÿ î÷åíü 
ïîäêóïàþò. ß õîòÿ áû ñûíà 
ñòàëà âèäåòü, ïîòîìó ÷òî 
ðàíüøå ìíîãî ðàáîòàëà. È 
âòîðàÿ ïðè÷èíà, ïî÷åìó ìíå 
íðàâèòñÿ â ÒÃÓ, – ÿ çäåñü 
äâèãàþñü. Äâèãàþñü ñî ñòó-
äåíòàìè. Ìíå íå äàäóò ñî-
âðàòü íàøè ñòóäåíòêè. Åñëè ó 
ìåíÿ áóäåò ïÿòü ïàð ñèëîâîãî 
øåéïèíãà, âñå ïÿòü ïàð ÿ äâè-
ãàþñü âìåñòå ñî ñòóäåíòàìè 
– îò ðàçìèíêè äî çàìèíêè. 
Åñëè ÿ âñòàíó, ñòóäåíòû òîæå 
ïåðåñòàþò âûïîëíÿòü óïðàæ-
íåíèÿ. ß èì ãîâîðþ: «Äåâ÷îí-
êè, ÿ ïÿòóþ ïàðó ïîäðÿä (ýòî 
ñåìü ñ ïîëîâèíîé ÷àñîâ ðàáî-

òû) çàíèìàþñü». Íî åñëè Íà-
òàëüÿ Èâàíîâíà íå ïðèñåäàåò, 
òî è ñòóäåíòû íå ïðèñåäàþò. 

Äâèæåíèå ìåíÿ è ïîäêó-
ïàåò. Ïðàâäà. ß íå ìîãó îñòà-
íîâèòüñÿ. Íå çíàþ, êîãäà 
îñòàíîâëþñü. È äî ñòóäåíòîâ 
ÿ õî÷ó äîíåñòè, ÷òî äâèæåíèå 
– ýòî æèçíü. Êàê òîëüêî ìû 
îñòàíàâëèâàåìñÿ, îñòàíàâëè-
âàåòñÿ âñ¸. Íåêîòîðûå ñòó-

äåíòû íà÷èíàþò ñî ìíîé ñïî-
ðèòü: «Ìîé äåäóøêà äî âîñü-
ìèäåñÿòè ñåìè ëåò äîæèë». ß 
ñîãëàñíà, ÷òî ìîæíî êóðèòü, 
ïèòü è äîæèòü äî âîñüìèäå-
ñÿòè ñåìè. Íî êà÷åñòâî æèç-
íè äðóãîå. 

 
5 Подготовила  

Славяна АЛЕНТОВА,  
студентка ТГУ 

Реклама

Реклама

Реклама

5 Сёстры Ельчаниновы: (слева направо): Надежда, Елена, Наталья, Юлия

5 Наталья Пономарёва с сыном Никитой и дочерью Полиной.  
Фото из личного архива
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¹ 40 (646) îò 30 äåêàáðÿ 
1983 ã.  

Áóäóò íîâîñåëüÿ 
Ïåðåä Íîâûì ãîäîì êîð-

ðåñïîíäåíòû ãàçåòû âñòðåòè-
ëèñü ñ ðÿäîì ïðåïîäàâàòåëåé 
è ñîòðóäíèêîâ èíñòèòóòà è 
çàäàëè èì âñåãî äâà âîïðî-
ñà: 

1. ×åì äëÿ âàñ áûë çíà-
ìåíàòåëåí ãîä 1983? 

2. Âàøè ïëàíû íà áóäó-
ùåå? 

Íèêîëàé Ñåðãååâè÷ Êî-
ìàðîâñêèé, ïðîðåêòîð ïî àä-
ìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåí-
íîé ðàáîòå:  

– Â óõîäÿùåì ãîäó, êàê 
îáû÷íî, áóðíî âåëîñü âíóò-
ðèâóçîâñêîå ñòðîèòåëüñòâî. 
Â êàíóí ïðàçäíèêà Ãîñó-
äàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïîä-
ïèñàëà àêò ñäà÷è â ýêñïëóà-
òàöèþ ñòóäåí÷åñêîãî îáùå-
æèòèÿ. Çàêîí÷åíà ðåêîí-
ñòðóêöèÿ øåñòîãî ýòàæà êîð-
ïóñà ÍÈÑà. Óñïåøíî âåäóò-
ñÿ ìîíòàæíûå ðàáîòû íà 
îáúåêòàõ ýëåêòðîòåõíè÷åñêî-
ãî è ñòðîèòåëüíîãî ôàêóëü-
òåòîâ. Ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ 
ïðèñòðîé ê ìåõàíè÷åñêèì 
ìàñòåðñêèì. Â ýòîì ãîäó ïî-
ïîëíèëñÿ äî íîðìû èíâåí-

òàðü îáùåæèòèé ¹ 1 è  
¹ 5. Îáùèé ïëàí ïî êàïè-
òàëüíîìó ñòðîèòåëüñòâó ïå-
ðåâûïîëíåí â 1983 ã. íà  
150 òûñÿ÷ ðóáëåé.  

Áîëüøèå ïåðñïåêòèâû íà-
ìå÷åíû íà áóäóùåå. Ñåé÷àñ 
ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîåêò íî-
âîãî êîðïóñà âîåííîé êàôåä-
ðû. Â 1984 ã. ìû äîëæíû áó-
äåì çàëîæèòü ïîä íåãî ôóí-
äàìåíò. Ñäàäèì êîðïóñ äëÿ 
ñòóäåíòîâ-ýëåêòðèêîâ, ñïîðò-
êîìïëåêñ. Çàêîí÷èì ñòðîè-
òåëüñòâî ñêëàäà ãîðþ÷å-ñìà-
çî÷íûõ ìàòåðèàëîâ. Áóäåò 
ðàñøèðÿòüñÿ è ïðèâîäèòüñÿ 
â ïîðÿäîê îçäîðîâèòåëüíûé 
ëàãåðü «Ïîëèòåõíèê». Â íî-
âîì ãîäó ìû äîëæíû ìàêñè-
ìàëüíî âûïîëíèòü ïëàí êà-
ïèòàëüíîãî ðåìîíòà âñåõ 
çäàíèé è àóäèòîðèé èíñòèòó-
òà. Êîíå÷íî, ïðîäîëæèì ðà-
áîòû, ñâÿçàííûå ñ áëàãî-
óñòðîéñòâîì òåððèòîðèè âó-
çà.  

Ïëàíû ãðîìàäíûå. Íî 
ïðåòâîðÿòü èõ â æèçíü íàì 
ïðîñòî íåîáõîäèìî. Ïðè÷¸ì 

áîëüøèå íàäåæäû ìû âîçëà-
ãàåì íà ñîáñòâåííûå ðàáî-
÷èå ðóêè. 

 
¹ 39 (184) îò 13 äåêàáðÿ 

1973 ã. 
Î÷åðåäíîå çàíÿòèå 
9 äåêàáðÿ â àêòîâîì çàëå 

íàøåãî èíñòèòóòà ñîñòîÿëîñü 
î÷åðåäíîå çàíÿòèå óíèâåðñè-
òåòà êóëüòóðû. Ïåðåä ñòóäåí-
÷åñêîé àóäèòîðèåé âûñòóïèë 
ñ ïñèõîëîãè÷åñêèìè îïûòàìè 
àðòèñò ìîñêîâñêîé ýñòðàäû, 
èëëþçèîíèñò Â. Ãèëü. Ñâîè-
ìè ïñèõîëîãè÷åñêèìè îïûòà-
ìè îí ïîêàçàë âîçìîæíîñòè 
÷åëîâå÷åñêîé ïàìÿòè. Ñëó-
øàòåëè ñ áîëüøèì âíèìàíè-
åì è çàèíòåðåñîâàííîñòüþ 
ñëåäèëè çà äåéñòâèÿìè èëëþ-
çèîíèñòà. 

Å. ÊÀÑÏÅÐÎÂÈ× 
 
¹ 13 (184) îò 13 äåêàáðÿ 

1973 ã. 
Èñêàòü îòêðûòèÿ 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâìåñò-

íûì ïîñòàíîâëåíèåì ÌÂ è 
ÑÑÎ ÑÑÐ è ñåêðåòàðèàòà 

ÖÊ ÂËÊÑÌ, ñ íîÿáðÿ 1973 
ãîäà ïî îêòÿáðü 1974 ãîäà 
ïðîâîäèòñÿ Âñåñîþçíàÿ 
îëèìïèàäà «Ñòóäåíò è òåõ-
íè÷åñêèé ïðîãðåññ». Öåëü 
îëèìïèàäû – ïîâûøåíèå 
âíèìàíèÿ è èíòåðåñà ñòóäåí-
òîâ ê òâîð÷åñêîìó èçó÷åíèþ 
îáùåíàó÷íûõ è ñïåöèàëüíûõ 
äèñöèïëèí.  

Ó÷àñòâîâàòü â îëèìïèàäå 
ìîæåò êàæäûé ñòóäåíò. Ïî-
áåäèòåëåì áóäåò, êîíå÷íî, íå 
êàæäûé, íî ìîæíî áûòü óâå-
ðåííûì, ÷òî êàæäûé ó÷àñò-
íèê ïîëó÷èò íåñîìíåííóþ 
ïîëüçó – åãî çíàíèÿ ñòàíóò 
ïðî÷íåå, ýðóäèöèÿ – áîãà÷å, 
îí îòêðîåò äëÿ ñåáÿ íîâûå 
èíòåðåñíûå ñòîðîíû íàóêè è 
ñâîåé áóäóùåé ñïåöèàëüíî-
ñòè.  

Êàôåäðû â êà÷åñòâå ïî-
îùðåíèÿ ó÷àñòíèêîâ îëèì-
ïèàäû, âûïîëíèâøèõ çàäà-
íèÿ íàèáîëåå óñïåøíî, 
ïðåäóñìàòðèâàþò îñâîáîæ-
äåíèå, ïîëíîå èëè ÷àñòè÷-
íîå, îò ñäà÷è ýêçàìåíà èëè 
çà÷¸òà, äàþò ðåêîìåíäàöèþ 

äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ñòó-
äåíòîâ â íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîòàõ, ïðîâîäè-
ìûõ â èíñòèòóòå. Êîìèòåò 
ÂËÊÑÌ è ïðîôêîì èíñòèòó-
òà ïðåäëàãàþò îòìåòèòü ïî-
áåäèòåëåé ïóò¸âêàìè â äíè 
êàíèêóë è ïàìÿòíûìè ïðè-
çàìè.  

Ðåêòîðàò, ïàðòêîì, êîìè-
òåò ÂÊËÑÌ, ÒÏÈ ïðèçû-
âàþò âñåõ ñòóäåíòîâ ïðèíÿòü 
ó÷àñòèå â îëèìïèàäå.  

Ã. ÏÎÄÅÉÊÎ, 
ïðåäñåäàòåëü âóçîâñêîãî 
îðãêîìèòåòà îëèìïèàäû 

 
 

 5 Подшивку газеты 
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Ñîõðàíåíû îðôîãðàôèÿ è 

ñòèëèñòèêà îðèãèíàëîâ.  
 
«Ïîëèòåõíèê» – ãàçåòà, 

èçäàâàâøàÿñÿ â Òîëüÿòòèíñêîì 
ïîëèòåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå 
(íûíå – Òîëüÿòòèíñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò).

О чём писала газета «Политехник»… 
Подшивка

Решаем жилищный 
вопрос  

Âîïðîñ: «Êòî èìååò ïðàâî íà 
ïîëó÷åíèå æèëüÿ ïî äîãîâîðó ñî-
öèàëüíîãî íàéìà?» 

Ìàðèÿ Ó., Òîëüÿòòè 
 
Ñîöèàëüíûé íà¸ì – ýòî îäíà èç 

ðàçíîâèäíîñòåé àðåíäû æèëüÿ. 
Àðåíäîäàòåëåì âûñòóïàåò íå ÷àñò-
íîå ëèöî èëè êîìïàíèÿ, à ãîñó-
äàðñòâî èëè ìóíèöèïàëüíûé îðãàí 
âëàñòè. Ïðîæèâàÿ â òàêîì æèëüå, 
íóæíî ëèøü îïëà÷èâàòü êîììóíàëü-
íûå óñëóãè, íàëîãîì íà íåäâèæè-
ìîñòü îíî íå îáëàãàåòñÿ. 

Â ïðîêóðàòóðå ã. Òîëüÿòòè ïî-
ÿñíèëè, ÷òî ïðàâîì íà çàêëþ÷åíèå 
äîãîâîðà ñîöèàëüíîãî íàéìà îáëà-
äàþò ìàëîèìóùèå ãðàæäàíå áåç 
æèëüÿ èëè ñ æèëü¸ì íåäîñòàòî÷íîé 
ïëîùàäè, à òàêæå èìåþùèå ïîêà-
çàíèÿ ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ.  

Â ñåíòÿáðå 2023 ãîäà âñòóïèëè â 
ñèëó íîâûå ïðàâèëà, ðåãóëèðóþùèå 
ýòîò  ïîðÿäîê. Åñëè ðàíüøå æèëûå 
ïîìåùåíèÿ ïðåäîñòàâëÿëèñü ïî äî-
ãîâîðó ñîöíàéìà òîëüêî â ãðàíèöàõ 
íàñåë¸ííîãî ïóíêòà ïî ìåñòó æè-
òåëüñòâà çàÿâèòåëÿ, òî òåïåðü ðîñ-
ñèÿíå ñìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà ïî-
ëó÷åíèå ñîöèàëüíîãî æèëüÿ â äðó-
ãîì íàñåë¸ííîì ïóíêòå, âõîäÿùåì 
â ñîñòàâ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ïðåäîñòàâëåíèå òàêèõ ïîìåùå-
íèé áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî ñ 
ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ ãðàæäàí. Ýòî 
ïîçâîëèò ðåøèòü æèëèùíûå âîïðî-
ñû áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé. Íà-
ïðèìåð, æèòåëåé ìàëî÷èñëåííûõ 
ñåëüñêèõ íàñåë¸ííûõ ïóíêòîâ, ãäå 
ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò ñòðîèòåëü-
ñòâî ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ. 


