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По вер ти ка ли 
 
Ìèíèñòåðñòâî íàóêè 

è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(Ìèíîáðíàóêè ÐÔ) ïîä-
ïèñàëî ñîãëàøåíèå î 
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Îáùå-
ðîññèéñêîé îáùåñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèåé ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà «ÎÏÎÐÀ 
Ðîññèè».  

Ñòîðîíû áóäóò âçàè-
ìîäåéñòâîâàòü ïî òàêèì 
íàïðàâëåíèÿì, êàê ðàç-
âèòèå òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
ñîçäàíèå êà÷åñòâåííûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì â èíòåðåñàõ áèç-
íåñà, ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðàâîâûõ 
è îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ 
îõðàíû è âîâëå÷åíèå â 
ãðàæäàíñêèé îáîðîò èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ.  

«Ìû  îôèöèàëüíî 
îôîðìëÿåì îòíîøåíèÿ, 
êîòîðûå ñêëàäûâàëèñü 
ìíîãî ëåò. Ìèíèñòåðñò-
âî ç à è í ò å ð å ñ î â à í î  
â òîì, ÷òîáû âûïóñêíè-
êè âóçîâ íå ïðîñòî òðó-
äîóñòðàèâàëèñü, íî è ñà-
ìè ñîçäàâàëè ðàáî÷èå 
ìåñòà, ñòàíîâÿñü ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿìè», – ñêà-
çàë ìèíèñòð íàóêè è 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
ÐÔ Âàëåðèé Ôàëüêîâ. 
Îí òàêæå äîáàâèë, ÷òî 
ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòî-
ðûõ îáúåäèíÿåò «ÎÏÎ-
ÐÀ Ðîññèè», ìîãóò ïîñî-
äåéñòâîâàòü ìîëîä¸æè 
â òðóäîóñòðîéñòâå. 

 
Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà 

ïî íàäçîðó â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè (Ðîñ-
îáðíàäçîð) ïðèîñòàíî-
âèëà äåéñòâèå ëèöåíçèè 
íà îñóùåñòâëåíèå îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ó Óðàëüñêîãî èíñòè-
òóòà áèçíåñà – íåãîñó-
äàðñòâåííîãî âóçà èç 
×åëÿáèíñêà.  

Ïîìèìî ýòîãî, çà íå-
èñïîëíåíèå ïðåäïèñàíèÿ 
â óñòàíîâëåííûé ñðîê 
Ðîñîáðíàäçîðîì çàïðå-
ù¸í ïðè¸ì â Èíñòèòóò 
ôèíàíñîâ, ýêîíîìèêè è 
ïðàâà îôèöåðîâ çàïàñà 
(Ìîñêâà).  

 
5 По информации  

пресс-службы 
Рособрнадзора, 

информационного 
агентства  

ТАСС

Проект 

Н а у ч и т ь  ж и т ь  в м е с т е   н а у ч и т ь  п р и о б р е т а т ь  з н а н и я   н а у ч и т ь  р а б о т а т ь   н а у ч и т ь  ж и т ь !

6+
С 17 сентября студенты ТГУ 
начнут изучать курс 
«Организация работы  
с проблемными активами и 
просроченной 
задолженностью». Читать его 
будут сотрудники Сбербанка, 
в том числе заместитель 
председателя Поволжского 
банка ПАО Сбербанк 
Дмитрий Гурулёв...  

стр. 4

Доктор территорий Мария СтепановаСбербанк прокачает бизнес-навыки  
студентов ТГУ «Люди, которые меняют город» 

– это проект о жителях 
Тольятти. О тех, кто меняет его 
здесь и сейчас. Мария 
Степанова, директор Центра 
урбанистики и стратегического 
развития территорий ТГУ, как 
раз из тех, кто не только 
предлагает преобразить 
Тольятти, но и реализует свои 
идеи... 
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Газета – победитель Всероссийского конкурса «Медиавесна» в номинации  
«ЛУЧШЕЕ ПЕЧАТНОЕ ИЗДАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ»

Â íîâîì êîðïóñå ðàçìå-
ñòèòñÿ èííîâàöèîííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèé öåíòð (ÈÒÖ) 
ÒÃÓ. Íà îäíîé ïëîùàäêå 
(4195,6 êâ.ì) áóäóò àêêóìó-
ëèðîâàíû ëàáîðàòîðèè ñ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûì îáîðóäî-
âàíèåì, îðèåíòèðîâàííûå 
íà ðåàëèçàöèþ ðàçëè÷íûõ 
èíæåíåðíûõ çàäà÷, â òîì 
÷èñëå ïî èçãîòîâëåíèþ ìî-
äåëåé èçäåëèé è ãîòîâûõ ê 
ïðèìåíåíèþ ñðåäñòâ ïðî-
èçâîäñòâà (ïðåññ-ôîðìû, 
øòàìïû, èíñòðóìåíòû). Ñî-
òðóäíèêè ÈÒÖ òàêæå ïðî-
äîëæàò ðàçâèòèå äåéñòâóþ-
ùèõ â âóçå íàó÷íûõ íàïðàâ-
ëåíèé: óëüòðàçâóêîâûå, ëà-
çåðíûå, àääèòèâíûå òåõíî-
ëîãèè, ìàãíèåâûå ñïëàâû. 

Ïî ñëîâàì ïðîðåêòîðà ïî 
íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÒÃÓ Ñåðãåÿ Ïåòå-
ðàéòèñà, áóäåò çàêóïëåíî 
íîâîå îáîðóäîâàíèå, ÷òî 
ïîçâîëèò ñêîíöåíòðèðîâàòü 
âñå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåñ-
ñû ïî èííîâàöèîííûì ðàç-
ðàáîòêàì íåïîñðåäñòâåííî â 
ÈÒÖ. Ïðè÷¸ì öåíòð áóäåò 
ðàáîòàòü íå òîëüêî â ðàìêàõ 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ó÷¸-
íûõ îïîðíîãî âóçà. Çäåñü 
ïëàíèðóåòñÿ âûïîëíÿòü çà-
êàçû äëÿ ïðåäïðèÿòèé-ïàðò-
í¸ðîâ è ïðîâîäèòü ïðàêòè-
÷åñêèå çàíÿòèÿ ñî ñòóäåíòà-
ìè.  

ÈÒÖ áóäåò èíòåãðèðîâàí 
íå òîëüêî â ñóùåñòâóþùóþ 
èíôðàñòðóêòóðó ÒÃÓ, íî ñòà-

íåò ñîñòàâëÿþùåé Íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà 
(ÍÎÖ) Ñàìàðñêîé îáëàñòè è 
âñåãî ïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà ðåãèîíà.  

– Íàñêîëüêî ÿ çíàþ, âî-
ïðîñ î ðåêîíñòðóêöèè çäà-
íèÿ ìåõìàñòåðñêèõ è î ñîç-
äàíèè íà áàçå âóçà íîâîãî 
öåíòðà ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûì îáîðóäîâàíèåì ïîäíè-
ìàëñÿ óæå â 1980-õ, òî åñòü 
ïðàêòè÷åñêè ñ ìîìåíòà ïî-
ÿâëåíèÿ ýòîãî çäàíèÿ â 
Òîëüÿòòèíñêîì ïîëèòåõíè÷å-
ñêîì èíñòèòóòå. Â 2000-õ îí 
ñòàë åù¸ áîëåå àêòóàëüíûì, 
– ãîâîðèò ðåêòîð ÒÃÓ Ìè-
õàèë Êðèøòàë. – Â 2011 ãî-
äó â ðàìêàõ ìåãàãðàíòà ïî 
Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëü-

ñòâà ¹ 219, íàïðàâëåííîìó 
íà ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû âåäóùèõ 
âóçîâ, â ÒÃÓ áûë ñîçäàí èí-
íîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé 
öåíòð, äëÿ êîòîðîãî çàêóïëå-
íî îáîðóäîâàíèå íà îáùóþ 
ñóììó 105 ìëí ðóáëåé. Âñ¸ 
îáîðóäîâàíèå áûëî ðàçìå-
ùåíî ïî âðåìåííîé ñõåìå  
â ðàçíûõ êîðïóñàõ. Ïðè 
ýòîì èçíà÷àëüíî ïðåäïîëàãà-
ëîñü, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîé 
ðàáîòû îíî äîëæíî áûòü ñî-
ñðåäîòî÷åíî â îäíîì ìåñòå. 
Âñ¸ ýòî âðåìÿ ìû íå ïåðå-
ñòàâàëè äóìàòü î íîâîì çäà-
íèè. Çà äåñÿòü ëåò ÷àñòü 
îáîðóäîâàíèÿ, çàêóïëåííîãî 
ïî òîìó ìåãàãðàíòó, óñòàðå-
ëî,  îäíàêî ìû ïðèîáðåëè è 
äðóãîå  îáîðóäîâàíèå, â òîì 
÷èñëå ñîâðåìåííûå ñòàíêè, 
ïîÿâèëèñü ïëàíû ïî íîâûì 
çàêóïêàì. È òåïåðü íàøà 
ìå÷òà íàêîíåö-òî íà÷èíàåò 
ñáûâàòüñÿ. 

 

5 Окончание на 5 стр. 

Министерство науки и высшего образования России 
выделило Тольяттинскому государственному универ-
ситету (ТГУ) субсидию 319,7 млн рублей на рекон-

струкцию одного из вузовских корпусов. Соответствующий 
приказ 7 сентября 2020 года подписал министр науки и 
высшего образования РФ Валерий Фальков.  

Кампус ТГУ  
сосредоточит инновации
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Тренды

Îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ îá-
ñóæäåíèÿ ñòàëà ìíîãîïðî-
ôèëüíàÿ èíæåíåðíàÿ îëèì-
ïèàäà «Çâåçäà», ïîçâîëÿþùàÿ 
âûÿâëÿòü òàëàíòëèâóþ ìîëî-
ä¸æü â èíæåíåðíîé ñôåðå. 
Åæåãîäíî â íåé ïðèíèìàþò 
ó÷àñòèå ïîðÿäêà 300 òûñÿ÷ 
÷åëîâåê, â ôèíàë âûõîäÿò – 
îêîëî 35 òûñÿ÷.  

Ãîâîðÿ î íîâûõ ïîäõîäàõ 
ê èíæåíåðíîìó îáðàçîâàíèþ, 
ìèíèñòð ïîä÷åðêíóë, ÷òî ýòîò 
âîïðîñ àêòóàëåí äëÿ âñåãî 
ìèðà è ñåãîäíÿ âñå ïûòàþòñÿ 
ïîíÿòü, êóäà äâèãàòüñÿ:  

– Øêîëüíàÿ îëèìïèàäà 
êàê èíòåëëåêòóàëüíîå èñïûòà-
íèå íå ìîæåò áûòü íå ñâÿçà-
íà ñ òîé ìîäåëüþ èíæåíåð-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ 
áóäåò â âóçàõ ÷åðåç 10-15-20 
ëåò. Ñêîðåå âñåãî, ïðè ñîõðà-
íåíèè ôóíäàìåíòàëüíîñòè îñ-
íîâ íàøåãî èíæåíåðíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ìû áóäåì èñïîëü-
çîâàòü åù¸ áîëüøå ïðîåêòíîå 
ïîãðóæåíèå è âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ïðàêòèêîé. Íî íàøà 
ñ âàìè ãëàâíàÿ íàöèîíàëüíàÿ 
öåëü, íàä êîòîðîé ìû áóäåì 
â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàáîòàòü, 
– ýòî ñîçäàíèå âîçìîæíî-
ñòåé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè è 
ðàçâèòèå òàëàíòîâ. Ýòî î÷å-
âèäíûå îðèåíòèðû íà ñåãî-
äíÿ, – îòìåòèë Âàëåðèé 
Ôàëüêîâ.  

– Âàëåðèé Íèêîëàåâè÷ 
(Ôàëüêîâ. – Ïðèì. Ðåä.), âû 
î÷åíü ïðàâèëüíî îòìåòèëè, 
÷òî ñåé÷àñ ìû âñå íàõîäèìñÿ 
â ïîèñêå íîâûõ ïîäõîäîâ ê 
îáðàçîâàíèþ, è ïðåæäå âñåãî 
èíæåíåðíîìó, – íà÷àë ñâî¸ 
ñîîáùåíèå ðåêòîð ÒÃÓ Ìèõà-
èë Êðèøòàë î ïîñòðîåíèè â 
Òîëüÿòòèíñêîì ãîñóíèâåðñè-
òåòå ñèñòåìû ïðèâëå÷åíèÿ è 
ðàçâèòèÿ òàëàíòîâ. – Ìû ðà-
áîòàåì ñ íîâûì ïîêîëåíèåì, 
ó íåãî ñîâåðøåííî èíûå òðå-
áîâàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ îá 
óðîâíå êà÷åñòâà. Èõ íàäî 
óìåòü çàèíòåðåñîâàòü. Ýòî 
ìîæíî ñäåëàòü, òîëüêî óõîäÿ 
îò øàáëîíîâ. 

ÒÃÓ ÿâëÿåòñÿ ïëîùàäêîé 
ìíîãîïðîôèëüíîé èíæåíåð-
íîé îëèìïèàäû «Çâåçäà» ñ 
2016 ãîäà. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðè-
âëåêàòü â óíèâåðñèòåò òàëàíò-
ëèâûõ ðåáÿò èç ÷èñëà ïðèç¸-
ðîâ è àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ 
îëèìïèàäû.  

Íàèáîëåå àêòèâíà â ýòîì 
ïëàíå Âûñøàÿ èíæåíåðíàÿ 
øêîëà ÒÃÓ (ÂÈØ). Å¸ ñîòðóä-
íèêè è ñòóäåíòû ðàáîòàþò ñ 
îëèìïèàäíèêàìè, êóðèðóÿ 
øêîëüíûå ïðîåêòû, èíòåãðè-
ðîâàííûå â ñòóäåí÷åñêèå. Òî 
åñòü ðàáîòà ñ îëèìïèàäíèêà-
ìè âûõîäèò çà ðàìêè îëèì-
ïèàäû. Ïîïàäàÿ â óíèâåðñè-
òåò, â÷åðàøíèå øêîëüíèêè 
íà÷èíàþò ó÷¸áó íå ñ ëåêöèé, 
à ñ ïðîåêòíîé íåäåëè.  

Ïåðâàÿ ïðîåêòíàÿ íåäåëÿ 
– ýòî ðåæèì ïîëíîãî ïîãðó-
æåíèÿ äëÿ ïåðâîêóðñíèêîâ 
ïîä ðóêîâîäñòâîì ñïåöèàëüíî 

îáó÷åííûõ èãðîòåõíèêîâ. 
Áëàãîäàðÿ ýòîìó ñòóäåíòû çà 
îäíó íåäåëþ ðåçêî ðàñøè-
ðÿþò êðóã îáùåíèÿ, çíàêî-
ìÿòñÿ äðóã ñ äðóãîì, ñî ñòó-
äåíòàìè ñî ñìåæíûõ ïîòîêîâ, 
ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè è ðàáîòî-
äàòåëÿìè. 

– Ó íèõ ñðàçó æå ìå-
íÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå îá 
óíèâåðñèòåòå, î âûñøåì 
îáðàçîâàíèè. Îíè ó÷àòñÿ 
ãåíåðèðîâàòü èäåè è ïðè-

îáðåòàþò ïåðâûå íàâûêè 
ïðîåêòíîé ðàáîòû â êîìàí-
äå, –  ðàññêàçûâàë Ìèõà-
èë Êðèøòàë. – ×àñòü íå-
äåëüíûõ ïðîåêòîâ çàòåì ïå-
ðåðàñòàåò â ñåìåñòðîâûå. 
Ïî ñóòè ìû âûñòðîèëè 
ïðîöåññ ãåíåðàöèè èííîâà-
öèé è ïîäãîòîâêè êîìàíä, 
ñïîñîáíûõ èõ ðåàëèçîâû-
âàòü.  

Новое поколение –   
О создании системы выявления и развития талантов на 

минувшей неделе в Туле говорили министр высшего 
образования и науки РФ Валерий Фальков, депутат 

Государственной думы РФ Владимир Гутенёв и представите-
ли передовых инженерных вузов страны. Тема заседания, 
организованного Союзом машиностроителей России, – 
«Развитие кооперации высших учебных заведений и пред-
приятий в рамках формирования инженерного кадрового 
резерва для высокотехнологичной промышленности». Ректор 
ТГУ Михаил Криштал представил кейс Тольятти и получил 
престижную награду министерства.

5 Â ñîîòâåòñòâèè ñ îôè-
öèàëüíûì ðåéòèíãîì êîìàíä 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìàíäà 
Togliatti Rising Team ÿâëÿåò-
ñÿ ëèäåðîì â Ðîññèè. Â òîì 
÷èñëå êîìàíäà ÒÃÓ âûèãðàëà 
ñîðåâíîâàíèÿ «Ôîðìóëà ñòó-
äåíò Ðîññèÿ» â 2019 ãîäó, 
ñòàâ äâóêðàòíûì ïîáåäèòå-
ëåì ýòèõ ñîðåâíîâàíèé.  

Âñå âûïóñêíèêè, ïðîøåä-
øèå øêîëó «Ôîðìóëû ñòó-
äåíò ÒÃÓ» ðàáîòàþò íà ïåðå-
äîâûõ èíæèíèðèíãîâûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ.  

Ïîñêîëüêó ïðîåêò ÿâëÿåò-
ñÿ ôëàãìàíñêèì, îò íåãî 
èäåò òðàíñôåð òåõíîëîãèé â 
äðóãèå ïðîåêòû.

 

5 Ñîçäàííàÿ â ÒÃÓ ëîäêà 
íà ñîëíå÷íûõ áàòàðåÿõ è 
êîìàíäà Solar team â ïðîøëîì 
ãîäó ñòàëà ëó÷øåé íà Âñåðîñ-
ñèéñêèõ ñîðåâíîâàíèÿõ è íà 
Ìåæäóíàðîäíûõ ñîðåâíîâà-
íèÿõ â Ãåðìàíèè â ñàìîì ïðå-
ñòèæíîì è íàèáîëåå òåõíîëî-
ãè÷íîì êëàññå Åâðî-êëàññ 3 
«Ýêñïåðèìåíòàëüíûé».

5 Êîìàíäà ÒÃÓ ïðîåêòà 
«Smart moto challenge» â 2019 
ãîäó ñòàëà ïîáåäèòåëåì ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñîðåâíîâàíèé â 
Áàðñåëîíå ñ óíèêàëüíûì 
âíåäîðîæíûì ýëåêòðîìîòî-
öèêëîì. Ïðîåêò çàèíòåðåñîâàë 
ýêñïåðòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî 
ïðîìûøëåííîé ðåàëèçàöèè. 
Èõ ïîðàçèëà åãî òåõíîëîãè÷-
íîñòü, è îíè ðåêîìåíäîâàëè 
êîìàíäå ïîèñêàòü èíäóñòðè-
àëüíîãî ïàðòí¸ðà.  

Ïàðòí¸ðà íàøëè. Èì ñòàëà 
ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ ZETTA, 
ðàçðàáîò÷èê îòå÷åñòâåííîãî 
ýëåêòðîìîáèëÿ ñ ïðèìåíåíèåì 
ìîòîð-êîë¸ñ. 



Ýòî áûëî áû íåâîçìîæíî 
áåç öèôðîâèçàöèè. ×àñòü 
òðàäèöèîííûõ ëåêöèé çàìå-
íåíà êà÷åñòâåííûì ýëåêòðîí-
íûì êîíòåíòîì ïî 147 äèñ-

öèïëèíàì. Èìåííî ýòî ïîçâî-
ëèëî âûäåëèòü âðåìÿ äëÿ 
ïðîåêòíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ.  

Êðîìå òîãî, ñ ïðèâëå÷å-
íèåì ñåðòèôèöèðîâàííîãî 

ýêñïåðòà ðàçðàáîòàí øåñòè-
ñåìåñòðîâûé îíëàéí-êóðñ ïî 
óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè ïî 
ñòàíäàðòó PMBOK äëÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî èçó÷åíèÿ. Ýòîò 

îíëàéí-êóðñ è òåõíîëîãèþ 
îðãàíèçàöèè ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòóäåíòîâ, íà÷èíàÿ 
ñ ïðîåêòíîé íåäåëè ïåðâî-
êóðñíèêîâ, ÒÃÓ óæå ãîòîâ 
ïðåäëîæèòü âóçàì-ïàðòí¸ðàì. 

Ýôôåêò îò òàêîé òðàíñ-
ôîðìàöèè î÷åâèäåí. Ñðåäè 
ïðîåêòîâ 3-ãî è 4-ãî êóðñîâ 
óæå åñòü ïðîåêòû, âûõîäÿùèå 
íà êîììåðöèàëèçàöèþ. Ñ ó÷¸-
òîì äëèòåëüíîñòè èííîâà-
öèîííîãî öèêëà ýòî î÷åíü íå-
ïëîõîé ðåçóëüòàò. Äëÿ èíôðà-
ñòðóêòóðíîé ïîääåðæêè 
ñêâîçíîé ïðîåêòíîé äåÿòåëü-
íîñòè â óíèâåðñèòåòå ñîçäàíî 

ñåìü öåíòðîâ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ïðîåêòíîé è ïðàêòè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ. 
×åòûðå èç íèõ îáðàçóþò Âûñ-
øóþ èíæåíåðíóþ øêîëó. 
Öåíòð ìàøèíîñòðîåíèÿ – 
êëþ÷åâîé â ÂÈØ. Ëîêîìîòèâ-
íûì ïðîåêòîì öåíòðà ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîåêò «Ôîðìóëà ñòóäåíò» 
(ïîäðîáíåå ñìîòðèòå èíôîð-
ìàöèþ íà ôîòî íà ñòð. 2). 

Òàêèì îáðàçîì, â òîì 
÷èñëå áëàãîäàðÿ îëèìïèàäå 
«Çâåçäà» â ÒÃÓ âûñòðîåíà 
ñèñòåìà ïðèâëå÷åíèÿ òàëàí-
òîâ è èõ âîâëå÷åíèÿ â ïðî-
åêòíóþ ðàáîòó. Ñîçäàíû 
óñëîâèÿ äëÿ ïîÿâëåíèÿ ðå-
àëüíûõ òåõíè÷åñêèõ èííîâà-
öèé è ñòàðòàïîâ, â òîì ÷èñ-
ëå íà îñíîâå êîëëîáîðàöèé. 

 
5 Татьяна СОКОЛОВА 

УНИВЕРСИТЕТ
ТОЛЬЯТТИНСКИЙ
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Âëàäèìèð ÃÓÒÅÍ¨Â, äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû, 
ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ îáùåðîññèéñêîé îáùå-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè «Ñîþç ìàøèíîñòðîèòåëåé Ðîññèè»: 

– Ñåãîäíÿ çäåñü ñîáðàëèñü ïðåäñòàâèòåëè êðóïíåéøèõ 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è âåäóùèõ èíæåíåðíûõ âóçîâ 
ñòðàíû. Âñå ìû ïîíèìàåì, ÷òî â âîïðîñàõ ïîäãîòîâêè òåõ-
íè÷åñêèõ êàäðîâ ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû. Âìåñòå ñ òåì ìû 
âèäèì, ÷òî Ìèíîáðíàóêè ïîñëåäîâàòåëüíî ðàáîòàåò íàä èõ 
ðåøåíèåì. Åñòü ñóùåñòâåííûå ïîäâèæêè â âîïðîñàõ è áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, è â ïîâûøåíèè ýô-
ôåêòèâíîñòè âóçîâ. Íî íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûå óñïåõè, ìû 
äîëæíû êîíñîëèäèðîâàòüñÿ è èäòè â íîãó ñî âðåìåíåì. 

ФотоФАКТ

Ðåêòîð îïîðíîãî 
Òîëüÿòòèíñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà (ÒÃÓ) 
Ìèõàèë Êðèøòàë 
óäîñòîåí ïðåñòèæíîé 
âåäîìñòâåííîé íàãðàäû 
Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
ÐÔ. 4 ñåíòÿáðÿ 2020 
ãîäà ìèíèñòð Âàëåðèé 
Ôàëüêîâ ïîäïèñàë 
ñîîòâåòñòâóþùèé 
ïðèêàç. 
 

Â ïðèêàçå ãîâîðèò-
ñÿ, ÷òî Ïî÷¸òíîé ãðà-
ìîòîé Ìèíîáðíàóêè 
ÐÔ ðåêòîð ÒÃÓ Ìèõàèë 
Êðèøòàë óäîñòîåí çà 
çíà÷èòåëüíûå çàñëóãè â 
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è 
äîáðîñîâåñòíûé òðóä. 
Íàãðàæäåíèå ñîñòîÿ-
ëîñü 11 ñåíòÿáðÿ 2020 
ãîäà íà ðàñøèðåííîì 
çàñåäàíèè Îðãàíèçà-
öèîííîãî êîìèòåòà 
Ìíîãîïðîôèëüíîé èí-
æåíåðíîé îëèìïèàäû 
«Çâåçäà» ñ ó÷àñòèåì âå-
äóùèõ ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé. 

Íàãðàäó Ìèõàèë 
Êðèøòàë ïîëó÷èë èç ðóê 
ãëàâû Ìèíîáðíàóêè ÐÔ 
Âàëåðèÿ Ôàëüêîâà.

Михаил Криштал отмечен  
за особые заслуги

Лови момент 
Çàâåðøàåòñÿ ãîëîñîâàíèå 

ïî âûáîðó ñàìûõ ÿðêèõ, íå-
îðäèíàðíûõ ñîáûòèé â æèç-
íè Òîëüÿòòèíñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
(ÒÃÓ) â 2019-2020 ó÷åáíîì 
ãîäó. Êîðîíàâèðóñ ïîâëèÿë 
íà ìíîãèå ñôåðû æèçíè, íî, 
óâåðåíû, âñïîìèíàòü ìû áó-
äåì íå òîëüêî «óäàë¸íêó» è 
ñàìîèçîëÿöèþ.  

Ñåãîäíÿ, 16 ñåíòÿáðÿ, ïî-
ñëåäíèé äåíü, êîãäà ìîæíî 
ïðîãîëîñîâàòü çà ñàìûå íå-
îðäèíàðíûå è çíà÷èìûå äëÿ 
âàñ ìîìåíòû ïðîøåäøåãî 
ó÷åáíîãî ãîäà. Ãîëîñîâàíèå 
ïðîõîäèò íà ñàéòå îïîðíîãî 
ÒÃÓ è â ãðóïïå óíèâåðñèòåòà 
âî «ÂÊîíòàêòå» (ïåðåõîäû ïî 
QR-êîäàì).  

Íàäååìñÿ, ÷òî àêòèâíîå 
ó÷àñòèå â ãîëîñîâàíèè ïðèìóò 
íå òîëüêî ñòóäåíòû è ñîòðóä-
íèêè ÒÃÓ, íî è âûïóñêíèêè 
âóçà ðàçíûõ ëåò. Â òîì ÷èñëå 
è òå, êòî îêîí÷èë Òîëüÿòòèí-
ñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòè-
òóò è Òîëüÿòòèíñêèé ôèëèàë 
Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 

Èòîãè ãîëîñîâàíèÿ áóäóò 
îïóáëèêîâà-
íû â ãàçåòå 
«Òîëüÿòòèí-
ñêèé óíèâåð-
ñèòåò» îò  
23 ñåíòÿáðÿ 
2020 ãîäà, à 
òàêæå íà 
îôèöèàëüíîì 
ñàéòå è â  
ñîöèàëüíûõ 
ñåòÿõ îïîðíî-
ãî ÒÃÓ.

Nota Bene!

5 Министр науки и высшего образования РФ Валерий Фальков,  
ректор ТГУ Михаил Криштал,  

депутат Государственной думы Владимир Гутенёв  
(слева направо) 

Тренды

5 Ñðåäè âíåäð¸ííûõ ñòóäåí÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ñëåäóåò íàçâàòü êîìïëåêñ óëüòðàçâóêîâîé 
ñâàðêè. Âîñåìü òàêèõ êîìïëåêñîâ âíåäðåíî íà ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ âçàìåí èìïîðòíûõ 
àíàëîãîâ.
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Мастер-класс 

Сотрудничество

Äîãîâîð¸ííîñòü î ïðî-
âåäåíèè ëåêöèé â ÒÃÓ áû-
ëà äîñòèãíóòà â ÿíâàðå 
2020 ãîäà: ðåêòîð îïîðíîãî 
âóçà Ìèõàèë Êðèøòàë è 
Äìèòðèé Ãóðóë¸â ïîäïèñà-
ëè ñîîòâåòñòâóþùåå ñîãëà-
øåíèå. Ïðè ïîäãîòîâêå 
ñïåöèàëèñòîâ â ÒÃÓ äåëàþò 
àêöåíò íà âçàèìîäåéñòâèè 
ñ ïðàêòèêàìè è èíòåãðèðî-
âàíèè â ó÷åáíûé ïðîöåññ 
ïðàêòè÷åñêèõ êóðñîâ. Öèô-
ðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè òðå-
áóåò îò âûïóñêíèêîâ âóçà 
àêòóàëüíûõ êîìïåòåíöèé è 
íàâûêîâ. Êóðñ ëåêöèé ïî 
îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ ïðî-
áëåìíûìè àêòèâàìè ðàçðà-
áîòàí â Ñáåðáàíêå ñïåöè-
àëüíî äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ 
íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè 
«Ýêîíîìèêà» è «Þðèñïðó-
äåíöèÿ» – ïîòåíöèàëüíî 
áóäóùèõ ñîòðóäíèêîâ âåäó-
ùèõ êîìïàíèé ðåãèîíà è 
êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé. 

Êóðñ ðàññ÷èòàí íà òðè 
ìåñÿöà. Ïåðâîå çàíÿòèå ñî-
ñòîèòñÿ 17 ñåíòÿáðÿ, äàëåå 
– åæåíåäåëüíî, ïî ÷åòâåð-
ãàì. Ñòóäåíòû ïîëó÷àò çíà-
íèÿ â îáëàñòè êîðïîðàòèâ-
íûõ ôèíàíñîâ è ïðàâà, èç-
ó÷àò ñòðàòåãèè ïî óðåãóëè-
ðîâàíèþ ïðîáëåìíûõ àêòè-

âîâ, îñîáåííîñòè óðåãóëèðî-
âàíèÿ çàäîëæåííîñòè ïî 
êðåäèòàì ôèçè÷åñêèõ ëèö è 

ïðî÷åå. ×èòàòü ëåêöèè áó-
äóò ðóêîâîäèòåëè ïðîôèëü-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé Ïîâîëæ-

ñêîãî áàíêà ÏÀÎ Ñáåðáàíê: 
äèðåêòîð óïðàâëåíèÿ ïî ðà-
áîòå ñ ïðîáëåìíûìè àêòèâà-

ìè þðèäè÷åñêèõ ëèö Àíòîí 
Êóðòáèäèíîâ, äèðåêòîð 
óïðàâëåíèÿ ïî îðãàíèçàöèè 
ðàáîòû ñ ïðîáëåìíûìè àê-
òèâàìè Âëàäèñëàâ Âàñèëü-
÷åíêî, äèðåêòîð þðèäè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ Èðèíà 
Êðàñîâà, äèðåêòîð óïðàâëå-
íèÿ êîìïëàåíñ Àíäðåé Âî-
ðîáü¸â, èñïîëíèòåëüíûé äè-
ðåêòîð óïðàâëåíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè Àëåêñàíäð ßãóáÿí, 
íà÷àëüíèê îòäåëà äîñóäåáíî-
ãî âçûñêàíèÿ çàäîëæåííî-
ñòè Àëåêñåé Àçÿçîâ, ìåíåä-
æåðû óïðàâëåíèÿ ïî ðàáî-
òå ñ ïðîáëåìíûìè àêòèâà-
ìè þðèäè÷åñêèõ ëèö Åëå-
íà Ëàçàðåâà è Òàòüÿíà 
Ðåíæèíà. 

ÒÃÓ è Ñáåðáàíê ñâÿçû-
âàþò äàâíèå ïàðòí¸ðñêèå 
îòíîøåíèÿ. Ïðåäñòàâèòåëè 
áàíêà ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿò 
äëÿ ñòóäåíòîâ ÒÃÓ òðåíèí-
ãè ïî ðàçâèòèþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, 
âñòðå÷è â ðàìêàõ Äíåé ôè-
íàíñîâîé ãðàìîòíîñòè, ïðå-
äîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü 
ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè â îò-
äåëåíèÿõ Ñáåðáàíêà â Òîëü-
ÿòòè. Â 2020 ãîäó ÏÀÎ 
Ñáåðáàíê è ÒÃÓ ïðèñòóïèëè 
ê ðåàëèçàöèè êàìïóñíîãî 
ïðîåêòà, êîòîðûé ïðåäïîëà-
ãàåò öèôðîâèçàöèþ ïîâñå-
äíåâíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà, 
ðàçâèòèå êàìïóñà è àâòîìà-
òèçàöèþ âñåõ åãî æèçíåí-
íûõ ïðîöåññîâ.  

 
5 Ирина ПОПОВА 

Сбербанк прокачает  
бизнес-навыки студентов ТГУ

5 Сбербанк и ТГУ объединяют компетенции, чтобы готовить кадры для цифровой экономики

С 17 сентября студенты Тольяттинского государственно-
го университета начнут изучать курс «Организация 
работы с проблемными активами и просроченной 

задолженностью». Читать его будут сотрудники Сбербанка, 
в том числе заместитель председателя Поволжского банка 
ПАО Сбербанк Дмитрий Гурулёв. 

ÎÎÎ «Òîëüÿòòèíñêèé 
òðàíñôîðìàòîð» (ÒÒ) 
âûðàçèë æåëàíèå 
îòîáðàòü ðÿä ñòóäåí÷å-
ñêèõ ïðîåêòîâ îïîðíîãî 
Òîëüÿòòèíñêîãî ãîñóäàðñò-
âåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
ñãåíåðèðîâàííûõ íà 
ñïåöèàëüíîé ïðîåêòíîé 
ñåññèè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ëó÷øèé ïðîåêò ìîæåò 
áûòü ðåàëèçîâàí â 
èíäóñòðèàëüíîì ïàðêå ÒÒ 
ñ íîâåéøèì èñïûòàòåëü-
íûì îáîðóäîâàíèåì è 
àâòîíîìíûì èñòî÷íèêîì 
ýëåêòðîýíåðãèè. 
  

Ñ ñîîòâåòñòâóþùåé èíè-
öèàòèâîé âûñòóïèëè ðóêî-
âîäèòåëü íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî öåíòðà «Òîëüÿòòèí-
ñêîãî òðàíñôîðìàòîðà» 
Àëåêñåé Êóëèêîâ è äèðåê-
òîð ïî ïåðñîíàëó Êàìèëü 
Óçáåêîâ. 

Çàêàç÷èêè îæèäàþò, ÷òî 
ïðîåêò â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ïðèíåñ¸ò ïîëüçó îáùåñòâó, 
ïîýòîìó îñîáîå âíèìàíèå 
áóäåò óäåëÿòüñÿ èíèöèàòè-
âàì â ñôåðå ýêîëîãèè, ìå-
äèöèíû èëè îáðàçîâàíèÿ. 
Àâòîðû ñòàðòàïà òàêæå 
äîëæíû ó÷èòûâàòü òðåíäû 
öèôðîâèçàöèè, èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà è àääèòèâ-
íûõ òåõíîëîãèé. 

– ×òîáû ïðîåêò ñîñòî-
ÿëñÿ è áûë óñïåøíûì, íàäî 
íåñêîëüêî ðàç åãî ïåðå-

îñìûñëèòü, – ñ÷èòàåò Êà-
ìèëü Óçáåêîâ. – Ñòóäåíòàì 
ïðèãîäÿòñÿ: êðèòè÷åñêîå 
ìûøëåíèå, ÷òîáû ïîñìîò-
ðåòü íà ñâîþ èíèöèàòèâó 
ñî ñòîðîíû; âëàäåíèå ïðåä-
ìåòíûìè íàâûêàìè, à òàê-
æå óìåíèå âûñòðàèâàòü ýô-

ôåêòèâíûå êîììóíèêàöèè ñ 
ïàðòí¸ðàìè è êîëëåãàìè.  

Òàêîé øàíñ ñòóäåíòàì 
óïóñêàòü íèêàê íåëüçÿ, ñ÷è-
òàåò ïðåäñåäàòåëü Ïðîôêî-
ìà ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ 
îïîðíîãî ÒÃÓ Ðèãèíà Òóê-
òàðîâà. Ïîýòîìó â îòâåò íà 

ï î ñ ò ó ï è â ø è é  
çàïðîñ îò «Òîëü-
ÿ ò ò è í ñ ê î ã î  
òðàíñôîðìàòî-
ðà» â Òîëüÿòòèí-
ñêîì ãîñóíèâåð-
ñèòåòå çàéìóòñÿ 
ãåíåðàöèåé è îò-
áîðîì ïðî-
åêòíûõ èíèöèà-
òèâ. 

– Äî äåêàáðÿ 
â åæåìåñÿ÷íûõ 
ðàáî÷èõ ãðóïïàõ 
ìû áóäåì âìåñòå 
ñî ñòóäåíòàìè 
ôîðìèðîâàòü àê-
òóàëüíûå è èíòå-
ðåñíûå çàêàç÷èêó 
è ïîòðåáèòåëÿì 
ïðîåêòíûå èäåè. 
Â ïëàíàõ îòî-
áðàòü ñðàçó íå-
ñêîëüêî ñòàðòà-
ïîâ è ïðîâåñòè 
îòäåëüíóþ íåäå-

ëþ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè 
ñïåöèàëüíî äëÿ «Òðàíñôîð-
ìàòîðà», – ãîâîðèò Ðèãèíà 
Òóêòàðîâà.  

Íà ïîäîáíîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî ïðåäñòàâèòåëåé 
ïðåäïðèÿòèÿ âäîõíîâèëà 
ñêâîçíàÿ ïðîåêòíàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü, âíåäð¸ííàÿ â 
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ 
ÒÃÓ ñ 2017 ãîäà. Íà äàí-
íûé ìîìåíò â íåé çàäåé-
ñòâîâàíî áîëåå 4-õ òûñÿ÷ 
ñòóäåíòîâ Òîëüÿòòèíñêîãî  
ãîñóíèâåðñèòåòà. Ïîãðó-
æåíèå ïåðâîêóðñíèêîâ â 
ñôåðó ñîçäàíèÿ ïðîåêòîâ 
ïðîèñõîäèò â îïîðíîì âó-
çå â ïåðâóþ íåäåëþ îá-
ó÷åíèÿ è íàçûâàåòñÿ 
STARTUP WEEK. Çàòåì 
âïëîòü äî 4-ãî êóðñà ñòó-
äåíòû ÒÃÓ ó÷àòñÿ äîâî-
äèòü èäåè â ñôåðå èííî-
âàöèîííîãî, òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà äî óðîâ-
íÿ ñòàðòàïîâ. Ñ 2019 ãîäà 
îáðàçîâàòåëüíûé èíòåí-
ñèâ STARTUP WEEK îðãà-
íèçóþò äåïàðòàìåíò ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ÈÔÝèÓ 
ñîâìåñòíî ñ Ïðîôêîìîì 
ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ 
ÒÃÓ. Ïðåäñòàâèòåëè 
«Òîëüÿòòèíñêîãî òðàíñ-
ôîðìàòîðà» åæåãîäíî âû-
ñòóïàþò â êà÷åñòâå ýêñ-
ïåðòîâ ñòóäåí÷åñêèõ ïðî-
åêòîâ. 

 
5 Ирина МИШИНА

Не упустить шанс  
 

«Тольяттинский трансформатор» выберет лучший студенческий проект

5 Студенты ТГУ вдохновляют руководителей «Тольяттинского трансформатора» 
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Ïðîåêò ðåêîíñòðóêöèè 

êîðïóñà ïîëíîñòüþ âûïîëíåí 
ñïåöèàëèñòàìè îïîðíîãî âóçà. 
Â 2019-ì è 2020-ì ãîäàõ ÒÃÓ 
ïðîôèíàíñèðîâàë ïðîåêòíûå 
è èçûñêàòåëüñêèå ðàáîòû ïî 
ïðîåêòó íà îáùóþ ñóììó áî-
ëåå 8,7 ìëí ðóáëåé. Êàê ðàñ-
ñêàçàë ïðîðåêòîð ïî àäìèíè-
ñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé ðà-
áîòå ÒÃÓ Äæàâàíøèð Þñó-
áîâ, 20 èþëÿ 2020 ãîäà áûëà 
óñïåøíî ïðîéäåíà ãîñóäàðñò-
âåííàÿ ýêñïåðòèçà ïðîåêòà. 
Òåïåðü, ïîñëå âûäåëåíèÿ 
ñðåäñòâ Ìèíîáðíàóêè ÐÔ, 
ñïåöèàëèñòû óíèâåðñèòåòà 
ïðèñòóïèëè ê ïîäãîòîâêå òåõ-
íè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè íà 
ïðîâåäåíèå àóêöèîíà ïî âû-
áîðó ïîäðÿäíîé îðãàíèçàöèè. 

Óæå â êîíöå òåêóùåãî ãî-
äà ÒÃÓ äîëæåí íà÷àòü ðåêîí-
ñòðóêöèþ êîðïóñà ó÷åáíî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìàñòåðñêèõ 
ïîä ÈÒÖ. Çàâåðøèòñÿ ñòðîè-
òåëüñòâî â 2022 ãîäó. «Ñ ó÷¸-

òîì äëèòåëüíîñòè îôîðìëåíèÿ 
ðàçðåøåíèÿ íà ââîä â ýêñ-
ïëóàòàöèþ ñðîê ââîäà óñòà-
íàâëèâàåòñÿ íà 2023 ãîä», – 
óòî÷íÿåò Äæàâàíøèð Þñóáîâ. 

2021-é – ãîä òðîéíîãî 
þáèëåÿ äëÿ îïîðíîãî âóçà, è 
äëÿ óíèâåðñèòåòà âûäåëåíèå 
ñðåäñòâ íà ôèíàíñèðîâàíèå 
íîâîãî ïðîåêòà – ýòî õîðî-
øèé ïîäàðîê.  

Îòìåòèì, ÷òî ñîçäàíèå èí-
íîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
öåíòðà âêëþ÷åíî â ïðîãðàììó 
ïðàçäíîâàíèÿ 50-ëåòèÿ âûïóñ-
êà ïåðâîãî àâòîìîáèëÿ ÂÀÇ â 
Òîëüÿòòè ñî ñðîêîì ðåàëèçà-
öèè äî 2020 ãîäà, òàê êàê ÒÃÓ 
èìååò äàâíåå è òåñíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ ÀÎ «ÀÂÒÎÂÀÇ» è 
îáåñïå÷èâàåò êàäðîâûé ïîòåí-
öèàë àâòîêîíöåðíà. Â 2019 ãî-
äó ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî ïîäãî-
òîâêå è ïðîâåäåíèþ ïðàçäíî-
âàíèÿ ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì 
ìèíèñòðà ïðîìûøëåííîñòè è 
òîðãîâëè ÐÔ Äåíèñà Ìàíòó-
ðîâà ïðèçíàëà ðåêîíñòðóêöèþ 
ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ìà-
ñòåðñêèõ âàæíûì è çíà÷èìûì 

ìåðîïðèÿòèåì äëÿ Ñàìàðñêîé 
îáëàñòè, â ñâÿçè ñ ÷åì áûëî 
ïðèíÿòî ðåøåíèå î ôèíàíñè-

ðîâàíèè ïðîåêòà â ðàìêàõ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû 
«Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ðàç-

âèòèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè».  

5 Ирина ПОПОВА  

АВТОРитетное мнение

2020-é ãîä âí¸ñ â íàøó 
ïðèâû÷íóþ æèçíü ìíîãî 
íîâûõ ïîíÿòèé, îäíî èç 
íèõ – «óäàë¸íêà». Âíåñåíèå 
èçìåíåíèé â Òðóäîâîé 
êîäåêñ ÐÔ ïî âîïðîñó 
ðåãóëèðîâàíèÿ óäàë¸ííîãî 
òðóäà – âîïðîñ âàæíûé. 
Ïàíäåìèÿ òîëüêî ïðèáàâèëà 
àêòóàëüíîñòè òåìå. Ìû 
ïîïðîñèëè íàøåãî ýêñïåðòà 
– íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ 
ïî ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì ÒÃÓ 
Àííó Øèïèëîâó – äàòü 
îöåíêó çàêîíîïðîåêòó è 
ðàññêàçàòü î åãî ñèëüíûõ è 
ñëàáûõ ñòîðîíàõ.  

 
Что поменяется 

Â ñóùåñòâóþùåé ðåäàêöèè 
íîðìû Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ 
î äèñòàíöèîííûõ ðàáîòíèêàõ 
ñîçäàþò ðÿä áàðüåðîâ äëÿ ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ ïðàêòèêè ïðè-
âëå÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ ê óäàë¸í-
íîé çàíÿòîñòè. ×àñòü áàðüåðîâ 
çàêîíîïðîåêò ¹ 973264-7 ñíè-
ìàåò. Íàïðèìåð, îí ïðåä-
óñìàòðèâàåò êîìáèíèðîâàí-
íóþ ðàáîòó, âêëþ÷àþùóþ ðà-
áîòó íà ñòàöèîíàðíîì ðàáî-
÷åì ìåñòå è äèñòàíöèîííóþ 
ðàáîòó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
Òðóäîâûì êîäåêñîì îïðåäåëå-
íî, ÷òî ðàáîòíèê ìîæåò ðàáî-
òàòü èëè äèñòàíöèîííî, èëè 
íà òåððèòîðèè ðàáîòîäàòåëÿ, 
òðóäîâûå äîãîâîðû ýòèõ âèäîâ 
çàíÿòîñòè èìåþò ñóùåñòâåí-
íûå îòëè÷èÿ äðóã îò äðóãà. 

Çàêîíîïðîåêò ïðåäóñìàò-
ðèâàåò âîçìîæíîñòü âðåìåí-
íîãî ïåðåâîäà íà óäàë¸ííûé 
òðóä ñ ñîãëàñèÿ ðàáîòíèêà ïî 
óïðîù¸ííîé ïðîöåäóðå áåç 
çàêëþ÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî 
ñîãëàøåíèÿ ê òðóäîâîìó äîãî-
âîðó. Ýòî ïðåäóñìîòðåíî  â 
ñëó÷àå êàòàñòðîôû ïðèðîäíî-

ãî èëè òåõíîãåí-
íîãî õàðàêòåðà, 
ïðîèçâîäñòâåííîé 
àâàðèè, íåñ÷àñò-
íîãî ñëó÷àÿ íà 
ïðîèçâîäñòâå, ïî-
æàðà, íàâîäíåíèÿ, 
çåìëåòðÿñåíèÿ, 
ýïèäåìèè, ýïèçîî-
òèè (èíôåêöèîí-
íàÿ áîëåçíü æè-
âîòíûõ) è â ëþ-
áûõ èñêëþ÷èòåëü-
íûõ ñëó÷àÿõ, ñòà-
âÿùèõ ïîä óãðîçó 
æèçíü èëè íîð-
ìàëüíûå æèçíåí-
íûå óñëîâèÿ âñå-
ãî íàñåëåíèÿ èëè 
åãî ÷àñòè. 

Òðóäîâîé êî-
äåêñ ÐÔ óñòàíàâ-
ëèâàåò, ÷òî ýëåê-
òðîííûé îáìåí 
ä î ê ó ì å í ò à ì è  
ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è äèñ-
òàíöèîííûìè ðàáîòíèêàìè 
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì óñèëåííûõ êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ýëåêòðîí-
íûõ ïîäïèñåé (ÓÊÝÏ). È ýòî 
òðåáîâàíèå ñòàëî îäíèì èç 
áàðüåðîâ äëÿ ââåäåíèÿ â äåé-
ñòâèå ýëåêòðîííîãî äîêóìåí-
òîîáîðîòà: äàëåêî íå êàæäûé 
ðàáîòíèê ìîæåò ñåáå ïîçâî-
ëèòü ïðèîáðåñòè ñåðòèôèêàò 
ÓÊÝÏ, è íå êàæäûé ðàáîòî-
äàòåëü ìîæåò ïðèîáðåñòè åãî 
äëÿ ñâîèõ äèñòàíöèîííûõ ðà-
áîòíèêîâ. Íîâûé çàêîíî-
ïðîåêò, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
óõîäèò îò òðåáîâàíèÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ ÓÊÝÏ, çàìåíÿÿ åãî 
âîçìîæíîñòüþ îáìåíà ýëåê-
òðîííûìè äîêóìåíòàìè ëþ-
áûìè ñïîñîáàìè, ïîçâîëÿþ-
ùèìè äîñòîâåðíî îïðåäåëèòü 
ëèöî, îòïðàâèâøåå ñîîáùå-

íèå, íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå 
äà¸ò îäíîçíà÷íîãî ïîíèìà-
íèÿ, î êàêèõ êîíêðåòíî ñïî-
ñîáàõ èä¸ò ðå÷ü. 

 
Есть и пробелы 

Çàêîíîïðîåêò íèêàê íå 
îãîâàðèâàåò âîçìîæíîñòü èëè 
íåâîçìîæíîñòü íàéìà íà óäà-
ë¸ííóþ ðàáîòó íåðåçèäåíòîâ, 
ãðàæäàí Ðîññèè èëè èíî-
ñòðàííûõ ãðàæäàí, êîòîðûå 
ïîñòîÿííî ïðîæèâàþò çà ïðå-
äåëàìè ÐÔ è ìîãëè áû ðàáî-
òàòü äèñòàíöèîííî â ÐÔ, íå 
ïîêèäàÿ ñòðàíó ïðåáûâàíèÿ. 

Åñòü â çàêîíîïðîåêòå íå-
êîòîðàÿ íåäîñêàçàííîñòü â îò-
íîøåíèè ïðîâåäåíèÿ ïðåäâà-
ðèòåëüíûõ ïåðâè÷íûõ è ïå-
ðèîäè÷åñêèõ ìåäèöèíñêèõ 
îñìîòðîâ äëÿ îòäåëüíûõ äîëæ-
íîñòåé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, åñòü 
îãîâîðêà, ÷òî äëÿ äèñòàíöèîí-

íûõ ðàáîòíèêîâ íå ïðîâîäèò-
ñÿ ñïåöèàëüíàÿ îöåíêà ðàáî-
÷èõ ìåñò è, ñëåäîâàòåëüíî, 
ìåäîñìîòðû íå ïðîâîäÿòñÿ, à 
ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàáîòíèêè 
ðÿäà ðàáîòîäàòåëåé (ñòàòüÿ 
213 ÒÊ ÐÔ) ïðîõîäÿò ìåäè-
öèíñêèå îñìîòðû â öåëÿõ 
îõðàíû çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, 
ïðåäóïðåæäåíèÿ âîçíèêíîâå-
íèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ çàáî-
ëåâàíèé. Ïðè ýòîì àáñîëþòíî 
íå ó÷èòûâàåòñÿ, ÷òî ýòè ðà-
áîòíèêè ìîãóò ðàáîòàòü íà 
óñëîâèÿõ äèñòàíöèîííîé çàíÿ-
òîñòè è íå íåñóò ðèñê âîçíèê-
íîâåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
çàáîëåâàíèé. 

 
Суперсервис  
в помощь 

Ïîïóëÿðèçàöèÿ «óäàë¸íêè» 
ÿâëÿåòñÿ ïðåêðàñíûì èíñòðó-
ìåíòîì äëÿ ðåøåíèÿ ìíîãèõ 
âîïðîñîâ ðàáîòîäàòåëåé, âêëþ-
÷àÿ ëèêâèäàöèþ «êâàëèôèêà-
öèîííîé ÿìû». Îäíàêî äëÿ ðå-
àëüíîãî èçìåíåíèÿ äåë â ýòîé 
îáëàñòè èçìåíåíèé òîëüêî 
íîðìàòèâíîé áàçû íåäîñòàòî÷-
íî. Íåîáõîäèìà òàêæå òåõíè-
÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ êîì-
ìóíèêàöèè è îáìåíà èíôîð-
ìàöèåé è ýëåêòðîííûìè äîêó-
ìåíòàìè ìåæäó êàíäèäàòàìè 
äëÿ çàíÿòèÿ äîëæíîñòè, ðàáîò-
íèêàìè, ðàáîòîäàòåëÿìè, âå-
äîìñòâàìè. Íà ýòó òåìó áûë 
ðàçðàáîòàí ïðîåêò «Ñóïåðñåð-
âèñ ãèáêîé çàíÿòîñòè» â êàä-
ðîâîì òðåêå èíòåíñèâà «Çèì-
íèé îñòðîâ», ïðîõîäèâøåãî ñ 
1 ïî 4 äåêàáðÿ 2019 ãîäà â ã. 
Ñî÷è. Àâòîðû ïðîåêòà, â ÷èñ-
ëå êîòîðûõ åñòü è Òîëüÿòòèí-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò, îòìå÷àëè íåîáõîäèìîñòü 
èçìåíåíèÿ íîðìàòèâíîé áàçû 
è ñîçäàíèÿ åäèíîãî ñóïåðñåð-

âèñà, íàïðèìåð, íà ïëàòôîðìå 
«Ãîñ-óñëóãè». Òàêîé ñóïåðñåð-
âèñ ïîçâîëèë áû:  

– ðàáîòíèêàì è ðàáîòîäà-
òåëÿì – îáìåíèâàòüñÿ ýëåê-
òðîííûìè äîêóìåíòàìè;  

– êàíäèäàòàì, èìåþùèì 
ëè÷íûå êàáèíåòû, – ïîë-
íîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî îòêðû-
âàòü ñâîè ïðîôèëè ñ èíôîð-
ìàöèåé î íàëè÷èè/îòñóòñòâèè 
ñóäèìîñòè, ïðîõîæäåíèè ìå-
äèöèíñêèõ êîìèññèé, îáðàçî-
âàíèè è ïîâûøåíèè êâàëèôè-
êàöèè, íåçàâèñèìîé îöåíêè 
êîìïåòåíöèé è ò.ï.,  

– ðàáîòîäàòåëÿì – ñîêðà-
òèòü ïåðèîä ñáîðà ñïðàâîê äëÿ 
òðóäîóñòðîéñòâà, àâòîìàòèçè-
ðîâàòü îò÷¸òíîñòü è ñîêðàòèòü 
âðåìÿ íà èõ ïîäãîòîâêó;  

– îðãàíàì ñòàòèñòèêè, ñî-
öèîëîãàì – ïîëó÷àòü îáåçëè-
÷åííûå äàííûå â öåëÿõ ïðî-
âåäåíèÿ èññëåäîâàíèé. 

 
Как итог 

Óæå ñåé÷àñ çàäà÷è ïî àê-
òóàëèçàöèè íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîé áàçû è ñîçäàíèÿ ñóïåðñåð-
âèñà íà÷àëè ðåøàòüñÿ íà âû-
ñîêîì ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. 
Â 2020 ãîäó Ãîñóäàðñòâåííîé 
Äóìîé ÐÔ áóäóò ðàññìîòðåíû 
ïîïðàâêè â Òðóäîâîé êîäåêñ, 
ðåãóëèðóþùèå òðóä äèñòàí-
öèîííûõ ðàáîòíèêîâ. Ïî èòî-
ãàì ñîâåùàíèÿ ïî âîïðîñó 
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è 
ñâÿçè, ñîñòîÿâøåãîñÿ 10 èþíÿ 
2020 ãîäà, Ïðåçèäåíò Ðîññèè 
Âëàäèìèð Ïóòèí ïîðó÷èë 
Ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ ïðîðàáîòàòü 
âîïðîñ èñïîëüçîâàíèÿ åäèíîãî 
ïîðòàëà ãîñóäàðñòâåííûõ è ìó-
íèöèïàëüíûõ óñëóã äëÿ îðãà-
íèçàöèè îáìåíà ìåæäó ðàáîò-
íèêàìè è ðàáîòîäàòåëÿìè 
ýëåêòðîííûìè äîêóìåíòàìè, 
ñâÿçàííûìè ñ ðåãóëèðîâàíèåì 
òðóäîâûõ îòíîøåíèé è ñâåäå-
íèÿìè î òðóäîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè.

«Удалёнку» хотят узаконить 

Кампус ТГУ сосредоточит инновации

5 Инновационно-технологический центр ТГУ появился в 2011 году благодаря правительственному 
мегагранту по постановлению № 219

5 Анна Шипилова: «Популяризация «удалёнки» 
– инструмент для решения многих вопросов 

работодателей...»
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«Я хочу  
и буду этим 
заниматься…»  

32-é êâàðòàë. Íåêîãäà çà-
ïóùåííûé ñêâåð â öåíòðå 
Àâòîçàâîäñêîãî ðàéîíà. Òåð-
ðèòîðèÿ èçâåñòíà òîëüÿòòèí-
öàì ïî Ñïàñî-Ïðåîáðàæåí-
ñêîìó cîáîðó è äåêîðàòèâ-
íûì êîìïîçèöèÿì èç ñåðèè 
«Èñòîðèÿ òðàíñïîðòà» 
ñêóëüïòîðà Àíäðåÿ Âàñíåöî-
âà. Â 1990-å è 2000-å ãîäû â 
32-ì êâàðòàëå «ïðîïèñàëñÿ» 
ðûíîê. Ïîñëå åãî çàêðûòèÿ 
òåððèòîðèÿ çàðîñëà êóñòàðíè-
êàìè, ïîáë¸êëè ñêóëüïòóðû, 
ïîòðåñêàëèñü òðîòóàðíûå 
ïëèòû, îáâàëèëèñü ñòåíû êîí-
öåðòíîé ïëîùàäêè. 

Â ôåâðàëå 2019-ãî îæè-
âèòü ñêâåð âçÿëàñü èíèöèà-
òèâíàÿ ãðóïïà, â êîòîðóþ âî-
øëè ñîòðóäíèêè ÒÃÓ, âîëîí-
ò¸ðû, ïðåäñòàâèòåëè àäìè-
íèñòðàöèè Òîëüÿòòè. Ñðåäè 
íèõ áûëà è Ìàðèÿ Ñòåïàíî-
âà, äèðåêòîð Öåíòðà óðáàíè-
ñòèêè è ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ òåððèòîðèé ÒÃÓ.  

– Ó ïðîåêòà «32-é êâàð-
òàë» íåò êîíêðåòíûõ àâòî-
ðîâ, – ðàññêàçûâàåò Ìàðèÿ. 
– Ñîçäàòåëÿìè ìîæíî ñ÷è-
òàòü âñåõ, êòî ðàáîòàë â 
ãðóïïàõ íà âîðêøîïå «Ðå-
áðåíäèíã Òîëüÿòòè» (ïðîõî-
äèë â íîÿáðå 2018 ãîäà â 
Òîëüÿòòèíñêîì ãîñóíèâåðñè-
òåòå. – Ïðèì. Ðåä.). Òîãäà 
ó÷àñòíèêè îáñóäèëè ìíîãî 
ïîòåíöèàëüíûõ îáúåêòîâ, êî-
òîðûå íóæäàþòñÿ â îæèâëå-
íèè. 32-é êâàðòàë îêàçàëñÿ 
ïðèîðèòåòíûì. Ìû, îðãàíè-
çàòîðû, ïîíÿëè, ÷òî åñëè ñî-
áåð¸ì êîìàíäó äîáðîâîëüöåâ, 
ãîòîâûõ ïîìîãàòü Öåíòðó óð-
áàíèñòèêè, òî ñîâìåñòíûìè 
óñèëèÿìè ïîòÿíåì ïðîåêò. 
Æåëàþùèõ ìåíÿòü ãîðîä 
îêàçàëîñü ìíîãî: ñòóäåíòû, 
âîëîíò¸ðû, ïðåäñòàâèòåëè 

áèçíåñà è àäìèíèñòðàöèè 
Òîëüÿòòè. 

– Âû íå ñòàëêèâàëèñü ñ 
òåìè, êòî ãîâîðèë: «Äà êîìó 
ýòî íóæíî?!» – ñïðàøèâàþ 
ÿ. –  Ìíîãèå òîëüÿòòèíöû 
ñêåïòè÷åñêè îòíîñÿòñÿ ê ïî-
äîáíûì èäåÿì. 

– Ìíîãèì ãîðîæàíàì 
äåéñòâèòåëüíî íåèíòåðåñíî, 
÷òî ó íèõ ïîä îêíàìè ïðî-
èñõîäèò, – îòâå÷àåò Ìàðèÿ 
Ñòåïàíîâà. – Íî, âî-ïåðâûõ, 
ìíîãèì – ýòî íå âñåì. À âî-
âòîðûõ, ïðåäñòàâüòå: ñòîèò 
ñåáå ñïîêîéíî çàáðîøåííûé 
ïóñòûðü... Åñëè ðàíüøå íà íå-
ãî íèêòî íå îáðàùàë âíèìà-
íèå, òî ïî÷åìó ñåé÷àñ äîëæ-
íû? Ïðîâåñòè ïàðó ñóááîòíè-
êîâ è ðàçîéòèñü – ýòî íå 
âûõîä. ×åðåç ìåñÿö ïàðê 
îïÿòü ñòàíåò «çàáðîøåííûì 
ïóñòûð¸ì». Îæèâëÿòü òåððè-
òîðèþ íóæíî ìåòîäàìè óðáà-
íèñòèêè. Îòêðûâàòü íà «ïó-
ñòûðå» êóëüòóðíûå ïëîùàäêè, 
çîíû îòäûõà, ïîääåðæèâàòü 
ñêâåð â ÷èñòîòå, ïðîâîäèòü 
òàì åæåãîäíûå ôåñòèâàëè. Â 
îáùåì, âûðàáîòàòü ìåõàíèçì 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 32-ãî 
êâàðòàëà. ß õî÷ó è áóäó ýòèì 
çàíèìàòüñÿ. Íàäî äåìîíñòðè-
ðîâàòü æèòåëÿì, êàê âàæíî 
èõ ëè÷íîå ó÷àñòèå â èçìåíå-
íèè òåððèòîðèé. 

Ïî òîìó, êàê Ìàðèÿ ëåãêî 
è íåïðèíóæä¸ííî ðàññêàçû-
âàåò î ïðîåêòå, ïîíèìàåøü 
– îíà îáîæàåò «èçëå÷èâàòü» 
òåððèòîðèè, ëþáèò, êîãäà çà-
áûòûé ó÷àñòîê ðîäíîãî ãîðî-
äà âíîâü ñòàíîâèòñÿ çíà÷è-
ìûì: 

– Êîãäà ìû çàïóñêàëè 
ïðîåêò î 32-ì êâàðòàëå, â ñî-
öèàëüíûõ ñåòÿõ ïèñàëè: «À, 
ýòî òîò ïàðê çàáðîøåííûé, 
ãäå ïðèêîëüíûå ñêóëüïòóðû 
ñòîÿò!». Òåïåðü æå ïèøóò: «Â 
32-ì êâàðòàëå íåäàâíî Äåíü 
ãîðîäà ïðîõîäèë!» – ðàññêà-

çûâàåò äèðåêòîð Öåíòðà óð-
áàíèñòèêè è ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ÒÃÓ. – 
Ìû ïîñòàâèëè öåëü çà òðè 
ìåñÿöà îðãàíèçîâàòü ôåñòè-
âàëü â 32-ì – ìû ýòî ñäåëà-
ëè. 

Åù¸ îäíà îñîáåííîñòü – 
Ìàðèÿ Ñòåïàíîâà íèêîãäà íå 
îòäåëÿåò ñåáÿ îò ñâîåé 
êîìàíäû, îò òåõ, ñ êåì óïîð-
íî òðóäèòñÿ íàä ïðîåêòîì. 
Îíà ÷àñòî ãîâîðèò: «ìû ïðè-
äóìàëè», «ìû çàïóñòèëè», 
«ìû ïëàíèðîâàëè»... 

1 èþíÿ 2019 ãîäà ñêâåð 
ïðåîáðàçèëñÿ â èìïðîâèçèðî-
âàííóþ «êâàðòèðó». Èçþìèí-
êîé îáùåãîðîäñêîãî ïðàçäíè-
êà «Îòêðûòèå 32-ãî êâàðòà-
ëà», ïðèóðî÷åííîãî êî Äíþ 
ãîðîäà, áûëî ðàçäåëåíèå ïàð-
êà íà òåìàòè÷åñêèå çîíû: 
«ãîñòèíàÿ», «êóõíÿ», «äåòñêàÿ 
êîìíàòà», «ãàðàæ»... Îðãàíè-
çàòîðû îòêðûòèÿ 32-ãî êâàð-
òàëà âñòðå÷àëè ãîñòåé, êàê 
âñòðå÷àþò èõ â ãîñòåïðèèì-
íîé ñåìüå. 

Ñ îòêðûòèÿ 32-ãî êâàðòàëà 
ïðîøëî áîëüøå ãîäà. Ìåñòî 
ïðèãëÿíóëîñü ãîðîæàíàì, åãî 
ñòàëè èñïîëüçîâàòü äëÿ òâîð-
÷åñêèõ âñòðå÷, ñïîðòèâíûõ 
òðåíèðîâîê, ìàñòåð-êëàññîâ. 
Îäíàêî Ìàðèÿ ñ÷èòàåò, ÷òî 

ãîâîðèòü îá óñïåõå «32-ãî 
êâàðòàëà» ïîêà ðàíî: 

– Íåñìîòðÿ íà âñå äî-
ñòèæåíèÿ, ñîöîïðîñû ïîêà-
çûâàþò: áîëüøèíñòâó ãîðî-
æàí äî ñèõ ïîð íåèçâåñòíî, 
÷òî ñêâåð ïðåîáðàçèëñÿ. 
Æèòåëè Êîìñîìîëüñêîãî 
ðàéîíà äàæå íå çíàþò åãî 
ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ. À êàê 
îíè ïîéìóò, ÷òî ñêâåð èç-
ìåíèëñÿ, åñëè â í¸ì íèêî-
ãäà íå áûëè? Íóæíî íàëà-
æèâàòü ìåõàíèçì ðàáîòû 
32-ãî è ðåãóëÿðíî îáùàòüñÿ 
ñ íàñåëåíèåì. Êîãäà âñ¸ 
ñòàáèëèçèðóåòñÿ, êîãäà òåð-
ðèòîðèþ íà÷íóò àêòèâíî 
ïîñåùàòü ëþäè, òîëüêî òî-
ãäà ìîæíî ãîâîðèòü îá óñ-
ïåõå, – óâåðåíà Ìàðèÿ 
Ñòåïàíîâà. 

 
Архитектура vs  
медицина 

Ñ äåòñòâà Ìàðèÿ Ñòåïàíî-
âà ëþáèëà ðåìîíòèðîâàòü âå-
ùè: èãðóøêè, îáóâü. Ëþáàÿ 
âåùü äëÿ íå¸ – ýòî òàêîé 
ìèêðîêîñìîñ, ìèð, êîòîðûé 
êòî-òî ïðîåêòèðîâàë. ×åëîâåê 
ñòàðàëñÿ, äóìàë, êàê âåùü áó-
äåò ðàáîòàòü. È äëÿ Ìàðèè  
áûëî òàê æå âàæíî ïîíÿòü 
óñòðîéñòâî âåùè, êàê ïîíÿòü 
ìèð âîêðóã ñåáÿ: 

– Êîãäà ÿ õîäèëà â äåò-
ñêèé ñàä, ìîåé ëþáèìîé 
èãðóøêîé áûë òêàöêèé ñòà-
íîê: äåðåâÿøêè è íàòÿíóòûå 
ìåæäó íèìè íèòè. Ýòîò ñòà-
íîê âñåãäà áûë ñëîìàí. Äåòè 
èãðàþò, íèòêè çàïóòûâàþòñÿ, 
ñëåòàþò è ïðåâðàùàþòñÿ â 
êîìîê. À ìíå ñòðàøíî õîòå-
ëîñü â íåãî èãðàòü! – âñïî-
ìèíàåò Ìàðèÿ. – È âîò îä-
íàæäû, ïîêà äåòè èãðàëè ñ 
äðóãèìè èãðóøêàìè, ÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ðàçîáðàëàñü â 
óñòðîéñòâå ñòàíêà è ïî÷èíè-
ëà åãî. ×åòûðå ãîäà ìíå òîãäà 
áûëî. Ïîòîì ÿ åù¸ ìíîãî ðàç 
åãî ÷èíèëà ïîñëå òîãî, êàê 
äðóãèå äåòè «ïîèãðàþò». 

Ñàìà Ìàðèÿ ñ÷èòàåò, ÷òî 
óæå â äåòñòâå â íåé ïðîÿâè-
ëàñü ñêëîííîñòü ê èíæåíå-
ðèè. Íà óðîêàõ òðóäà îíà 
óñëîæíÿëà ñåáå çàäàíèå, ÷òî-
áû èíòåðåñíåå áûëî åãî âû-
ïîëíÿòü. Åñëè çàäàâàëè øèòü 
ôàðòóê, îíà øèëà ñàðàôàí, 
åñëè þáêó – øèëà áðþêè. 
Íå ïîòîìó, ÷òî õîòåëà ïîõâà-
ñòàòüñÿ ïåðåä ó÷èòåëÿìè è 
îäíîêëàññíèêàìè, à ïîòîìó, 
÷òî õîòåëà äîáèâàòüñÿ áîëü-
øåãî, ïðåóñïåòü â äåëå, êîòî-
ðîå åé íðàâèòñÿ. Ñòðàñòü ê 
«ëå÷åíèþ» âåùåé ó íå¸ îñòà-
ëàñü äî ñèõ ïîð. 

Доктор территорий  
Со времён античности города являлись основой цивили-

зации. Спустя тысячелетия их роль не изменилась. 
Город по-прежнему невозможен без людей, без их 

непрерывной и коллективной деятельности. Люди – это и 
есть город. Именно они формируют ландшафт, культуру, 
образ жизни и будущее родного края. «Люди, которые 
меняют город» – это проект о жителях Тольятти. О тех, кто 
меняет его здесь и сейчас. Мария Степанова, директор 
Центра урбанистики и стратегического развития территорий 
Тольяттинского государственного университета (ТГУ), как раз 
из тех, кто не только предлагает преобразить Тольятти, но и 
реализует свои идеи. О благоустройстве 32-го квартала, о 
горожанах-скептиках, о важности работы в команде она 
рассказывает в первом материале проекта. 

5 Мария Степанова: «Я люблю Тольятти...»

5 Проект «32 квартал» доказал: желающих менять город много
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– Ñåé÷àñ ÿ ðåìîíòèðóþ 
îáóâü òàê, ÷òî íèêòî è íå çà-
ìåòèò ñëåäîâ ðåìîíòà, – ïî-
äåëèëàñü Ìàðèÿ. – Íåäàâíî 
êîëëåãàì ïîêàçûâàëà: «Âèäèòå 
ýòè òóôëè, çàâòðà ÿ ïðèäó â 
îòðåìîíòèðîâàííûõ».  

Äî îäèííàäöàòîãî êëàññà 
Ìàðèÿ áûëà óâåðåíà, ÷òî ñòà-
íåò âðà÷îì. Îíà ÷èòàëà ìå-
äèöèíñêèå ýíöèêëîïåäèè äëÿ 
äåòåé, õóäîæåñòâåííûå êíèãè 
î äîêòîðàõ. Íî â ñòàðøèõ 
êëàññàõ ïîíÿëà, ÷òî ìåäèöèíà 
åé íå ïîäõîäèò: 

– Ó ìåíÿ ìàìà – âðà÷, 
è ïîýòîìó èçíà÷àëüíî ÿ õîòå-
ëà ïîéòè ïî å¸ ñòîïàì. Îäíà-
êî ê ñåðåäèíå äåñÿòîãî êëàñ-
ñà ÿ âäðóã ïîíÿëà, ÷òî âî ìíå 
íåò òàêîé ýìïàòèè ê ëþäÿì, 
êàê ó ìîåé ìàìû. Ìíå áîëü-
øå íðàâèòñÿ ÷åðòèòü è âçàè-
ìîäåéñòâîâàòü ñ íåæèâûìè 
ïðåäìåòàìè, – ðàññêàçûâàåò 
Ìàðèÿ Ñòåïàíîâà. 

Íî ðîìàíòèêà âðà÷åâàíèÿ 
è æåëàíèå èñöåëÿòü îñòàëèñü 
â äóøå. Òîëüêî ñìåíèëîñü íà-
ïðàâëåíèå. Òîò æå 32-é êâàð-
òàë ïîõîæ íà ïàöèåíòà, êîòî-
ðîãî íóæíî âûòàùèòü èç 
ïðîäîëæèòåëüíîé êîìû. 

 
Пока не выгонят 
вахтёры 

Â 2004 ãîäó Ìàðèÿ ïîñòó-
ïèëà â Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñò-
âåííûé àðõèòåêòóðíî-ñòðîè-
òåëüíûé óíèâåðñèòåò (ÑÃÀ-
ÑÓ).  

– Äåíü, êîãäà ÿ ïîñòóïè-
ëà â óíèâåðñèòåò, áûë ñàìûì 
ñ÷àñòëèâûì â ìîåé æèçíè. 
Êîãäà ìíå âðó÷àëè ñòóäåí÷å-
ñêèé áèëåò, çàâåäóþùàÿ êà-
ôåäðîé «Ãðàäîñòðîèòåëü-
ñòâî» Åëåíà Àõìåäîâà ñêàçà-
ëà: «Ýòî âàø ïîñëåäíèé âû-
õîäíîé â æèçíè». Îíà ãîâî-
ðèëà òàê êàæäîìó ñòóäåíòó è 
áûëà àáñîëþòíî ïðàâà. Ñâî-
áîäíàÿ ìèíóòà àðõèòåêòîðà 
äîëæíà áûòü ïîñâÿùåíà èç-
ó÷åíèþ ñâîåé ïðîôåññèè, 
âåäü îíà ðàçâèâàåòñÿ î÷åíü 
áûñòðî. Ñ êàæäûì äí¸ì àð-

õèòåêòóðà ïðåòåðïåâàåò èçìå-
íåíèÿ, è ñïåöèàëèñòó òðåáó-
åòñÿ óñïåâàòü çà íîâûìè 
òðåíäàìè, – âñïîìèíàåò Ìà-
ðèÿ.  

Ñòóäåíòàì-àðõèòåêòîðàì 
áûëî íå äî ðàçâëå÷åíèé, çàòî 
èõ ñïëî÷¸ííîñòè ìîæíî òîëü-
êî ïîçàâèäîâàòü. Ê î÷åðåäíî-
ìó ñåìèíàðó îíè ãîòîâèëèñü 
âìåñòå, â îáùåæèòèè èëè ó 
êîãî-íèáóäü íà ñú¸ìíîé êâàð-
òèðå. Ó÷èëèñü äî ïîçäíåãî 
âå÷åðà, ïîêà îõðàííèêè íå 
âûãîíÿëè èõ. 

Ëþáèìûé àðõèòåêòîð Ìà-
ðèè – Ðè÷àðä Ìåéåð. Äîìà 
ó íå¸ åñòü áîëüøàÿ êíèãà ñ 
èëëþñòðàöèÿìè åãî ðàáîò. Âå-
ñèò îíà, òîëüêî âäóìàéòåñü, 
äåñÿòü êèëîãðàììîâ! 

– Ó÷àñü â ÑÃÀÑÓ, ÿ íà-
êîïèëà äåíåã è ïîåõàëà â òóð 
ïî Èòàëèè, – ðàññêàçûâàåò 
Ìàðèÿ. – Â Ðèìå ïîïàëà â 
êíèæíûé ìàãàçèí, óâèäåëà 
êíèãó î Ìåéåðå è ðåøèëà 
êóïèòü. Âñå ïîñåòèòåëè ìàãà-
çèíà ñìîòðåëè, êàê ÿ òàùèëà 
ýòó îãðîìíóþ êíèãó. Ñìåøíî, 
íàâåðíîå, âûãëÿäåëî ñî ñòî-
ðîíû. Ìíå äàëè áîëüøóþ áó-
ìàæíóþ êîðîáêó ñ ðó÷êîé. ß 
ïîëîæèëà â íå¸ êíèãó è âåñü 
îñòàâøèéñÿ äåíü õîäèëà òàê 
ïî Ðèìó. Äàæå íà Êàïèòîëèé-
ñêèé õîëì ïîäíÿëàñü. Ðàñò¸ð-
ëà ñåáå ðóêó â êîíå÷íîì èòî-
ãå, íî çàòî èìåþ ðåäêèé ýê-
çåìïëÿð, – âñïîìèíàåò Ìà-
ðèÿ Ñòåïàíîâà. 

  
Утопии: в словах 
и на бумаге 

Îêîí÷èâ óíèâåðñèòåò, 
Ìàðèÿ âåðíóëàñü â ðîäíîé 
Òîëüÿòòè. Ó íå¸ ïîÿâèëèñü 
àìáèöèè çàäàâàòü òðåíäû è 
ðàáîòàòü íà óðîâíå ãîðîäà. Â 
ÒÃÓ áûë íà ýòî çàïðîñ. Òå-
ïåðü âûïóñêíèöà ÑÃÀÑÓ 
âîçãëàâëÿåò óíèêàëüíîå íà-
ïðàâëåíèå êàê äëÿ óíèâåðñè-
òåòà, òàê è äëÿ ãîðîäà. Îðãà-
íèçóåò ñ êîëëåãàìè óíèâåð-
ñèòåòñêèå è ãîðîäñêèå ìåðî-
ïðèÿòèÿ. 

Íåïðåðûâíàÿ ðàáîòà äëÿ 
íå¸ – ýòî âíóòðåííèé äâè-
ãàòåëü, ñòèëü æèçíè, ê êîòî-
ðîìó óæå ïðèâûêëà. È ìåíÿ 
âîñõèùàåò, ÷òî ïðè òàêîì 
ñòèëå îíà îñòà¸òñÿ èñêðåí-
íåé è óëûá÷èâîé. Íåìíîãèå 
ìèíóòû îòäûõà ïîñâÿùàåò 
êîìíàòíûì ðàñòåíèÿì. Ó Ìà-
ðèè ìíîãî öâåòîâ: ïàïîðîò-
íèêè, ñóêêóëåíòû, êàêòóñû, 
àñïàðàãóñû... Â îñòàëüíîì æå 
âñå å¸ óâëå÷åíèÿ âíå ðàáîòû 
òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíû ñ ðà-
áîòîé: 

– ß óâëåêàþñü êîëëåê-
öèîíèðîâàíèåì óòîïèé è àí-
òèóòîïèé – ýòî âàæíûé 
ïðåäìåò ðàçìûøëåíèÿ äëÿ 
ëþäåé, êîòîðûå óëó÷øàþò ãî-
ðîä. Õîðîøàÿ ôàíòàñòèêà, 
îñîáåííî íàó÷íàÿ, – ýòî âñå-
ãäà âçãëÿä â óñëîâíîå áóäó-
ùåå. ×èòàÿ Ñòðóãàöêèõ, Àçè-
ìîâà, Óýëëñà, Õàéíëàéíà, ÿ 
îáðàùàþ âíèìàíèå íà òî, 
êàê ó íèõ âûãëÿäèò ãîðîä. 
Ìíå èíòåðåñíî ðàçìûøëÿòü, 
ñáóäåòñÿ ëè â áóäóùåì èõ 
ïðîãíîç îòíîñèòåëüíî óñòðîé-
ñòâà ãîðîäà. ß óâåðåíà, êîí-
öåïöèè èç ýòèõ ôàíòàñòè÷-

íûõ, êàçàëîñü áû, êíèã ìîæ-
íî ïî÷åðïíóòü äëÿ ðàáîòû 
íàä ñîâðåìåííûìè ãîðîäàìè, 
– ðàññêàçûâàåò Ñòåïàíîâà. 

Óòîïèè ñóùåñòâóþò è â 
àðõèòåêòóðíîé ñðåäå. Ýòî 
íàçûâàåòñÿ «áóìàæíîé àðõè-
òåêòóðîé». Îäèí èç å¸ îñíî-
âîïîëîæíèêîâ – ñîâåòñêèé 
àðõèòåêòîð Àëåêñàíäð Áðîä-
ñêèé. Äî ðàçâàëà ÑÑÑÐ îí 
çàíèìàëñÿ èñêëþ÷èòåëüíî 
«áóìàæíîé» àðõèòåêòóðîé, 
ñîçäàâàÿ íà áóìàãå ôàíòàñ-
ìàãîðè÷åñêèå êîíöåïöèè ãî-
ðîäîâ. Ïî ñóòè, îí, òàê æå 
êàê è ëþáîé ïèñàòåëü-ôàí-
òàñò, ïûòàëñÿ ñîçäàòü ñâî¸ 
âèäåíèå èäåàëüíîãî ìèðà. 
Ïðîåêòû áóìàæíîé àðõèòåê-
òóðû íåâîïëîùàåìû. Ïî 
êðàéíåé ìåðå, ñåãîäíÿ. Îä-
íàêî íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ýòè 

êîíöåïöèè áóäóò àêòóàëüíû 
â áóäóùåì. 

– Áóìàæíûå àðõèòåêòîðû 
âàæíû òàê æå, êàê ôèëîñî-
ôû, – óâåðÿåò Ìàðèÿ Ñòåïà-
íîâà. – Âñ¸, ÷òî îíè ðèñóþò, 
íåâîçìîæíî ïîòðîãàòü ðóêà-
ìè, íî èõ íàñëåäèå ñðàâíèìî 
ñ ó÷åíèÿìè Ïëàòîíà è Àðè-
ñòîòåëÿ. Ýòî êðèê äóøè ëþ-
áîãî àðõèòåêòîðà. 

  
Про город 

– ß ëþáëþ Òîëüÿòòè, – 
ïîä÷¸ðêèâàåò Ìàðèÿ Ñòåïà-
íîâà. – Êîãäà-òî ìîè ðîäè-
òåëè ïðèíÿëè ðåøåíèå ïåðå-
åõàòü ñþäà, è ÿ óâàæàþ èõ 
âûáîð. Íà òîò ìîìåíò ýòî 
áûë ìîëîäîé, ïåðñïåêòèâíûé 
ãîðîä, çàïîâåäíèê ñîâåòñêîé 
ìå÷òû. Ó ìåíÿ ìíîãî âîñïî-
ìèíàíèé, ñâÿçàííûõ ñ Òîëü-
ÿòòè. ß ñïåöèàëüíî ïîñåëè-
ëàñü íà ïåðåñå÷åíèè óëèö 
Ôðóíçå è Ðåâîëþöèîííîé, 
òàì, ãäå ãóëÿëà â äåòñòâå. 
Ïîìíþ ýòè ìåñòà ñ äâóõ-òð¸õ 
ëåò. Êàæäûé ðàç, êîãäà ÿ 
ïðîõîæó ìèìî ïî÷òîâîãî îò-
äåëåíèÿ, Äâîðöà ñïîðòà «Âîë-
ãàðü», âîçíèêàþò îáðàçû 

ñ÷àñòëèâîãî äåòñòâà. Ó ìåíÿ 
êàæäàÿ ïëèòî÷êà, ëåæàùàÿ 
íà óëèöå Ðåâîëþöèîííîé, 
âûçûâàåò óìèëåíèå. Ëþáëþ 
Ìóðàâüèíûå îñòðîâà. Ìû ñ 
ïàïîé î÷åíü ÷àñòî êàòàëèñü 
íà âåëîñèïåäå â òåõ ìåñòàõ. 

Ñòðîèòåëüñòâî ÃÝÑ, ÀÂ-
ÒÎÂÀÇà, àðõèòåêòóðà, øèðîòà 
óëèö, ðàñïîëîæåíèå ó Âîëãè, 
ïðèðîäà – âñ¸ ýòî ãîâîðèò î 
ïåðñïåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ è 
ïðåîáðàçîâàíèÿ Òîëüÿòòè. Íî 
ñåãîäíÿ òîëüÿòòèíöû êàê áóä-
òî ñìåíèëè ãîðäîñòü íà áåç-
ðàçëè÷èå. Ìàðèÿ ñ÷èòàåò, ÷òî 
áûëîå âåëè÷èå íåêîãäà óíè-
êàëüíîãî ãîðîäà òðàíñôîðìè-
ðîâàëîñü â çàáðîøåííîñòü. 

– Ó Òîëüÿòòè áûëî òàê 
ìíîãî àìáèöèé!  À ñåé÷àñ ëþ-
äè ïîâàëüíî óåçæàþò èç ãîðî-
äà. Èõ, êîíå÷íî, ìîæíî ïî-
íÿòü: ðàáî÷èå ìåñòà, ïîèñê 
ëó÷øåé æèçíè... Íî áîëüøèí-
ñòâî áåæèò îò ñâîèõ ïðîáëåì, 
à ïîòîì, îêàçûâàÿñü â äðóãîì 
ãîðîäå, íàõîäÿò òî÷íî òàêèå 
æå ïðîáëåìû. ß òî÷íî íå ñî-
áèðàþñü óåçæàòü. Êàê ìîÿ ïî-
äðóãà ãîâîðèò: «ß æ âîëæàí-
êà, êóäà ÿ óåäó?!» – ðàññêà-
çûâàåò  Ìàðèÿ. –  Æèòåëÿì 
íàäî ïîíÿòü, ÷òî çàïóùåí-
íîñòü, íåóñòðîåííîñòü è íå-
îðãàíèçîâàííîñòü â Òîëüÿòòè 
ìîæíî ñäâèíóòü òîëüêî áëàãî-
äàðÿ àêòèâíîñòè ñàìèõ ëþäåé. 
Ìîæíî ëåãêî ñâàëèòü ïðîáëå-
ìû ãîðîäà íà ðóêîâîäñòâî, íî 
ýòî òàêèå æå ëþäè, êàê è ìû 
ñ âàìè. Ãîðîæàíå ìîãóò ñïëî-
òèòüñÿ âîêðóã îäíîãî ìàòåðè-
àëüíîãî îáúåêòà. Ñíà÷àëà «32-
é êâàðòàë», ïîòîì – ñòåëà 
«Ðàäîñòü òðóäà». Äàëüøå, íà-
ïðèìåð, êèíîòåàòð «Ñàòóðí». 
Ìíîãî â ãîðîäå çàïóùåííûõ 
ìåñò, êîòîðûå ïîñòåïåííî ñëå-
äóåò âîññòàíàâëèâàòü. 

Ìàðèÿ Ñòåïàíîâà çàðàæà-
åò ñâîåé ýíåðãèåé. Îíà ãîòî-
âà ìåíÿòü ïðîñòðàíñòâî âî-
êðóã ñåáÿ íå ïîòîìó, ÷òî åé 
òàê óäîáíî, à ïîòîìó, ÷òî òàê 
áóäåò óäîáíî âñåì. 

 
5 Никита ГОРБУНОВ, 

выпускник ТГУ 2020 года 

  Мария Степанова

Öèêë ïîðòðåòíûõ î÷åðêîâ «Ëþäè, êîòîðûå ìåíÿþò ãî-
ðîä» – ýòî ïðîåêò ìîëîä¸æíîãî ìåäèàõîëäèíãà Òîëüÿòòèí-
ñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà «Åñòü talk».  

Â ìàå 2020 ãîäà ïðîåêò ñòàë ïîáåäèòåëåì â ñïåöèàëüíîé 
íîìèíàöèè «Ñëîâî î ìîåé ñòðàíå» XVII Âñåðîññèéñêîãî 
êîíêóðñà ìîëîä¸æíûõ àâòîðñêèõ ïðîåêòîâ è ïðîåêòîâ â 
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ «Ìîÿ ñòðàíà – ìîÿ Ðîññèÿ». Êîíêóðñ 
ïðîâîäèòñÿ ïðè ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâà ïðîñâåùåíèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî íàóêå, îáðàçî-
âàíèþ è êóëüòóðå, Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî äåëàì ìî-
ëîä¸æè.  «Ìîÿ ñòðàíà – ìîÿ Ðîññèÿ» – ýòî îäèí èç ïðî-
åêòîâ ÀÍÎ «Ðîññèÿ – ñòðàíà âîçìîæíîñòåé», ñîçäàííîé ïî 
èíèöèàòèâå Ïðåçèäåíòà ÐÔ Âëàäèìèðà Ïóòèíà.  

Âñå ìàòåðèàëû ïðîåêòà «Ëþäè, êîòîðûå ìåíÿþò ãîðîä» 
ìîæíî ïðî÷èòàòü íà ñàéòå ìîëîä¸æíîãî ìåäèàõîëäèíãà 
(ññûëêà ïî QR-êîäó). Ìîëîä¸æíûé ìåäèàõîëäèíã ÒÃÓ 
ñâîåé ãëàâíîé èäåîëîãè÷åñêîé çàäà÷åé ñòàâèò ñîçäàíèå 
èìèäæà ÒÃÓ è Òîëüÿòòè êàê öåíòðà ñîñðåäîòî÷åíèÿ ïàñ-
ñèîíàðèåâ, ãîðîäà ëþäåé è èäåé îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ, 
ãäå ãëàâíûì äðàéâåðîì âûñòóïàåò óíèâåðñèòåò. 

5 Реализация проекта «32 квартал» принесла Марии Степановой  
и команде Центра урбанистики и стратегического развития 

территорий ТГУ победу в XVI Всероссийском конкурсе «Моя страна 
– моя Россия» в номинации «Креативные индустрии  

для развития регионов»

5 «Свободная минута архитектора должна быть посвящена 
изучению своей профессии...» 
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Â Òîëüÿòòèíñêîì 
ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñè-
òåòå (ÒÃÓ) ñòàðòîâàë 
êîíêóðñ «Íàóêà â 
îáúåêòèâå». Ðàáîòû 
ïðèíèìàþòñÿ  
äî 16 îêòÿáðÿ.  
 

Äëÿ ó÷àñòèÿ íóæíî ïîäàòü 
çàÿâêó â ëþáóþ èç ÷åòûð¸õ 
íîìèíàöèé: «Ëþäè â íàóêå», 
«Íàóêà â ôîêóñå», «Ýâðè-
êà!», «Ìèð íàóêè, ñêðûòûé 

îò íàøèõ ãëàç». Ïðèíèìàþò-
ñÿ ôîòîãðàôèè, ðèñóíêè, âè-
äåî è ïðåçåíòàöèè. Êðèòåðèè 
îöåíêè ðàáîò: ñîîòâåòñòâèå 
çàäàííîé íîìèíàöèè, èíôîð-
ìàöèîííàÿ ñîäåðæàòåëüíîñòü, 
ýñòåòè÷åñêîå è ýìîöèîíàëü-
íîå âîçäåéñòâèå ðàáîòû, îðè-
ãèíàëüíîñòü òâîð÷åñêîé èäåè.  

Ñâîþ ðàáîòó ìîæíî îò-
ïðàâèòü äî 16 îêòÿáðÿ 2020 

ãîäà â Îòäåë 
ðåàëèçàöèè  
ìîëîä¸æíûõ 
ïðîåêòîâ è 
ïðîãðàìì ÒÃÓ (óë. Áåëîðóñ-
ñêàÿ, 14 á, ÍÈ×-208, òåëåôîí 
53-94-89, e-mail: onirs@tltsu.ru). 

 
Ïîäðîáíåå îá óñëîâèÿõ 

êîíêóðñà ìîæíî óçíàòü ïî 
ññûëêå ÷åðåç QR-êîä.  

Îäèí èç öåíòðîâ «Ìîè äîêóìåíòû» â Öåíòðàëüíîì 
ðàéîíå Òîëüÿòòè ñìåíèë ïðîïèñêó. Òåïåðü îí ðàáîòàåò 
ïî àäðåñó: óë. Ìèðà, 166.  
 

Ðàíåå ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé öåíòð ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã ðàñïîëàãàëñÿ â çäàíèè 
íà Áåëîðóññêîé, 33. Ñ 1 ñåíòÿáðÿ ýòîãî ãîäà åãî ïåðåìåñòèëè 
íà óëèöó Ìèðà, ãäå îí áîëüøå âîñòðåáîâàí ãîðîæàíàìè.  

Äëÿ ãðàæäàí îòêðûòî øåñòü îêîí ïðè¸ìà-âûäà÷è äîêó-
ìåíòîâ. Ñïåöèàëèñòàìè ÌÔÖ îêàçûâàåòñÿ ïîëíûé ñïåêòð 
ãîñóäàðñòâåííûõ, ìóíèöèïàëüíûõ è èíûõ óñëóã è ïðîèçâî-
äèòñÿ âûäà÷à ðàíåå ïðèíÿòûõ äîêóìåíòîâ. 

Îôèñ ðàáîòàåò â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàôèêîì: 
Ïîíåäåëüíèê – ñ 08.00 äî 20:00 
Âòîðíèê – ïÿòíèöà – ñ 08:00 äî 18:00 
Ñóááîòà – ñ 09.00 äî 13:00 
Âîñêðåñåíüå – âûõîäíîé. 
Ñ èíôîðìàöèåé îáî âñåõ óñëóãàõ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ íà áàçå 

öåíòðîâ «Ìîè Äîêóìåíòû» è öåíòðîâ îêàçàíèÿ óñëóã «Ìîé 
áèçíåñ», à òàêæå ãðàôèêàõ ðàáîòû ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ íà åäè-
íîì ïîðòàëå ñåòè ÌÔÖ ïî Ñàìàðñêîé îáëàñòè https://mfc63.sam-
region.ru  èëè ïî òåëåôîíó êîíòàêòíîãî öåíòðà (8482) 51-21-21. 

Ïî ãîðèçîíòàëè: 
1. Áåëàÿ è ïóøèñòàÿ òó÷à. 7. Öèðê, «íå íà-

õîäÿùèé ñåáå ìåñòà». 9. Åñëè îíà ïîäíèìàåòñÿ, 
÷åëîâåê ëîæèòñÿ. 10. Ýòî êîãäà íå çíàåøü, ÷òî 
õðàïèøü. 11. «Îõîòíèê» íà ïðèçûâíèêîâ. 18. 
Àëüïèéñêàÿ ïðîãóëêà Ñóâîðîâà. 21. Ñ÷¸ò÷èê ñòà-
âîê íà áåãàõ. 22. Âèäèìàÿ òåïëîòà. 23. Ñìîòðèòå 
ôîòî. 24. ×òî ñíèìàþò, ÷òîáû ïîñìåÿòüñÿ? 25. 
Ñìîòðèòå ôîòî. 26. Äåòàëü, êîòîðàÿ íå äà¸ò 
ñðóáó ðàññûïàòüñÿ. 27. «... â òâîèõ âîëîñàõ çâó-
÷èò ñîëü-äèåçîì» (ïåñåí.). 29. Êîíü ñ íàåçäíè-
êîì â îäíîì ëèöå. 30. Îãîðîäíîå äèåòïèòàíèå. 
36. Þíîøà, êîòîðîìó ïðåäñòîèò êîñèòü îò àð-
ìèè. 37. Ýíåðãåòè÷åñêèé çàãàøíèê. 38. Ïðåäåë 
ïîõóäåíèÿ. 39. Êðóïíåéøåå ÷óäî â ïåðüÿõ. 

Ïî âåðòèêàëè: 
1. Ñìîòðèòå ôîòî. 2. Êîëäîâñòâî ñ öåëüþ ïî-

ññîðèòü ìóæà ñ åãî ëþáîâíèöåé. 3. Ïåðñîíàæ 
èçâåñòíîé ïåñíè, òàê è íîðîâÿùèé çàãíàòü ëî-
øàäåé. 4. Çíà÷îê àìåðèêàíñêîãî êîïà. 5. Â í¸ì 
äîñòàâëÿþò ñåêðåòíîå äîíåñåíèå. 6. Äîìèíîøíûé 
«íîëü». 7. Ñïèäîìåòð äëÿ ÷åëîâåêà. 8. Äîðîãà, 
«ñêðþ÷åííàÿ» áåçäîðîæüåì. 12. Áîëüøèíñòâî 
îêîí÷èâøèõ èíñòèòóò ïîëó÷àþò äèïëîì áåç íåãî, 
è ëèøü íåêîòîðûå – ñ íèì. 13. Óëîâ êîìáàé-
í¸ðà. 14. ×àñòü êîìïüþòåðà, íà êîòîðîé ñðàçó 
âèäíî, ÷òî òû íàòâîðèë. 15. Ïûõòÿùåå ñóäíî. 16. 
Ó÷¸íûé-ñëîâåñíèê. 17. Ñìîòðèòå ôîòî. 18. Ïðà-
âûé, ëåâûé èëè öåíòðèñò. 19. Êòî ìåòèò â ìèò-
ðîïîëèòû? 20. «Êîííàÿ ìàðøðóòêà». 27. «Îñòå-
ïåíÿþùàÿ» äâîéêà. 28. Ñïîðòèâíîå ïî äóõó ñî-
ñòÿçàíèå, íå èìåþùåå îòíîøåíèÿ ê ñïîðòó. 29. 
Îí ÷óâñòâóåò ñåáÿ õîðîøî, êîãäà âàøè çóáû ñî-
âñåì ïëîõèå. 31. Ìóæñêîé èíòåðåñíî ñìîòðåòü, 
à æåíñêèé – ñëóøàòü. 32. «Øåôñòâî ïî ñóäó». 
33. Ñòåíêà-ðàñêëàäóøêà. 34. «... èçðå÷¸ííàÿ åñòü 
ëîæü». 35. Ñâåòñêèé ñîþç äî ðåâîëþöèè. 
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