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По вер ти ка ли 
 
Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâè-

òåëüñòâà ÐÔ Ìèõàèë Ìè-
øóñòèí ïåðåðàñïðåäåëèë 
îáÿçàííîñòè ìåæäó ñâîèìè 
çàìåñòèòåëÿìè. Îòâå÷àòü 
çà íàóêó è âûñøåå îáðàçî-
âàíèå â êàáèíåòå ìèíèñò-
ðîâ òåïåðü áóäåò Äìèòðèé 
×åðíûøåíêî. 

Ðåøåíèå ïðèíÿòî äëÿ 
îïòèìèçàöèè ðàáîòû ïðà-
âèòåëüñòâà ñ ó÷¸òîì ïðî-
èçîøåäøèõ èçìåíåíèé 
åãî ñîñòàâà, à òàêæå çàäà÷ 
ïî äîñòèæåíèþ íàöèî-
íàëüíûõ öåëåé ðàçâèòèÿ. 
Ðàíåå Äìèòðèé ×åðíû-
øåíêî êóðèðîâàë â ïðàâè-
òåëüñòâå âîïðîñû ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè â 
ñôåðå êóëüòóðû. 

 
Ãîñóäàðñòâåííàÿ àêêðå-

äèòàöèÿ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé ìîæåò ñòàòü áåññðî÷-
íîé. Òàêîé âàðèàíò â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ðàññìàòðè-
âàåòñÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæ-
áîé ïî íàäçîðó â ñôåðå 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè (Ðîñ-
îáðíàäçîð).  

– Åñëè ëèöåíçèÿ íà 
ïðàâî âåäåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íîñèò 
õàðàêòåð áåññðî÷íûé, òî è 
àêêðåäèòàöèÿ òîæå ìîæåò 
èìåòü áåññðî÷íûé õàðàê-
òåð. À ìîíèòîðèòü êà÷åñòâî 
ïîëó÷àåìîãî îáðàçîâàíèÿ â 
øêîëüíîì, âûñøåì è ñðåä-
íåì ïðîôåññèîíàëüíîì îá-
ðàçîâàíèè ìû áóäåì ñî-
âìåñòíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì 
íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ è Ìèíèñòåðñòâîì ïðî-
ñâåùåíèÿ, – ñ÷èòàåò ðóêî-
âîäèòåëü Ðîñîáðíàäçîðà 
Àíçîð Ìóçàåâ.  

Ïîìèìî ýòîãî, ãëàâà âå-
äîìñòâà çàÿâèë, ÷òî ñ 2021 
ãîäà ñòàíåò âîçìîæíî ïîëó-
÷åíèå ëèöåíçèè íà îíëàéí-
îáðàçîâàíèå.  

– Ðîñîáðíàäçîð íå äîë-
æåí áûòü ñòðóêòóðîé, êî-
òîðàÿ ñâîèì êîíòðîëåì 
îãðàíè÷èâàåò ðàçâèòèå ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ìû 
áûëè îäíîçíà÷íî «çà» ââå-
äåíèå ýòîé íîðìû. Îí-
ëàéí-îáðàçîâàíèå äåéñòâè-
òåëüíî ìîæåò áûòü êà÷å-
ñòâåííûì: ýòî íîâàÿ ðåàëü-
íîñòü, â êîòîðîé ìû âñå 
óæå æèâ¸ì, – ïîä÷åðêíóë 
Àíçîð Ìóçàåâ. – Îòêðû-
âàÿ íîâûå âîçìîæíîñòè 
äëÿ îíëàéí-îáðàçîâàíèÿ, 
ìû ïîíèìàåì: åñëè ãîñó-
äàðñòâî âûäà¸ò ëèöåíçèþ, 
òî ìû îòâå÷àåì çà êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ. È íå-
âàæíî, â îôëàéíå îíî èëè 
â îíëàéíå. 

 
5 По информации 

информагентства ТАСС  
и «Российской газеты»

Передвижную эколабораторию 
проверила Росаккредитация 

В центре внимания
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6+
Как решать 
проблемы с деловой 
и личной 
коммуникацией? 
Как прокачать этот 
soft skills, чтобы 
быть успешным  
в учёбе и бизнесе? 
Ответы на эти 
вопросы —  
в материале проекта 
«Личный вклад»...  

стр. 6-7

ТГУ станет ближе к выпускникам  
с помощью big data

Коммуникация в стране soft skills

Работа с большими данными  
и цифровым следом позволит 
опорному Тольяттинскому 
государственному университету 
выстроить более тесную 
коммуникацию с выпускниками  
и потенциальными 
абитуриентами, а также будет 
способствовать развитию 
эндаумент-фонда... 

 стр. 5

Газета – победитель Всероссийского конкурса «Медиавесна» в номинации  
«ЛУЧШЕЕ ПЕЧАТНОЕ ИЗДАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ»

Â 2018 ãîäó â ÒÃÓ áûëè 
àêêðåäèòîâàíû ñòàöèîíàð-
íûå ëàáîðàòîðèè Öåíòðà 
ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ è ýêîëî-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Òà-
êóþ æå àêêðåäèòàöèþ äîëæ-
íà áûëà ïðîéòè è ïðèîáðå-
ò¸ííàÿ ïåðåäâèæíàÿ ýêîëà-

áîðàòîðèÿ. Ìîáèëüíûé ýêî-
ëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ Òîëü-
ÿòòèíñêèé ãîñóíèâåðñèòåò 
ïîëó÷èë â ôåâðàëå 2020 ãî-
äà. Ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà ïî 
ïðèîáðåòåíèþ ýêîëàáîðàòî-
ðèè ñòàëè: Ïðàâèòåëüñòâî 
Ñàìàðñêîé îáëàñòè, àäìè-

íèñòðàöèÿ ã.î. Òîëüÿòòè, 
ÏÀÎ «ÊóéáûøåâÀçîò», ÀÎ 
«ÀÂÒÎÂÀÇ», ÏÀÎ «Òîëüÿò-
òèàçîò», Ôèëèàë «Ñàìàð-
ñêèé» êîìïàíèè «Ò ïëþñ», 
ÎÎÎ «Òîëüÿòòèíñêèé Òðàíñ-
ôîðìàòîð», Ãðóïïà êîìïà-
íèé «Àêîì», ÎÎÎ «Äåòàëü-

ñòðîéêîíñòðóêöèÿ», ÎÎÎ 
«Ôîñôîð-Òðàíçèò», áëàãîòâî-
ðèòåëüíûé ôîíä ðàçâèòèÿ 
ãîðîäà «Äîáðûé ãîðîä». 

– Ïî ñóòè, ýòî ïðèìåð 
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíî-
ãî ïàðòí¸ðñòâà, íàïðàâëåí-
íîãî íà ðåøåíèå ýêîëîãè÷å-
ñêèõ çàäà÷, – ñ÷èòàåò äè-
ðåêòîð èíñòèòóòà õèìèè è 
ýíåðãåòèêè ÒÃÓ Ïàâåë 
Ìåëüíèêîâ. – Ôàêòè÷åñêè 
ðå÷ü èä¸ò î ñîçäàíèè ýêî-
ëîãè÷åñêîãî êîíñîðöèóìà â 
èíòåðåñàõ Òîëüÿòòè, íà-
ó÷íîé áàçîé êîòîðîãî âû-
ñòóïàåò Òîëüÿòòèíñêèé ãîñ-
óíèâåðñèòåò. 

 

5 Окончание на 4 стр. 

Данные измерений экомобиля, с которым работает опорный 
Тольяттинский государственный университет (ТГУ), теперь 
имеют более весомую юридическую силу. С помощью этих 
показаний администрация г.о. Тольятти сможет не только 
найти виновника загрязнений атмосферного воздуха,  
но и привлечь его к ответственности. Это стало возможным 
после того, как ТГУ расширил действующую область 
аккредитации, включив в неё передвижную экологическую 
лабораторию.  
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Помним

ПроДеньги 

15 íîÿáðÿ 2008 ãîäà òðàãè÷åñêè 
îáîðâàëàñü æèçíü ïåðâîãî ðåêòîðà 
ÒÃÓ, ïåðâîãî ìýðà Òîëüÿòòè  
Ñåðãåÿ Æèëêèíà. Îí íàâñåãäà 
îñòàíåòñÿ â ñåðäöàõ âñåõ,  
êòî åãî çíàë… 
 

Ñòóäåíòû è ñîòðóäíèêè îïîðíîãî 
ÒÃÓ òðàäèöèîííî âîçëîæèëè 15 íî-
ÿáðÿ 2020 ãîäà öâåòû ê ãîðåëüåôó 
Ñåðãåÿ Ô¸äîðîâè÷à â ãëàâíîì êîðïó-
ñå óíèâåðñèòåòà è ê åãî ìîãèëå íà 
ãîðîäñêîì êëàäáèùå â ñåëå Òèìîôå-
åâêà. 

Ñåðãåé Æèëêèí ïðîæèë êîðîò-
êóþ, íî ÿðêóþ æèçíü è ìíîãîå óñïåë 
ñäåëàòü äëÿ ãîðîäà è óíèâåðñèòåòà. Ñ 
1994-ãî ïî 2000 ãîä íà ïîñòó ìýðà 
Òîëüÿòòè âìåñòå ñî ñâîåé êîìàíäîé 
Ñåðãåé Ô¸äîðîâè÷ ðàçðàáàòûâàë 
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ãîðîäà è ðàáîòàë 
íàä ðàçâèòèåì ñîöèàëüíîé, êóëüòóð-
íîé è æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôå-
ðû. Áûë èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ ôîí-
äà «Ðàçâèòèå ÷åðåç îáðàçîâàíèå» è 

ïðîåêòà ïî âîçâåäåíèþ ïàìÿòíèêà 
îñíîâàòåëþ ãîðîäà Â.Í. Òàòèùåâó. 
Áëàãîäàðÿ Æèëêèíó â Òîëüÿòòè ó÷ðå-
äèëè åæåãîäíóþ ìóíèöèïàëüíóþ ïðå-
ìèþ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ èìåíè 
Òàòèùåâà è îñíîâàëè ôîíä «Äóõîâ-
íîå íàñëåäèå». 

Â 1999 ãîäó Ñåðãåé Ô¸äîðîâè÷ 
çàùèòèë äèññåðòàöèþ íà ñîèñêà-
íèå ó÷¸íîé ñòåïåíè êàíäèäàòà ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàóê, à â 2007 ãîäó 
ñòàë äîêòîðîì ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. 
Â 2000 ãîäó îí èíèöèèðîâàë ñîçäà-
íèå Òîëüÿòòèíñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà è 6 èþíÿ 2001-
ãî áûë íàçíà÷åí ðåêòîðîì ÒÃÓ. Çà-
òåì åù¸ äâàæäû èçáèðàëñÿ ðåêòî-
ðîì íà âóçîâñêîé êîíôåðåíöèè. 

Ïîä ðóêîâîäñòâîì Ñåðãåÿ Æèëêè-
íà áûëè îïðåäåëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå 
ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà, 
ïîñòðîåíî äâà íîâûõ ó÷åáíûõ êîðïó-
ñà. Ââåä¸í â ýêñïëóàòàöèþ ôèçêóëü-
òóðíî-îçäîðîâèòåëüíûé êîìïëåêñ, ìî-
äåðíèçèðîâàíà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêàÿ áàçà è ñîçäàíà íîâàÿ ñòðóêòóðà 
óíèâåðñèòåòà. 

 
5 Ирина МИШИНА

Â 2020 ãîäó èçìåíèëèñü 
óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ 
îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòà  
ñ ãîñïîääåðæêîé. Ñòàâêà 
ñîñòàâëÿåò âñåãî 3% 
ãîäîâûõ (âìåñòî 9%)  
â ðóáëÿõ, ëüãîòíûé ïåðèîä 
êðåäèòîâàíèÿ âîçðîñ  
ñ 3 äî 9 ìåñÿöåâ, ñðîê 
âûïëàòû óâåëè÷åí  
ñ 10 äî 15 ëåò. Ñòóäåíòû 
îïîðíîãî Òîëüÿòòèíñêîãî 
ãîñóíèâåðñèòåòà ëþáîé 
ôîðìû îáó÷åíèÿ ìîãóò 
âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèì 
äîñòóïíûì ïðåäëîæåíèåì. 
À åñëè êðåäèò áûë âçÿò 
ðàíåå, òî ìîæíî ñóùåñòâåí-
íî ñýêîíîìèòü íà âûïëàòàõ 
çà ñ÷¸ò ñíèæåíèÿ 
ïðîöåíòíîé ñòàâêè.  

 
Äëÿ ñòóäåíòîâ ïëàòíîé 

ôîðìû îáó÷åíèÿ ôèíàíñîâûé 
âîïðîñ âñåãäà àêòóàëåí. Èì 
ñàìèì è èõ ðîäèòåëÿì ïðèõî-
äèòñÿ åæåìåñÿ÷íî ïëàíèðîâàòü 
ñåìåéíûé áþäæåò òàê, ÷òîáû 
ñâîåâðåìåííî âíîñèòü ïëàòó. 
Îáðàçîâàòåëüíûé êðåäèò ñ 
ãîñïîääåðæêîé ïîçâîëÿåò ðå-
øèòü ýòó ïðîáëåìó íà âåñü ïå-
ðèîä îáó÷åíèÿ, íà ãîä èëè íà 
îäèí ñåìåñòð (â çàâèñèìîñòè 
îò ñèòóàöèè). Ïðè ýòîì áàíê 
ñàì áóäåò ïåðåâîäèòü äåíüãè 
âóçó. Çà¸ìùèêó âî âðåìÿ îá-
ó÷åíèÿ íåîáõîäèìî îïëà÷èâàòü 
òîëüêî ïðîöåíòû. 

Ðàçáèðàåìñÿ â îñîáåííî-
ñòÿõ êðåäèòà ñî ñòàðûì íà-
çâàíèåì, íî íîâûì ñîäåðæà-
íèåì. 

– Êòî ìîæåò îôîðìèòü 
îáðàçîâàòåëüíûé êðåäèò ñ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êîé?  

– Ñòóäåíò èëè àáèòóðè-
åíò ëþáîãî ðîññèéñêîãî âóçà, 

èìåþùåãî ãîñóäàðñòâåííóþ 
ëèöåíçèþ. Äëÿ îôîðìëåíèÿ 
îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòà íå-
âàæíî, ó÷èòñÿ ñòóäåíò î÷íî 
èëè çàî÷íî, ïîëó÷àåò îí ïåð-
âîå èëè âòîðîå âûñøåå îáðà-
çîâàíèå.  

ÂÀÆÍÎ! Çà¸ìùèêîì ÿâ-
ëÿåòñÿ ñàì ñòóäåíò.  

– Íà êàêóþ ñóììó ìîæíî 
âçÿòü îáðàçîâàòåëüíûé êðå-
äèò?  

– Ñóììà êðåäèòà ðàâíà 
ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ çà óêà-
çàííûé â äîãîâîðå ïåðèîä. 
Êðåäèò ìîæíî âçÿòü êàê íà 
âåñü ñðîê îáó÷åíèÿ (4 ãîäà 
äëÿ áàêàëàâðèàòà, 2 ãîäà äëÿ 
ìàãèñòðàòóðû), òàê è íà îïðå-
äåë¸ííûé ïåðèîä (ãîä, ñå-
ìåñòð).  

– Ïî êàêîé ñòàâêå áóäåò 
ðàññ÷èòàí êðåäèò?  

– Ëüãîòíàÿ ïðîöåíòíàÿ 
ñòàâêà ñîñòàâëÿåò 3% ãîäî-
âûõ. Â òå÷åíèå ñðîêà îáó÷å-
íèÿ â âóçå è 9 ìåñÿöåâ ïîñëå 
ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà îñíîâíîé 
äîëã ïî êðåäèòó íå âûïëà÷è-
âàåòñÿ.  

ÂÀÆÍÎ! Âî âðåìÿ îáó÷å-
íèÿ ïëàòèòü íåîáõîäèìî òîëü-
êî ïðîöåíòû ïî êðåäèòó. 
Ïðè÷¸ì ïðåäóñìîòðåíà è ÷à-
ñòè÷íàÿ îïëàòà ïðîöåíòîâ: â 
ïåðâûé ãîä îáó÷åíèÿ – 40%, 
âòîðîé ãîä – 60%. Ñ òðåòüå-
ãî ãîäà îáó÷åíèÿ íà÷èíàåòñÿ 
âûïëàòà 100% íà÷èñëåííûõ 
ïðîöåíòîâ.  

– Êàê ïîãàøàòü êðåäèò?  
– Ïîãàøàòü êðåäèò (à 

òàêæå òåêóùèå ïðîöåíòû è 
ïðîöåíòû, íå âû-
ïëà÷åííûå çà ïåð-
âûå äâà ãîäà) 
ìîæíî óæå ïîñëå 
îêîí÷àíèÿ îáó÷å-
íèÿ. Íà ýòî âû-
ïóñêíèêó äà¸òñÿ 
ìàêñèìóì 15 ëåò 

(âïîëíå äîñòàòî÷íî, ÷òîáû 
óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó ïî ñïå-
öèàëüíîñòè è ïîëó÷èòü ñòà-
áèëüíûé èñòî÷íèê äîõîäà).  

ÂÀÆÍÎ! Âîçìîæíî äî-
ñðî÷íîå ïîãàøåíèå êðåäèòà  
â ëþáîå âðåìÿ.  

– Íóæåí ëè ïîðó÷èòåëü 
ïî êðåäèòó?  

– Íåò.  
– Â êàêîì áàíêå ëó÷øå 

áðàòü îáðàçîâàòåëüíûé êðå-
äèò?  

– Îáðàçîâàòåëüíûé êðå-
äèò ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêîé ïðåäëàãàåò òîëüêî 
Ñáåðáàíê.  

Îáðàùàòüñÿ íåîáõîäèìî â 
îòäåëåíèå áàíêà ïî ìåñòó ïî-
ñòîÿííîé èëè âðåìåííîé ðå-
ãèñòðàöèè çà¸ìùèêà. Íî åñëè 
ñòóäåíòû ÒÃÓ ïðèåõàëè èç 
äðóãîãî ðåãèîíà è ïðîæèâàþò 

â îáùåæèòèè 
îïîðíîãî âóçà, 
òî èì óäîáíåå 
áóäåò îôîðìèòü 
îáðàçîâàòåëü-
íûé êðåäèò â îäíîì èç òîëü-
ÿòòèíñêèõ îòäåëåíèé Ñáåð-
áàíêà.  

– Êàêèå äîêóìåíòû íå-
îáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü â 
áàíê?  

– Ïàñïîðò, äîãîâîð ñ ÒÃÓ 
î ïðåäîñòàâëåíèè ïëàòíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, àíêå-
òà çà¸ìùèêà, êâèòàíöèÿ èëè 
ñ÷¸ò íà îïëàòó îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã. Åñëè çà¸ìùèê 
ïðîæèâàåò íå ïî ìåñòó ðå-
ãèñòðàöèè, òî íåîáõîäèìà 
ñïðàâêà î âðåìåííîé ðåãèñò-
ðàöèè. 

ÂÀÆÍÎ! Åñëè çà¸ìùèêó 
íåò 18 ëåò, òî äîïîëíèòåëüíî 

íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü 
ïàñïîðò ðîäèòåëÿ (çàêîííîãî 
ïðåäñòàâèòåëÿ), àíêåòó è 
ïèñüìåííîå ñîãëàñèå çàêîí-
íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ, ñâèäå-
òåëüñòâî î ðîæäåíèè çà-
¸ìùèêà. Ïîìèìî ýòîãî â 
áàíêå ïîïðîñÿò ïðåäîñòàâèòü 
ðàçðåøåíèå îðãàíîâ îïåêè è 
ïîïå÷èòåëüñòâà íà çàêëþ÷å-
íèå çà¸ìùèêîì êðåäèòíîãî 
äîãîâîðà.  

– Ñêîëüêî âðåìåíè áàíê 
áóäåò ðàññìàòðèâàòü çàÿâêó 
íà ïîëó÷åíèå êðåäèòà?  

– Ñáåðáàíê ðàññìàòðèâà-
åò êðåäèòíóþ çàÿâêó äî ñåìè 
êàëåíäàðíûõ äíåé. 

Первый всегда первый 

Льготный курс для студентов  
 
Как работает образовательный кредит в ТГУ

Ставка вниз!  
Íîâûå óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ óòâåðæäåíû 

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îò 19 àâãóñòà 2020 ã. ¹ 1256 «Î 
âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ïðàâèëà ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îáðàçîâà-
òåëüíîãî êðåäèòîâàíèÿ».  

Äîêóìåíò ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî îáó÷àþ-
ùèåñÿ, çàêëþ÷èâøèå äîãîâîðû îáðàçîâàòåëü-
íîãî êðåäèòîâàíèÿ äî âñòóïëåíèÿ â ñèëó 
äàííîãî íîðìàòèâíîãî àêòà, òàêæå ìîãóò 
ñíèçèòü ñòàâêó ïî ñâîèì äîãîâîðàì äî 3% 
ãîäîâûõ (äëÿ çà¸ìùèêà). Äëÿ ýòîãî íåîáõî-
äèìî îáðàòèòüñÿ â áàíê èëè èíóþ êðåäèò-
íóþ îðãàíèçàöèþ, âûäàâøóþ êðåäèò (ÏÀÎ 
«Ñáåðáàíê Ðîññèè» è/èëè ÀÎ «Áàíê Ñîþç»), 
è çàêëþ÷èòü äîïîëíèòåëüíîå ñîãëàøåíèå î 
âíåñåíèè èçìåíåíèé â óñëîâèÿ äîãîâîðà î 
ïðåäîñòàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòà â 
÷àñòè èçìåíåíèÿ ïðîöåíòíîé ñòàâêè. Çà-
¸ìùèêó ïîíàäîáÿòñÿ: ïàñïîðò; çàÿâëåíèå î 
ñíèæåíèè ïðîöåíòíîé ñòàâêè; êðåäèòíûé äî-
ãîâîð è (ïðè íàëè÷èè) äîïîëíèòåëüíîå ñî-
ãëàøåíèå ê íåìó (êîïèÿ); äîãîâîð ñ îáðàçî-
âàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì è (ïðè íàëè÷èè) äî-
ïîëíèòåëüíûå ñîãëàøåíèÿ ê íåìó (êîïèè).

Ïîäðîáíóþ èíôîð-
ìàöèþ îá óñëîâèÿõ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòà 
ñ ãîñïîääåðæêîé ìîæíî 
ïîëó÷èòü ïî QR-êîäó.
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Îñíîâíîé ïîäõîä ê ëå÷å-
íèþ îïóõîëåé ñâÿçàí ñ ïðè-
ìåíåíèåì õèìèîòåðàïåâòè÷å-
ñêèõ ïðåïàðàòîâ èëè õèðóð-
ãè÷åñêèì óäàëåíèåì îïóõîëè. 
Ïðè ââåäåíèè â îðãàíèçì ÷å-
ëîâåêà õèìèîïðåïàðàòû ðàç-
íîñÿòñÿ ïî âñåìó òåëó, äåé-
ñòâóÿ íå òîëüêî íà ðàêîâûå 
êëåòêè, íî è íà çäîðîâûå 
òêàíè. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ñåðü¸ç-
íîé ïðîáëåìîé ëå÷åíèÿ, â 
ñâÿçè ñ ÷åì âñ¸ áîëüøóþ ïî-
ïóëÿðíîñòü â ñîâðåìåííîé 
ìåäèöèíå ïðèîáðåòàåò ïåð-
ñïåêòèâà óíè÷òîæåíèÿ ïîðà-
æ¸ííûõ êëåòîê ïóò¸ì ëîêàëü-
íîé ãèïåðòåðìèè. Óæå ñîçäà-
íû è ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷-
íûå òåõíîëîãèè è óñòðîéñòâà 
òåðìè÷åñêîãî ðàçðóøåíèÿ ïî-
âðåæä¸ííûõ òêàíåé çà ñ÷¸ò 
íàãðåâàíèÿ ðàçëè÷íûìè ôè-
çè÷åñêèìè ôàêòîðàìè.  

Èññëåäîâàíèå, â êîòîðîì 
ïðèíÿë ó÷àñòèå ïðîôåññîð 
Öåíòðà ìåäèöèíñêîé õèìèè 
Òîëüÿòòèíñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà Äìèòðèé 
Õî÷åíêîâ, îñíîâàíî íà òåð-
àãíîñòèêå – íîâîì ìåäèöèí-
ñêîì ïîäõîäå, çàêëþ÷àþùåì-
ñÿ â ñîçäàíèè ïðåïàðàòîâ, êî-
òîðûå îäíîâðåìåííî ìîãóò 
îáåñïå÷èâàòü è òåðàïèþ, è 
äèàãíîñòèêó çàáîëåâàíèÿ. Îä-
íî èç íàïðàâëåíèé òåðàãíî-
ñòèêè – ñîçäàíèå íàíî÷à-
ñòèö, îáëàäàþùèõ óíèêàëü-
íûìè îïòè÷åñêèìè ñâîéñòâà-
ìè (àï-êîíâåðñèåé), êîòîðûå 
ñïîñîáíû ñâÿçûâàòü ðàêîâûå 
êëåòêè è óíè÷òîæàòü èõ ïðè 

ïîìîùè àêòèâàöèè ôîòîñåí-
ñèáèëèçàòîðà (*) èëè ëîêàëü-
íîãî äåéñòâèÿ âûñîêîé òåì-
ïåðàòóðû.   

– Îñíîâíàÿ èäåÿ èññëåäî-
âàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþ-
ùåì: íàíî÷àñòèöû ââîäÿòñÿ â 
îðãàíèçì, à òàê êàê ó ïî-
âðåæä¸ííîé òêàíè ïîâûøåíà 
ïðîíèöàåìîñòü ñîñóäîâ, òî 
íàíî÷àñòèöû ñêàïëèâàþòñÿ â 
îïóõîëåâîì î÷àãå. Ïðè îáëó-
÷åíèè îïóõîëè, íàêîïèâøåé 

íàíî÷àñòèöû, ëàçåðîì ñ äëè-
íîé âîëíû 975 íì, òåìïåðà-
òóðà â îïóõîëè áóäåò íå-
ñêîëüêî âûøå, ÷åì â îêðó-
æàþùèõ òêàíÿõ. Ñ òî÷êè 
çðåíèÿ îáûâàòåëÿ ðàçíèöà 
íåçíà÷èòåëüíà – âñåãî 2 ãðà-
äóñà. Íî êîãäà òåìïåðàòóðà 
ïðåâûøàåò 42 ãðàäóñà, â ìå-
ñòå îáëó÷åíèÿ íà÷èíàåòñÿ 
ïðîöåññ òåðìîàáëÿöèè (**) – 
ìîäèôèêàöèè ëèáî óíè÷òîæå-
íèÿ ïîâðåæä¸ííûõ êëåòîê. 

Ïðè ýòîì îêðóæàþùèå îïó-
õîëü çäîðîâûå òêàíè íå çà-
òðàãèâàþòñÿ, – ðàññêàçàë 
Äìèòðèé Õî÷åíêîâ.  

Â íàó÷íóþ êîëëàáîðàöèþ 
ïîä ðóêîâîäñòâîì êàíäèäàòà 
ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ 
íàóê, ñòàðøåãî íàó÷íîãî ñî-
òðóäíèêà ÔÍÈÖ «Êðèñòàëëî-
ãðàôèÿ è ôîòîíèêà» ÐÀÍ 
Åâãåíèÿ Õàéäóêîâà âîøëè 
11 ñïåöèàëèñòîâ, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèõ Èíñòèòóò ìîëå- 
êóëÿðíîé áèîëîãèè èì.  
Â.À. Ýíãåëüãàðäòà ÐÀÍ, Èí-
ñòèòóò áèîîðãàíè÷åñêîé õè-
ìèè èì. Ì.Ì. Øåìÿêèíà è 
Þ.À. Îâ÷èííèêîâà, Èíñòèòóò 
òîíêèõ õèìè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, 
Ñå÷åíîâñêèé óíèâåðñèòåò, 
Òîëüÿòòèíñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò. 

– Ðàáîòà ñ òàêèìè îáú-
åêòàìè, êàê íàíî÷àñòèöû, 

òðåáóåò áîëüøîãî êîëëåêòè-
âà, – ïîÿñíÿåò Äìèòðèé Õî-
÷åíêîâ. – Îäíè ñîçäàþò ñà-
ìó ÷àñòèöó, äðóãèå íàíîñÿò 
ïîëèìåðíûå ïîêðûòèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå åé äîëãóþ 
æèçíü â îðãàíèçìå, òðåòüè 
ïðîâîäÿò äèàãíîñòèêó è ò.ä. 
Ïîêà ñëèøêîì ðàíî ãîâî-
ðèòü î íîâîì ñïîñîáå ëå÷å-
íèÿ  – åñòü åù¸ ìíîãî âî-
ïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ îïðåäå-
ëåíèåì ýôôåêòèâíîñòè, òîê-
ñè÷íîñòè, âîçìîæíîé âûñî-
êîé ñòîèìîñòüþ äàííîãî ìå-
òîäà. Íî ñ óâåðåííîñòüþ 
ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî 
íàøå èññëåäîâàíèå ñôîðìè-
ðîâàëî ïðîòîòèï íîâîãî ïîä-
õîäà ê ìåõàíèçìàì òåðìî-
àáëÿöèè.  

Ðåçóëüòàòû ñâîèõ èññëåäî-
âàíèé ó÷¸íûå îïóáëèêîâàëè 
â ïðåñòèæíîì íàó÷íîì æóð-
íàëå «Frontiers of chemistry». 
Æóðíàë èíäåêñèðóåòñÿ â 
Scopus – îäíîì èç ñàìûõ 
àâòîðèòåòíûõ ñîáðàíèé áèá-
ëèîãðàôè÷åñêèõ è ðåôåðà-
òèâíûõ íàó÷íûõ ìàòåðèàëîâ 
â ìèðå. 

 
5 Ольга КОЛПАШНИКОВА 

Ещё один шаг в борьбе с раком 

Группа учёных из российских университетов представи-
ла новый подход к уничтожению опухолей с помощью 
наночастиц. В исследовании принял участие профессор 

Центра медицинской химии Тольяттинского государственного 
университета (ТГУ) Дмитрий Хоченков. 

Êîìàíäà Òîëüÿòòèíñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà (ÒÃÓ) çàíÿëà 
òðåòüå ìåñòî â ÷åòâåðòüôè-
íàëå ×åìïèîíàòà ìèðà  
ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ ICPC 
ñðåäè ñòóäåíòîâ Þãà  
è Ïîâîëæüÿ Ðîññèè.  
Àíòîí Çàõàðîâ, Äàíèë 
Ñàáèðîâ è Äàíèèë Ïàíèí 
ïðè ðåøåíèè çàäà÷ 
óñòóïèëè ëèøü ïðåäñòàâè-
òåëÿì Ñàðàòîâñêîãî 
ãîñóíèâåðñèòåòà  
è Êàçàíñêîãî ôåäåðàëüíîãî 
óíèâåðñèòåòà.  
 

Âñåãî â ÷åòâåðòüôèíàëå 
ó÷àñòâîâàëè 108 ñòóäåí÷åñêèõ 
êîìàíä èç âóçîâ Þæíîãî è 
Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíûõ 
îêðóãîâ. Îò ÒÃÓ áûëè çàÿâëå-
íû òðè êîìàíäû. Îäíà ïðî-

áèëàñü â òðîéêó ëó÷øèõ è çà-
âîåâàëà ïðàâî âûñòóïàòü â 
ïîëóôèíàëå ÷åìïèîíàòà.  

Êàê îòìåòèë ïðîðåêòîð ïî 
ÈÒ-èíòåãðàöèè îïîðíîãî ÒÃÓ 
Àíäðåé Î÷åïîâñêèé, ó÷àñòèå 
â ïîëóôèíàëå ICPC äëÿ òîëü-
ÿòòèíñêèõ ñòóäåíòîâ – îã-
ðîìíîå äîñòèæåíèå. Â 2019 
ãîäó îíè çàíÿëè â ÷åòâåðòü-
ôèíàëå ÷åòâ¸ðòîå ìåñòî, â 
íûíåøíåì ãîäó óëó÷øèëè 
ñâîé ðåçóëüòàò. 

– Ñòóäåíòû ÒÃÓ âûøëè â 
ïîëóôèíàë ÷åìïèîíàòà, ãäå 
áóäóò ó÷àñòâîâàòü êîìàíäû 
Ñåâåðíîãî Åâðàçèéñêîãî ðå-
ãèîíà – ìîëîäûå ïðîãðàììè-
ñòû Ðîññèè, Áåëîðóññèè, 
ñòðàí Áàëòèè è ðÿäà ñòðàí 

ÑÍÃ. Ïîïàñòü íà ýòîò óðî-
âåíü íåïðîñòî è î÷åíü ïðå-
ñòèæíî, – ïîä÷åðêíóë Àíä-
ðåé Î÷åïîâñêèé.  

Èç-çà óãðîçû ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ êîðîíàâèðóñíîé èí-
ôåêöèè ñîðåâíîâàíèÿ ïðîõî-
äèëè â îíëàéí-ôîðìàòå.  

– Ìû âûïîëíèëè íå-
ñêîëüêî çàäàíèé. Â êàæäîì 
íåîáõîäèìî áûëî íàïèñàòü 
ïðîãðàììó, ðåøàþùóþ êîí-
êðåòíî ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó. 
Äëÿ ïðîâåðêè ïðîãðàììà 
ïðîãîíÿåòñÿ íà íàáîðå òå-
ñòîâ (ïîðÿäêà 100-200 òå-
ñòîâ). Ðåøåíèå çàñ÷èòûâà-
ëîñü, åñëè äàâàëî âåðíûé îò-
âåò íà âñåõ òåñòàõ. Ïðè ýòîì 

íóæíî áûëî óëîæèòüñÿ âî 
âðåìåíè è íå ïðåâûñèòü 
îãðàíè÷åíèÿ ïî ïîòðåáëÿå-
ìîé ïàìÿòè, – ðàññêàçàë 
ñòóäåíò èíñòèòóòà ìàòåìàòè-

êè, ôèçèêè è èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé ÒÃÓ Äàíèèë 
Ïàíèí. – Â öåëîì ìû äî-
âîëüíû ðåçóëüòàòîì. Òåïåðü 
áóäåì ãîòîâèòüñÿ ê ïîëóôè-
íàëó: ðåøàòü çàäà÷è, ó÷àñòâî-
âàòü â êîíòåñòàõ (ñîðåâíîâà-
íèÿõ, êîíêóðñàõ-÷åëëåíäæàõ. 
– Ïðèì. Ðåä.). Äðóãèõ âàðè-
àíòîâ äëÿ óëó÷øåíèÿ íàøèõ 
ðåçóëüòàòîâ ÿ íå çíàþ.  

Ïîëóôèíàë ICPC, íà êîòî-
ðîì ñòóäåíòû ÒÃÓ ñðàçÿòñÿ ñ 
êîìàíäàìè âóçîâ èç ñòðàí 
Ñåâåðíîãî Åâðàçèéñêîãî ðå-
ãèîíà, ñîñòîèòñÿ 13 äåêàáðÿ 
2020 ãîäà òàêæå â äèñòàí-
öèîííîì ðåæèìå. 

 
5 Ирина ПОПОВА  

Получили путёвку в полуфинал 

ICPC – êðóïíåéøàÿ ñòóäåí÷åñêàÿ êîìàíäíàÿ îëèìïèà-
äà ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ. Ïðîâîäèòñÿ åæåãîäíî ñ 1977 
ãîäà. Å¸ îðãàíèçàöèåé çàíèìàåòñÿ óíèâåðñèòåò Áýéëîðà 
(ÑØÀ). Â ñîðåâíîâàíèÿõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå êîìàíäû èç 
áîëåå ÷åì 3200 ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ 110 
ñòðàí. Ðîññèÿ, Áåëîðóññèÿ, Àçåðáàéäæàí, Àðìåíèÿ, Ãðó-
çèÿ, Êàçàõñòàí, Êèðãèçèÿ, Ëàòâèÿ, Ëèòâà, Óçáåêèñòàí ñî-
ñòàâëÿþò Ñåâåðíûé Åâðàçèéñêèé ðåãèîí, êîòîðûé âûñòàâ-
ëÿåò íà ôèíàë ÷åìïèîíàòà ñâîè ëó÷øèå êîìàíäû. Ôèíà-
ëèñòû îïðåäåëÿþòñÿ ïî èòîãàì ðåãèîíàëüíûõ ñîðåâíîâà-
íèé. Óæå ìíîãèå ãîäû èìåííî êîìàíäû èç ðåãèîíà Ñå-
âåðíîé Åâðàçèè ñòàíîâÿòñÿ ÷åìïèîíàìè ìèðà. 

Успех

*Ôîòîñåíñèáèëèçàòîð – ïðèðîäíîå èëè èñêóññòâåííî ñèí-
òåçèðîâàííîå âåùåñòâî, ñïîñîáíîå ê ôîòîñåíñèáèëèçàöèè 
áèîëîãè÷åñêèõ òêàíåé, òî åñòü óâåëè÷åíèþ èõ ÷óâñòâèòåëü-
íîñòè ê âîçäåéñòâèþ ñâåòà 

**Òåðìîàáëÿöèÿ (àáëÿöèÿ; îò ëàòèíñêîãî ablatio) – ýòî ìå-
òîäèêà ïðÿìîãî íàïðàâëåííîãî ðàçðóøåíèÿ òêàíè, êîòîðîå 
äîñòèãàåòñÿ ïóòåì òåðìè÷åñêîãî ëèáî õèìè÷åñêîãî/ýëåêòðî-
õèìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ.
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Без правки 

Íåïðàâèëüíîå íàïèñàíèå È 
è Û ïîñëå ïðèñòàâîê ìû çà-
ìå÷àåì òàê æå ÷àñòî, êàê è 
ñëûøèì «çâÎíèò» âìåñòî 
«çâîíÈò». Äàâàéòå ðàçáèðàòü-
ñÿ, êàê ïðàâèëüíî.  

Ïîñëå ïðèñòàâîê, îêàí÷è-
âàþùèõñÿ íà ñîãëàñíóþ, áóêâà 
È â íà÷àëå êîðíÿ ìåíÿåòñÿ íà 
Û. Íàïðèìåð, ïîäÛñêàòü, áå-
çÛíèöèàòèâíûé. Èñêëþ÷åíèå: 
âçÈìàòü.  

À âîò ñëó÷àåâ, êîãäà ïîñëå 
ïðèñòàâêè ñëåäóåò È, ãîðàçäî 
áîëüøå (ñì. ðèñóíîê).  

Íà äåëå âñ¸ îêàçûâàåòñÿ 
ïðîñòî, ïðàâäà æå? À òåïåðü 
òðåíèðîâêà.  

Ñëîâà äëÿ ñàìîïðîâåðêè: 
ñâåðõ...íòåðåñíûé, ïðåä...íôàð-
êòíûé, ñïåö...íñòðóìåíò, ñó-
ïåð...çÿùíûé, ïðåä...ñòîðèÿ, 
êîíòð...ñê, ñ...ðîíèçèðîâàòü, 
ïðåä...þíüñêèé.

И или Ы – вот в чём вопрос
Продолжаем уроки русского языка в рамках проекта 

«Без правки». Сегодня рассказываем о двух буквах, 
которые частенько выдают себя друг за друга, чем 

приносят немало сложностей тем, кто стремится писать без 
ошибок. 

Ýêñïåðò ðóáðèêè   
Êíàðèê ÁÓÍÈÀÒßÍ, 

ñòóäåíòêà 3-ãî êóðñà 
ãóìàíèòàðíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî 

èíñòèòóòà Òîëüÿòòèíñêîãî 
ãîñóíèâåðñèòåòà.

Îòâåòû: ñâåðõèíòåðåñíûé, 
ïðåäûíôàðêòíûé, ñïåöè-
íñòðóìåíò, ñóïåðèçÿùíûé, 
ïðåäûñòîðèÿ, êîíòðèñê, ñû-
ðîíèçèðîâàòü, ïðåäûþíü-
ñêèé.  

«Áåç ïðàâêè» – îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò ìî-
ëîä¸æíîãî ìåäèàõîëäèíãà ÒÃÓ «Åñòü talk!» è êà-
ôåäðû «Ðóññêèé ÿçûê, ëèòåðàòóðà è ëèíãâîêðè-
ìèíàëèñòèêà» ÒÃÓ. Ìû áóäåì âñïîìèíàòü îñíîâ-
íûå ïðàâèëà ðóññêîãî ÿçûêà, ÷òîáû ïèñàòü è ãî-
âîðèòü ãðàìîòíî, áåç ïðàâêè. Ðåêîìåíäàöèè ýêñ-
ïåðòîâ ïîìîãóò ñ ë¸ãêîñòüþ çàïîìíèòü îðôîãðàì-
ìû è ïðèìåíÿòü çíàíèÿ íà ïðàêòèêå.  

5 Окончание.  
Начало на 1 стр. 

 
Ñ ìàðòà 2020 ãîäà ëàáîðà-

òîðèÿ ðàáîòàåò â òåñòîâîì 
ðåæèìå ïî äâóì çàäà÷àì: íà-
ðàáîòêà ñòàòèñòèêè è êîì-
ïëåêñíîå îïðåäåëåíèå ñîñòà-
âà àòìîñôåðíîãî âîçäóõà. 

– ÒÃÓ íå ÿâëÿåòñÿ íàä-
çîðíûì èëè êîíòðîëèðóþ-
ùèì îðãàíîì, ìû – íåçàâè-
ñèìàÿ îðãàíèçàöèÿ ñ áîëü-
øèì íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì, 
ïîýòîìó ýêîìîáèëü ïåðåäàëè 
íàì, – êîììåíòèðóåò äèðåê-
òîð èíñòèòóòà õèìèè è ýíåð-
ãåòèêè ÒÃÓ Ïàâåë Ìåëüíè-
êîâ. – ×òîáû èñïîëüçîâàòü 
òàêîå ñîâðåìåííîå îáîðóäî-
âàíèå ñ ìàêñèìàëüíîé ýô-

ôåêòèâíîñòüþ äëÿ ãîðîäà, 
íàì ïðåäñòîÿëî ðåøèòü äâå 
âàæíûå çàäà÷è. Ïåðâàÿ – îò-
ðàáîòàòü àëãîðèòì îïåðàòèâ-
íîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà çâîíêè 
ãðàæäàí, ÷òîáû êàê ìîæíî 
áûñòðåå âûåõàòü íà ìåñòî è 
âçÿòü ïðîáû âîçäóõà. Çàäà÷à 
âòîðàÿ – îáåñïå÷èòü äîñòî-
âåðíîñòü è þðèäè÷åñêóþ ñè-
ëó ðåçóëüòàòîâ èçìåðåíèé.  

Ðàñøèðåíèå îáëàñòè àê-
êðåäèòàöèè – ýòî êàê ðàç òà 
ìåðà, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ïîâû-

ñèòü äîâåðèå ê ðåçóëüòàòàì 
ðàáîòû ïåðåäâèæíîé ýêîëîãè-
÷åñêîé ëàáîðàòîðèè. Ôåäå-
ðàëüíàÿ ñëóæáà ïî àêêðåäèòà-
öèè (Ðîñàêêðåäèòàöèÿ) – ôå-
äåðàëüíûé îðãàí èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèé 
ôóíêöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ 
åäèíîé íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû 
àêêðåäèòàöèè è êîíòðîëþ çà 
äåÿòåëüíîñòüþ àêêðåäèòîâàí-
íûõ ëèö. Ðîñàêêðåäèòàöèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîëíîïðàâíûì ó÷àñòíè-
êîì Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíè-
çàöèè ïî àêêðåäèòàöèè ëàáî-
ðàòîðèé (ILAC) è ÷ëåíîì Àçè-
àòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî îáúåäè-
íåíèÿ ïî àêêðåäèòàöèè 
(APAC). Òàêèì îáðàçîì, ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïåðå-
äâèæíîé ëàáîðàòîðèè ÒÃÓ ïî-
ëó÷èëè ïðèçíàíèå íà âûñøåì 
ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå.  

– Ìû, êàê îðãàí ìåñòíî-
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, äîëæíû 
èñïîëüçîâàòü â ðàáîòå ëàáî-
ðàòîðèþ, ñîîòâåòñòâóþùóþ 
âñåì íîðìàòèâàì è òðåáîâà-
íèÿì ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, – ïîÿñíÿåò ðóêîâî-
äèòåëü óïðàâëåíèÿ ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû îêðó-
æàþùåé ñðåäû àäìèíèñòðà-
öèè ã.î. Òîëüÿòòè Íàäåæäà 
Ïàâëèíîâà. – Ýòî äà¸ò íàì 
ïðàâî íà ïðîâåäåíèå âñåõ 
äåéñòâèé ïî îáíàðóæåíèþ 
èñòî÷íèêà çàãðÿçíåíèé è 
ïðèâëå÷åíèþ åãî ê îòâåò-
ñòâåííîñòè. Êðîìå òîãî, òàê-
æå â ïðàâîâîì ïîëå, ìû ñìî-
æåì âåñòè ñòàòèñòèêó çàãðÿç-
íåíèé, äåëàòü îïðåäåë¸ííûå 
âûâîäû, â òîì ÷èñëå ïî ïëà-

íèðîâàíèþ ðàáîòû ïðåäïðèÿ-
òèé è îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ 
èñòî÷íèêè âûáðîñîâ.  

Äëÿ òîãî ÷òîáû âêëþ÷èòü 
ëàáîðàòîðèþ â ðàñøèðåííóþ 
îáëàñòü àêêðåäèòàöèè, ÒÃÓ 
äîëæåí áûë âûïîëíèòü ðÿä 
óñëîâèé: ïðîâåñòè ïðîöåäóðó 
âåðèôèêàöèè ïðèìåíÿåìûõ 
ìåòîäèê, îáåñïå÷èòü íàëè÷èå 
èñïûòàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ, êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, 
ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷å-
ñòâà (ÑÌÊ). Òî åñòü ñíà÷àëà 
ñïåöèàëèñòû îïîðíîãî âóçà 
äîëæíû áûëè ñàìè óáåäèòüñÿ 
â òîì, ÷òî âñå èçìåðåíèÿ ëà-
áîðàòîðèè äîñòîâåðíû.   

– Â ýòîì ãîäó èç-çà êîðî-
íàâèðóñà èçìåíèëñÿ ðåãëàìåíò 
ðàáîòû Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû 
ïî àêêðåäèòàöèè. Íîâûå ïðàâè-
ëà àêêðåäèòàöèè è ïðîâåäåíèÿ 
ïëàíîâûõ ïðîâåðîê ìû óçíàëè 
òîëüêî â êîíöå èþíÿ 2020 ãîäà, 
ïîñëå ÷åãî ñðàçó æå ïîäàëè çà-
ÿâëåíèå î ðàñøèðåíèè îáëàñòè 
àêêðåäèòàöèè, – êîììåíòèðó-
åò Ïàâåë Ìåëüíèêîâ. 

Ïðîöåäóðà ðàñøèðåíèÿ 
àêêðåäèòàöèè çàíèìàåò 100 
äíåé ñ ìîìåíòà ïîäà÷è çà-
ÿâêè. Îíà ïëàòíàÿ, è ÒÃÓ 
ïðîø¸ë å¸ ïðè ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêå Èííîâàöèîííîãî 
ôîíäà Ñàìàðñêîé îáëàñòè. 

 Äî ñåíòÿáðÿ â Ðîñàêêðå-
äèòàöèè èçó÷àëè ïîëó÷åííûå 

îò îïîðíîãî âóçà äîêóìåíòû 
ÑÌÊ, à â îêòÿáðå ñïåöèàëè-
ñòû ñëóæáû ïðîâåëè â Òîëü-
ÿòòèíñêîì ãîñóíèâåðñèòåòå 
âûåçäíóþ ïðîâåðêó.  

– Ñîòðóäíèêè Íàó÷íî-
àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà ôèçè-
êî-õèìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷å-
ñêèõ èñïûòàíèé ÒÃÓ, ðàáî-
òàþùèå ñ ëàáîðàòîðèåé, ïðî-
øëè ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ïðî-
âåðêó çíàíèé è óìåíèé â 
ðàñøèðÿåìîé îáëàñòè àêêðå-
äèòàöèè. Îíè ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàëè ýêñïåðòàì, êàê èìåí-
íî ïðîâîäÿò èçìåðåíèÿ, îòâå-
òèëè íà âîïðîñû. 5 íîÿáðÿ â 
Ðîñàêêðåäèòàöèè âûøåë ïðè-
êàç î ðàñøèðåíèè îáëàñòè 
àêêðåäèòàöèè ÒÃÓ, è ñâåäå-
íèÿ îá ýòîì áûëè âíåñåíû â 
ðååñòð àêêðåäèòîâàííûõ ëèö. 
Òåïåðü íàøè èçìåðåíèÿ ñ 
þðèäè÷åñêîé ñòîðîíû ñòàëè 
áîëåå âåñîìûìè, – ðåçþìè-
ðóåò Ïàâåë Ìåëüíèêîâ.   

Òàêèì îáðàçîì, ÒÃÓ ïîä-
òâåðäèë ñâîþ êîìïåòåíòíîñòü 
â îáëàñòè àíàëèçîâ îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû. Íàó÷íàÿ ðàáîòà â 
ýòîì íàïðàâëåíèè ïðîäîëæà-
åòñÿ: ñîòðóäíèêè ëàáîðàòîðèè 
îñâàèâàþò íîâûå ìåòîäû àíà-
ëèçà, ïîâûøàþò ñâîè êîìïå-
òåíöèè, ïåðåäâèæíàÿ ýêîëî-
ãè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ ðàáîòà-
åò â øòàòíîì ðåæèìå. 

 
5 Ольга КОЛПАШНИКОВА 

В центре внимания

Передвижную эколабораторию 
проверила Росаккредитация 

Для справки 
 
ÒÃÓ èìååò àêêðåäèòàöèþ/ñåðòèôèêàöèþ/äîïóñê â 

ñëåäóþùèõ ñèñòåìàõ: 
– Ìåæäóíàðîäíàÿ ñèñòåìà àêêðåäèòàöèè «Àíàëèòè-

êà» (ILAC): 6 ëàáîðàòîðèé ÍÈÈ ÏÒ ÒÃÓ àêêðåäèòîâàíî 
áîëåå ÷åì ïî 40 âèäàì èñïûòàíèé äî 2021 ãîäà. 

– Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî àêêðåäèòàöèè (Ðîñàêêðå-
äèòàöèÿ): Öåíòð ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé ÍÈÈÏÒ àêêðåäèòîâàí áîëåå ÷åì íà 100 âè-
äîâ àíàëèçà îáúåêòîâ îêðóæàþùåé ñðåäû äî 2022 ãîäà. 

– Öåíòð ïî ñåðòèôèêàöèè ÀÍÎ ÊÖ «ÀÒÎÌÂÎÅÍ-
ÑÅÐÒ»: àêêðåäèòîâàíà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ëàáî-
ðàòîðèÿ «Ìîäåëèðîâàíèå ýëåêòðîôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ» 
ÒÃÓ ñ îáëàñòüþ àêêðåäèòàöèè íà ïðîâåäåíèå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è îêàçàíèå èíæåíåðíûõ óñëóã 
íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà. 

– Ñàìîðåãóëèðóåìàÿ îðãàíèçàöèÿ (ÑÐÎ) – Àññîöèà-
öèÿ Ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð ïðîåêòèðîâùèêîâ 
«Ïðîåêòíûé ïîðòàë». Äîïóñê ê èíæåíåðíûì èçûñêà-
íèÿì è ïîäãîòîâêå ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè ñðîêîì äî 
2020 ãîäà. 

– Ñðåäíå-Ïîâîëæñêîå óïðàâëåíèå Ôåäåðàëüíîé 
ñëóæáû ïî ýêîëîãè÷åñêîìó, òåõíîëîãè÷åñêîìó è àòîì-
íîìó íàäçîðó: ýëåêòðîòåõíè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ ÒÃÓ, 
îñóùåñòâëÿþùàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî èñïûòàíèÿì è èçìå-
ðåíèÿì äî 1000 Â (12 âèäîâ èñïûòàíèé), ñåðòèôèöèðî-
âàíà äî 2021 ãîäà. 

Ðàñøèðåíèå îáëàñòè àêêðåäèòàöèè äà¸ò ïðàâî íà ïðî-
âåäåíèå âñåõ äåéñòâèé ïî îáíàðóæåíèþ èñòî÷íèêà çàãðÿç-
íåíèé è ïðèâëå÷åíèþ åãî ê îòâåòñòâåííîñòè.

И

Â íà÷àëå âòîðîé ÷àñòè 
ñëîæíîñîêðàù¸ííûõ ñëîâ: 

ìåäèíñòèòóò 
ñïîðòèíâåíòàðü 

Ïîñëå ðóññêèõ ïðèñòàâîê 
ìåæ-, ñâåðõ-: 

ñâåðõèçûñêàííûé 
ìåæèçäàòåëüñêèé 

Â ñëîæíûõ 
ñëîâàõ ñ ïåðâîé 

÷àñòüþ äâóõ-, 
òð¸õ-, ÷åòûð¸õ- 
ïîñëå áóêâû Õ: 
äâóõèãîëüíûé 

òð¸õèìïóëüñíûé 
÷åòûð¸õèãðîâîé

Ïîñëå èíîÿçû÷-
íûõ ïðèñòàâîê 
íà ñîãëàñíóþ 

(äåç-, êîíòð, ïàí-, 
ïîñò-, ñóïåð-, 

ñóá-, òðàíñ- è ò.ä.): 
êîíòðèãðà 

äåçèíôîðìàöèÿ 
òðàíñèîðäàíñêèé 
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Актуально 

Óíèâåðñèòåòñêèå öåëåâûå 
ôîíäû èùóò íîâûå ñïîñîáû 
ðàáîòû ñî ñâîèìè ïîòåíöè-
àëüíûìè áëàãîòâîðèòåëÿìè. 
Äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíî-
ñòè â ýòîì íàïðàâëåíèè ìî-
æåò ïðåäîñòàâèòü àíàëèòèêà 
áîëüøèõ äàííûõ ñîöèàëüíûõ 
ñåòåé: èíñòðóìåíòîì óæå 
ïîëüçóþòñÿ ìíîãèå ïåðåäî-
âûå îðãàíèçàöèè ñòðàíû, â 
÷èñëå êîòîðûõ Òîìñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò è 
Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä 
Âëàäèìèðà Ïîòàíèíà. Âî-
ïðîñ èñïîëüçîâàíèÿ öèôðî-
âîãî ñëåäà äëÿ ðàçâèòèÿ ýí-
äàóìåíòîâ îáñóæäàëñÿ â ðàì-
êàõ IV Ìåæäóíàðîäíîãî ôî-
ðóìà «Ýíäàóìåíòû. Ïðî-
ñòðàíñòâî ñîó÷àñòèÿ», ó÷àñò-
íèêîì êîòîðîãî ñòàë Òîëüÿò-
òèíñêèé ãîñóíèâåðñèòåò. 

 Â Òîëüÿòòèíñêîì ãîñóíè-
âåðñèòåòå íà÷àëè ôîðìèðî-
âàòü ñîîáùåñòâî âûïóñêíè-
êîâ äâà ãîäà íàçàä. Ñåé÷àñ ê 
ýòîé ðàáîòå ïîäêëþ÷èëñÿ íå-
äàâíî ñîçäàííûé â ðàìêàõ 
î÷åðåäíîãî ýòàïà öèôðîâèçà-
öèè îïîðíîãî âóçà Öåíòð 
ïðèêëàäíîãî àíàëèçà äàííûõ. 
Óæå íàðàáîòàíà áàçà äàííûõ, 
ñîäåðæàùàÿ 9 òûñÿ÷ âåðèôè-
öèðîâàííûõ êîíòàêòîâ, èç 
êîòîðûõ 80% äàþò ðåãóëÿð-
íóþ îáðàòíóþ ñâÿçü. 

– Ìû ïðîâîäèì ðàññûë-
êè: ïîçäðàâëÿåì âûïóñêíèêîâ 
ñ äí¸ì ðîæäåíèÿ, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè è ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ïðàçäíèêàìè, è áîëü-
øèå äàííûå ìîãëè áû íàì 
îêàçàòü ñóùåñòâåííóþ ïî-
ìîùü. Ó ÒÃÓ ñâûøå 80 òûñÿ÷ 
âûïóñêíèêîâ, è ìû õîòåëè  
áû ðàáîòàòü ñ íèìè, îáúåäè-
íÿÿ â ãðóïïû ïî èíòåðåñàì 
è ïîòîì âîâëåêàÿ â êóëüòóðó 
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, – ðàñ-
ñêàçàëà Ìàðèÿ Ñàõàðîâà, íà-
÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ïî âîñ-
ïèòàòåëüíîé è ñîöèàëüíîé 
ðàáîòå ÒÃÓ, ðóêîâîäèòåëü 
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ «Ôîð-
ìèðîâàíèå ïîëíîöåííîé ñè-
ñòåìû ôðàíäðàéçèíãà â Òîëü-
ÿòòèíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì 
óíèâåðñèòåòå», âûïóñêíèê 
ïðîãðàììû «Öåëåâûå êàïèòà-
ëû: ñòðàòåãèÿ ðîñòà» Áëàãî-
òâîðèòåëüíîãî ôîíäà Âëàäè-
ìèðà Ïîòàíèíà. 

Â ÒÃÓ áîëåå 10 òûñÿ÷ ñòó-
äåíòîâ îáó÷àþòñÿ äèñòàí-
öèîííî ÷åðåç ñèñòåìó ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ îíëàéí «Ðîñäèñòàíò», è 
äî íåäàâíåãî âðåìåíè îíè 
ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñòâîâàëè 
âî âíåó÷åáíîé æèçíè óíè-
âåðñèòåòà. Ïàíäåìèÿ COVID-
19 ïðîñòèìóëèðîâàëà âóç ïå-

ðåñìîòðåòü ïîäõîä ê îðãàíè-
çàöèè ýòîé ðàáîòû. ×òîáû 
ñòóäåí÷åñêàÿ æèçíü íå 
îãðàíè÷èâàëàñü äëÿ ñòóäåíòîâ 
òîëüêî ó÷¸áîé, ÒÃÓ íàìåðåí 
ïðåäîñòàâèòü èì òå æå âîç-
ìîæíîñòè, ÷òî è ñòóäåíòàì-
î÷íèêàì, à â äàëüíåéøåì âî-
âñå ñòåðåòü ãðàíèöó ìåæäó 
âûïóñêíèêàìè-î÷íèêàìè è 
òåìè, êòî ó÷èëñÿ â îíëàéíå. 
Äëÿ ýòîãî â ÒÃÓ ïðèñòóïàþò 
ê èññëåäîâàíèþ öèôðîâûõ 
ñëåäîâ âñåõ îáó÷àþùèõñÿ. 

– Ýòî ïîìîæåò íàì ïî-
íÿòü, êàêèå íàïðàâëåíèÿ è 
êàêèå ïðîåêòû âûïóñêíèêàì 
áûëî áû èíòåðåñíî ïîääåð-
æàòü, è ñïëàíèðîâàòü ïðî-
ãðàììó äèñòàíöèîííûõ ìåðî-
ïðèÿòèé. ×åðåç ñîîáùåñòâî 
âûïóñêíèêîâ ñâÿçü ñ alma 
mater äîëæíà áûòü ó âñåõ, 
êòî îêîí÷èë Òîëüÿòòèíñêèé 
ãîñóíèâåðñèòåò, – ãîâîðèò 
Ìàðèÿ Ñàõàðîâà.  

Îðãàíèçàòîðû IV Ìåæäó-
íàðîäíîãî ôîðóìà «Ýíäàó-
ìåíòû. Ïðîñòðàíñòâî ñîó÷à-
ñòèÿ» – Áëàãîòâîðèòåëüíûé 
ôîíä Âëàäèìèðà Ïîòàíèíà è 
Ìîñêîâñêàÿ øêîëà óïðàâëå-
íèÿ ÑÊÎËÊÎÂÎ ïðè ïîä-
äåðæêå Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ 
Ðîññèè. Íà ôîðóìå áûëè 

ïðåäñòàâëåíû ëó÷øèå ïðàê-
òèêè è íîâûå èíñòðóìåíòû 
äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ìîäåëè öå-
ëåâîãî êàïèòàëà, îáñóæäàëèñü 
ñïîñîáû ïîâûøåíèÿ óñòîé÷è-
âîñòè ñîöèàëüíîé ñôåðû.  

Â ðàáîòå äèñêóññèîííîé 
ïëîùàäêè «Èñïîëüçîâàíèå 
öèôðîâûõ ñëåäîâ äëÿ ðàçâè-
òèÿ ýíäàóìåíòîâ» ïðèíÿëè 
ó÷àñòèå ðåêòîð Òîìñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 

Ýäóàðä Ãàëàæèíñêèé, ðåêòîð 
Ñåâåðî-Âîñòî÷íîãî ôåäåðà-
ëüíîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ì.Ê. 
Àììîñîâà Àíàòîëèé Íèêîëà-
åâ, âèöå-ïðåçèäåíò ïî ðàçâè-
òèþ ñîîáùåñòâà è êîììóíè-
êàöèÿì Ñêîëêîâñêîãî èíñòè-
òóòà íàóêè è òåõíîëîãèé 
Àëåêñåé Ñèòíèêîâ, à òàêæå 
íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ïî 
âîñïèòàòåëüíîé è ñîöèàëüíîé 
ðàáîòå Òîëüÿòòèíñêîãî ãîñó-
íèâåðñèòåòà, ðóêîâîäèòåëü 
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ «Ôîð-
ìèðîâàíèå ïîëíîöåííîé ñè-
ñòåìû ôðàíäðàéçèíãà â Òîëü-
ÿòòèíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì 
óíèâåðñèòåòå» Ìàðèÿ Ñàõà-
ðîâà. Ìîäåðàòîð äèñêóññèè 
– íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ëà-
áîðàòîðèè íàóê î áîëüøèõ 
äàííûõ è ïðîáëåìàõ îáùå-
ñòâà Òîìñêîãî ãîñóíèâåðñèòå-
òà, ãëàâíûé íàó÷íûé ñîòðóä-
íèê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ëàáîðàòîðèè ïðèêëàäíî-
ãî àíàëèçà äàííûõ Òîëüÿò-
òèíñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà 
Ìèõàèë Ìÿãêîâ. 

 
5 Ольга КОЛПАШНИКОВА  

ТГУ станет ближе  
к выпускникам  
с помощью big data

Работа с большими данными и цифровым следом 
позволит опорному Тольяттинскому государственному 
университету выстроить более тесную коммуникацию  

с выпускниками и потенциальными абитуриентами, а также 
будет способствовать развитию эндаумент-фонда.

Ýíäàóìåíò – ýòî öåëå-
âîé ôîíä, ïðåäíàçíà÷åí-
íûé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â 
íåêîììåð÷åñêèõ öåëÿõ îð-
ãàíèçàöèè. Ýíäàóìåíò ñîç-
äà¸ò äîëãîñðî÷íóþ ïåð-
ñïåêòèâó ðàçâèòèÿ, à òàêæå 
äà¸ò âîçìîæíîñòü èçáåæàòü 
ðèñêîâ, êîòîðûå ìîãóò âîç-
íèêíóòü â ðåçóëüòàòå èçìå-
íåíèÿ óñëîâèé ðûíêà.  

Ýíäàóìåíò-ôîíä ìîæåò 
ïðèìåíÿòüñÿ òîëüêî â ñëå-
äóþùèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíî-
ñòè: îáðàçîâàíèå, íàóêà, 
çäðàâîîõðàíåíèå, êóëüòó-
ðà, ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà è 
ñïîðò (çà èñêëþ÷åíèåì 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñïîð-
òà), èñêóññòâî, àðõèâíîå 
äåëî, ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü 
(ïîääåðæêà), îõðàíà îêðó-
æàþùåé ñðåäû, îêàçàíèå 
ãðàæäàíàì áåñïëàòíîé 
þðèäè÷åñêîé ïîìîùè è 
îñóùåñòâëåíèå èõ ïðàâîâî-
ãî ïðîñâåùåíèÿ.

5 Сообщество выпускников ТГУ – на связи с alma mater
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Ýòà «ïîäðóãà» ñóùåñòâóåò 
âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè, è ñ 
íåé ïîðà íà÷àòü äðóæèòü. 
Êîììóíèêàöèÿ – ïðîöåññ 
ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè îò îä-
íîãî ÷åëîâåêà ê äðóãîìó ÷å-
ðåç ñïåöèàëüíûå íîñèòåëè 
èëè ñèãíàëû. Îíà äåëèòñÿ íà 
âåðáàëüíóþ (âûðàæåííóþ 
ñëîâàìè) è íåâåðáàëüíóþ 
(èíòîíàöèè, ìèìèêà, æåñòû, 
ïîçà). Äàæå ïðè ñàìûõ êðàñ-
íîðå÷èâûõ ñëîâàõ âàñ ìîæåò 
âûäàòü íåóâåðåííàÿ èíòîíà-
öèÿ èëè «çàæàòàÿ» ïîçà. Äî 
ñèõ ïîð äóìàåòå, çà÷åì âàì 
ýòà êîììóíèêàöèÿ, ðàç íåò 
æåëàíèÿ ñòàòü îòëè÷íûì 
îðàòîðîì? Åñëè âû íå ÷èòà-
ëè íàø ïðåäûäóùèé ìàòåðè-
àë («Òîëüÿòòèíñêèé óíèâåð-
ñèòåò», ¹ 807 îò 30 ñåíòÿá-
ðÿ 2020 ã. – Ïðèì. Ðåä.), òî 
âîò âàì ñïîéëåð: ýêñïåðòû 
ðàññêàçûâàëè, ÷òî äàæå ïðî-
ãðàììèñòû, ó êîòîðûõ ðàáî-
òà ñîñðåäîòî÷åíà â êîäàõ, íå 
ìîãóò äåéñòâîâàòü âíå êîë-
ëåêòèâà. Äîñòîéíûé ïðîäóêò 
êîìïàíèè ñîçäà¸òñÿ òîëüêî 
êîìàíäîé, à â íåé íåâîç-
ìîæíî áûòü çàìêíóòûì è 
óãðþìûì. 

Àëüáåðò Ìåõðàáèàí, àìå-
ðèêàíñêèé ïñèõîëîã, ïðîôåñ-
ñîð Êàëèôîðíèéñêîãî óíè-
âåðñèòåòà, âí¸ñ êîëîññàëüíûé 
âêëàä â ñðàâíåíèå âåðáàëüíî-
ãî è íåâåðáàëüíîãî îáùåíèÿ. 
Îí îïðåäåëèë, ÷òî ÷åëîâå÷å-
ñêàÿ êîììóíèêàöèÿ çàâèñèò 
îò ÿçûêà òåëà è ìèìèêè íà 

55%, îò òîíà ãîëîñà, èíòîíà-
öèè íà 38%, à âîò îò ñëîâ 
(âíèìàíèå!) âñåãî íà 7 %. Òà-
êèå âûâîäû îñíîâàíû íà èñ-
ñëåäîâàíèÿõ «Decoding of In-
consistent Communications» 
(«Ðàñøèôðîâêà íåñîãëàñîâàí-
íûõ êîììóíèêàöèé») è «Infe-
rence of Attitudes from Non-
verbal Communication in Two 
Channels» («Âûâîä óñòàíîâîê 
èç íåâåðáàëüíîé êîììóíèêà-
öèè ïî äâóì êàíàëàì»). Ýòè 
ðàáîòû áûëè îïóáëèêîâàíû â 
1967 ãîäó, îäíàêî ñóòü îñòà-
¸òñÿ àêòóàëüíîé è ñåé÷àñ – 
õîðîøî ïîäãîòîâëåííîé ðå÷è 
îòêðîâåííî ìàëî, ÷òîáû ïðî-
èçâåñòè íóæíîå âïå÷àòëåíèå 
è âåðíî äîíåñòè ñâîè ìûñëè.  

Ïî ñëîâàì ðóêîâîäèòåëÿ 
Öåíòðà ïñèõîëîãè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé è êîíñàëòèíãà 
Òîëüÿòòèíñêîãî ãîñóíèâåðñè-
òåòà Âàëåðèè Ïàíòåëååâîé, 
óìåíèå ñ÷èòûâàòü íåâåðáàëü-
íûå ñèãíàëû è óïðàâëåíèå 
èìè – îäèí èç ñàìûõ ñëîæ-
íûõ íàâûêîâ.  

– Òî, ÷òî ìû âûðàæàåì 
÷åðåç ñâî¸ òåëî, ïîäñîçíà-
òåëüíî ñ÷èòûâàåòñÿ ñîáåñåä-
íèêîì è ìîæåò ïåðå÷åðêíóòü 
âñå íàøè óñèëèÿ ïî óáåæäå-
íèþ. À êîíòðîëèðîâàòü ýòè 
ïðîÿâëåíèÿ è îäíîâðåìåííî 
âåñòè ëèíèþ ðàçãîâîðà – íà-
âûê, òðåáóþùèé òðåíèðîâêè, 
– îòìå÷àåò ýêñïåðò.  

 
Этикет делового 
человека 

Êàê îíà íè ïûòàëàñü, îíà 
íå ìîãëà íàéòè òóò íè òåíè 
ñìûñëà, õîòÿ âñå ñëîâà áûëè 
åé ñîâåðøåííî ïîíÿòíû. 

«Àëèñà â ñòðàíå ÷óäåñ» 
(Ëüþèñ Êýððîëë) 

 
Êàêèå æå îñîáåííîñòè äå-

ëîâîãî îáùåíèÿ íóæíî çíàòü, 
÷òîáû áûòü õîðîøèì êîììó-
íèêàòîðîì, ñ ó÷¸òîì òîãî, ÷òî 
ñëîâà èãðàþò ìåíüøóþ ðîëü, 
÷åì ïîçû, æåñòû è èíòîíà-

öèÿ ïîâåñòâîâàíèÿ? Ñôåðà 
soft skills î ïðîôåññèîíàëü-
íûõ êîìïåòåíöèÿõ, ïîýòîìó 
èìåííî çäåñü è ìîæíî íàéòè 
îòâåòû íà âîïðîñû ïî ýòîé 
òåìå.  

Îôèöèàëüíîñòü, êîíêðåòè-
êà â ôîðìóëèðîâêå ñîîáùå-
íèé, êîíòðîëü íàä ýìîöèÿìè 
è æåñòàìè… Âñ¸ ýòî î äåëî-
âîì îáùåíèè, êîòîðîå íà-
ïðàâëåíî íà ðåøåíèå ðàáî-
÷èõ âîïðîñîâ. Ïðîôåññèî-
íàëüíûå çàäà÷è ñòîÿò â ïðèî-
ðèòåòå, à öåëü ÿâëÿåòñÿ êî-
íå÷íûì è ãëàâíûì ðåçóëüòà-
òîì. Â ëè÷íûõ îòíîøåíèÿõ 
âñ¸ èíà÷å. Â íèõ ìîæíî áûòü 
ñîáîé, íå ïðèäåðæèâàÿñü  
æ¸ñòêî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
èìèäæà, ïðîÿâëÿòü îòêðûòûé 
èíòåðåñ èìåííî ê ëè÷íîñòè 
ñîáåñåäíèêà, ýìîöèîíàëü-
íîñòü è ñïîíòàííîñòü. Çäåñü 
èíòåðåñåí ñàì ïðîöåññ, à íå 
êîíå÷íàÿ öåëü.  

Íî è â òîì, è â äðóãîì 
îáùåíèè ïðèíöèïèàëüíî 
âàæíî îñíîâíîå ïðàâèëî – 

óâàæåíèå ê ñîáåñåäíèêó è 
îòêðûòîå âûðàæåíèå ñâîèõ 
íàìåðåíèé. Òîëüêî òàê ìîæ-
íî ïîâûñèòü óðîâåíü ýôôåê-
òèâíîñòè â êîììóíèêàöèè. 
Ìàíèïóëÿöèîííûå (òî åñòü 
ñêðûòûå îò ñîáåñåäíèêà) ìå-
òîäû ïîðîé èìåþò ïðàâî íà 
ñóùåñòâîâàíèå, íî îíè íå 
ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü äîëãîèã-
ðàþùèé ðåçóëüòàò.  

Äåëîâàÿ êîììóíèêàöèÿ – 
ïîíÿòèå øèðîêîå. Äîêàçà-
òåëüñòâî òîìó – ðåàëüíûå 
èñòîðèè, êîòîðûìè ñ íàìè 
ïîäåëèëèñü. Èç íèõ âèäíî, 

êàêèå îøèáêè íå ñëåäóåò äî-
ïóñêàòü íà ðàáîòå. Ïî ïðîñü-
áå àâòîðîâ ñîõðàíÿåì èõ àíî-
íèìíîñòü.  

Ôîòîãðàô Ä.: «Îäíàæäû 
ëåòîì ó ìåíÿ áûëà ñú¸ìêà ó 
ñåðü¸çíîãî êëèåíòà. Îðãàíè-
çàòîðû ìåðîïðèÿòèÿ àðåíäî-
âàëè öåëûé ðåñòîðàí, ãîñòè 
áûëè â êîñòþìàõ è ðîñêîø-
íûõ ïëàòüÿõ… Òîëüêî ìîÿ 
ãëàâíàÿ ïðîáëåìà áûëà â òîì, 
÷òî ïðåäûäóùàÿ ñú¸ìêà áûëà 
íà ïëÿæå. ß äàæå ïåðåîäåòü-
ñÿ íå óñïåëà, ïðèøëîñü ïðè-
åõàòü â øîðòàõ è ôóòáîëêå. 

Âðîäå íè÷åãî ñòðàøíîãî íå 
ïðîèçîøëî, íî áûëî ÿâíî çà-
ìåòíî, íàñêîëüêî íåóìåñòíî 
äëÿ ìîåãî äåëîâîãî èìèäæà 
ýòî âûãëÿäåëî...» 

Ñîòðóäíèöà îôèñà Ë.: 
«Ïîääåðæêà â êîëëåêòèâå 
î÷åíü âàæíà. Êîãäà ïðåäû-
äóùèé ðóêîâîäèòåëü íå-
îæèäàííî óâîëèëñÿ, åãî 
äîëæíîñòü ïðèøëîñü çàíÿòü 
ìíå. Ñêàçàòü, ÷òî ÿ áûëà ê 
íåé íå ãîòîâà, – íè÷åãî íå 
ñêàçàòü. Ñðàçó æå íàâàëè-
ëîñü ìíîãî îáÿçàííîñòåé, ñ 
êîòîðûìè òðóäíî áûëî ðà-
çîáðàòüñÿ, íî ÿ ñòàðàëàñü. 
Äàæå òåõíèêà íà÷àëà ñäà-
âàòü è ïåðåñòàëà âûïîëíÿòü 
ñâîè çàäà÷è. Êîãäà ÿ ñî-
îáùèëà î íåèñïðàâíîñòè 
êîìïüþòåðà, íà÷àëüíèöà 
ñêàçàëà: «Ïîçäðàâëÿþ. Òû 
ñäåëàëà âñ¸, ÷òîáû âñ¸ èñ-
ïîðòèòü». Ïîìíþ, ÿ òîãäà 
óøëà ïîäàëüøå è ïðîñòî 
ðàñïëàêàëàñü. Åñëè á ìîÿ 
êîìàíäà ìåíÿ íå ïîääåðæà-
ëà, íå çíàþ, êàê áû ÿ ñìîã-
ëà âçÿòü ñåáÿ â ðóêè».  

Ïðîäàâåö áóòèêà îäåæäû 
Í.: «Íåëüçÿ âîñïðèíèìàòü ðà-
áîòîäàòåëÿ êàê ðîäíîãî ÷åëî-
âåêà. ß ìîãó ïåðåæèâàòü çà 
ðàáîòó, ýêîíîìèòü åãî äåíüãè 
èç-çà æàëîá, ìåíüøå îäåæäû 
çàêóïàòü â îòäåë èç-çà ýòîãî. 
À ïîòîì îí âêëàäûâàåò ñðåä-
ñòâà òàê, êàê âûãîäíî åìó 
äëÿ æèçíè. È ýòî íîðìàëüíî. 
Òîëüêî ìíå îò ýòîãî áîëüíî. 

Коммуникация  
Написать сообщение в мессенджере куда легче, чем 

позвонить. Создать беседу «ВКонтакте» проще, чем 
организовать очную встречу. Сложно найти тему для 

разговора в незнакомой компании. Обращаться к мобильным 
приложениям и интернету привычнее, чем к живым людям. 
Узнаете себя? Хьюстон, у нас проблемы! Проблемы  
с коммуникацией.  

«Ëè÷íûé âêëàä» – ñî-
âìåñòíûé ïðîåêò ìîëîä¸æ-
íîãî ìåäèàõîëäèíãà «Åñòü 
talk!» è Öåíòðà ïñèõîëîãè÷å-
ñêèõ èññëåäîâàíèé ÒÃÓ. Ìû 
íå ðàññêàçûâàåì î áàíêàõ è 
äåíåæíûõ âëîæåíèÿõ. Â 
ýòîì ïðîåêòå ãîâîðèì î êó-
äà áîëåå öåííîì âëîæåíèè, 
÷åì äåíüãè, – î ëè÷íîì 
âêëàäå â ñåáÿ, î òîì, êàê, 
ðàñïîçíàâ ñëàáûå ìåñòà, 
ïðîêà÷àòü â ñåáå íóæíûå 
soft skills. Ñðåäè íàøèõ ýêñ-
ïåðòîâ – ïñèõîëîãè, à òàê-
æå ñîòðóäíèêè êàäðîâûõ 
ñëóæá ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé Òîëüÿòòè. 

5 Эксперт рубрики Валерия Пантелеева, руководитель Центра 
психологических исследований и консалтинга ТГУ
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Äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ èìåþò 
ìåñòî áûòü, íî íóæíî ðàçëè-
÷àòü ðàáîòó è ëè÷íûå îòíî-
øåíèÿ, äàæå åñëè ðàáîòàåøü 
íà îäíîì ìåñòå íåñêîëüêî 
ëåò è î÷åíü ïðèâûêàåøü ê 
÷åëîâåêó…»  

Ðàáîòà íàä îøèáêàìè â 
äåëîâîé êîììóíèêàöèè: 

– íóæíî àäåêâàòíî îöå-
íèâàòü ñâîè ñèëû è ðàñïðå-
äåëÿòü âðåìÿ; 

– ñòîèò ïîäáèðàòü òó 
îäåæäó, êîòîðàÿ áóäåò óìåñò-
íà (âîçìîæíî, íóæíî ïîäî-
áðàòü ìèíè-ãàðäåðîá «íà âñå 
ñëó÷àè ðàáîòû»); 

– ó÷èòüñÿ êîíòðîëèðîâàòü 
ñâîè ýìîöèè, äàæå êîãäà âñ¸ 
âàëèòñÿ èç ðóê; 

– ñòàðàòüñÿ íåéòðàëüíî 
îòíîñèòüñÿ ê òîêñè÷íûì ëþ-
äÿì, ñ êîòîðûìè ïðèä¸òñÿ ñî-
òðóäíè÷àòü è äàëüøå;  

– ïîääåðæèâàòü ñâîèõ 
êîëëåã, áûòü ÷àñòüþ äðóæíî-
ãî êîëëåêòèâà; 

– íå ïåðåãèáàòü ïàëêó ñ 
ïðåäûäóùèì ïóíêòîì. 

Îòëè÷íûå ðåêîìåíäàöèè 
ïî ïîâîäó ðàáî÷åãî äðåññ-êîäà 
íàõîäèì â êíèãå Åëåíû Áåð 
«Õîðîøèå ìàíåðû è äåëîâîé 
ýòèêåò»: «Íà ðàáîòå íåëüçÿ 
íîñèòü íè êîðîòêóþ þáêó, íè 
îòêðûòóþ áëóçêó. Äàæå åñëè 
âû ìîëîäû è ïðåêðàñíû, ýòè 
âåùè ñäåëàþò âàñ óÿçâèìîé, à 
èìèäæ – íåïðîôåññèîíàëü-
íûì». Åëåíà Áåð ñîâåòóåò 
ïðèäåðæèâàòüñÿ êëàññè÷åñêî-
ãî ñòèëÿ, íåÿðêèõ îòòåíêîâ è 
ëàêîíè÷íûõ äåòàëåé, ïîêà íå 
óçíàåòå äîñòàòî÷íî î äðåññ-
êîäå îðãàíèçàöèè. Â îáùåì, 
ñòîèò áûòü ñäåðæàííûì è 
ïðèâåòëèâûì íå òîëüêî âíóò-
ðåííå, íî è âíåøíå. 

 
Эффективность  
и цели 

– Ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, 
êóäà ìíå îòñþäà èäòè? 

– À êóäà òû õî÷åøü ïî-
ïàñòü? – îòâåòèë Êîò. 

– Ìíå âñå ðàâíî… – ñêà-
çàëà Àëèñà. 

– Òîãäà âñå ðàâíî, êóäà è 
èäòè, – çàìåòèë Êîò. 

«Àëèñà â ñòðàíå ÷óäåñ» 
(Ëüþèñ Êýððîëë) 

Î íåîáõîäèìîñòè öåëåïî-
ëàãàíèÿ â îáùåíèè ðàññêàçà-
ëà Âàëåðèÿ Ïàíòåëååâà.  

– Áåñöåëüíàÿ êîììóíèêà-
öèÿ – äàæå çâó÷èò íåëåïî. 
Íî, óâû, ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ: 
ðèòóàëüíîå îáùåíèå – ïîä-
äåðæàíèå ðàçãîâîðà ðàäè 
ðàçãîâîðà. Íî ýòî íå ïðî soft 
skills, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ èí-
ñòðóìåíòàìè äîñòèæåíèÿ öå-
ëåé (êàê ïðîôåññèîíàëüíûõ, 

òàê è ëè÷íûõ), – óòî÷íÿåò 
ýêñïåðò. – Åñòü ñïåöèàëüíîå 
ïîíÿòèå, êîòîðîå èñïîëüçóþò 
ýêñïåðòû, «êîììóíèêàòèâíàÿ 
èíòåíöèÿ», òî åñòü öåëåâàÿ 
íàïðàâëåííîñòü ñîîáùåíèÿ, 
íàìåðåíèå åãî àâòîðà. Ýô-
ôåêòèâíîå îáùåíèå îñíîâàíî 
íå òîëüêî íà ñïîñîáíîñòè 
âåðíî âûðàçèòü ñìûñë, íî è 
íà óìåíèè âûÿâëÿòü èíòåí-
öèè ñîáåñåäíèêà, â òîì ÷èñëå 
ñêðûòûå, ÷òîáû íå ñòàòü 
æåðòâîé ìàíèïóëÿöèè.  

×òîáû íå ñòàòü òàêîâîé, 
Âàëåðèÿ Ïàíòåëååâà ðåêîìåí-
äóåò ïðîêà÷èâàòü íàâûê ñî-
öèàëüíîé ïåðöåïöèè (òî åñòü 
âîñïðèÿòèÿ äðóãîãî ÷åëîâåêà), 
ñòàðàÿñü óëàâëèâàòü íåâåð-
áàëüíûå ñèãíàëû è ñêðûòûå 
ìîòèâû ñîáåñåäíèêà. Äëÿ ýòî-
ãî ñëåäóåò èçó÷èòü ìåòîäû 
âëèÿíèÿ, ÷òîáû îòëè÷èòü, ê 
ïðèìåðó, óáåæäåíèå îò âíó-
øåíèÿ. Â êà÷åñòâå ñïðàâî÷íî-
ãî ïîñîáèÿ Âàëåðèÿ ñîâåòóåò 
ñåðèàë «Îáìàíè ìåíÿ» 
(ÑØÀ, 16+), à òàêæå êíèãè 
Àëëàíà Ïèçà è Ïîëà Ýêìàíà. 

 
Эксперт, помоги! 

Ïëàí, ÷òî è ãîâîðèòü, áûë 
ïðåâîñõîäíûé: ïðîñòîé è ÿñ-
íûé, ëó÷øå íå ïðèäóìàòü. 

Íåäîñòàòîê ó íåãî áûë òîëü-
êî îäèí: áûëî ñîâåðøåííî íå-
èçâåñòíî, êàê ïðèâåñòè åãî â 
èñïîëíåíèå. 

«Àëèñà â ñòðàíå ÷óäåñ» 
(Ëüþèñ Êýððîëë) 

 
Ñ ïðàâèëàìè ðàçîáðàëèñü. 

Ñ ýôôåêòèâíîñòüþ òîæå, 
âðîäå âñ¸ ïðîñòî. À êàê ýòî 
ðåàëèçîâàòü íà ïðàêòèêå?  

Äëÿ òåõ, êòî äî ñèõ ïîð 
«ïëàâàåò» â òåìå, Âàëåðèÿ 
Ïàíòåëååâà ïîäåëèëàñü ïîä-
ðîáíûì àëãîðèòìîì ðàáîòû 
íàä soft skills â îáëàñòè äåëî-
âîé êîììóíèêàöèè.  

Ïåðâîå – íóæíî ïðîâå-
ñòè ðåâèçèþ ñâîèõ ñèëüíûõ 
è ñëàáûõ ñòîðîí â êîììóíè-
êàöèè. Åñëè âàì òðóäíî ñåáÿ 
îöåíèòü, òî íóæíî ïîïðîñèòü 
äàòü âàì îáðàòíóþ ñâÿçü 
áëèçêèõ, êîëëåã èëè îäíî-
êóðñíèêîâ (íàïðèìåð, ñðàçó 
ïîñëå âûñòóïëåíèÿ çàäàòü âî-
ïðîñû, óñëûøàòü çàìå÷àíèÿ, 
÷òî óëó÷øèòü). Ñòîèò îáðà-
òèòüñÿ ê ïñèõîëîãó, ÷òîáû 
âûÿñíèòü óðîâåíü ñâîåé êîì-
ìóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíî-
ñòè. Ñïåöèàëèñò ïîìîæåò ðà-
çîáðàòüñÿ ñ îòäåëüíûìè êîì-
ïîíåíòàìè êîìïåòåíòíîñòè: 
ìîòèâàöèîííî-öåííîñòíûì, 
êîãíèòèâíûì, ýìîöèîíàëü-
íûì, ïîâåäåí÷åñêèì. Äëÿ ðàç-
âèòèÿ êàæäîãî èç íèõ åñòü 
ñïåöèàëüíûå óïðàæíåíèÿ è 
òðåíèíãè. 

Âòîðîå – âàæíî ïîíèìà-
íèå òîãî, ÷òî îñâîåíèå íàâû-
êà íå äîëæíî ïðåâðàùàòüñÿ â 
íàñèëèå íàä ñîáîé. Íóæíî 
ïîíÿòü, ÷òî âàì äàäóò êîììó-
íèêàòèâíûå íàâûêè è ãäå âû 
áóäåòå èìè ïîëüçîâàòüñÿ, òî 
åñòü â êàêèõ ñèòóàöèÿõ, â êà-
êîì îáú¸ìå, â êàêîé ôîðìå. 
Íóæíî ïîñòàâèòü ÷¸òêóþ 
öåëü, ïîòîìó ÷òî íåâîçìîæíî 
îáúÿòü íåîáúÿòíîå. «Õî÷ó 
ñòàòü õîðîøèì îðàòîðîì (èëè 
êîììóíèêàòîðîì)» – ýòî íå 
öåëü. Ôîðìóëèðóåì êîíêðåò-
íî: «íàó÷èòüñÿ ïèñàòü äåëî-

âûå ïèñüìà», «ðàçâèòü ýìïà-
òèþ», «îñâîèòü íàâûê ïîíè-
ìàíèÿ íåâåðáàëüíûõ ñèãíà-
ëîâ», «îñâîèòü òåõíèêè óáåæ-
äåíèÿ». 

Òðåòüå – ýòî ïðàêòèêà. 
Ñòàðàéòåñü áîëüøå îáùàòüñÿ, 
ïðè÷¸ì ñ êîíêðåòíîé öåëüþ, 
íàïðèìåð, ïðîâåñòè ëåêöèþ 
èëè ïðåçåíòàöèþ, ïåðåãîâî-
ðû, êîíñóëüòàöèþ. Õîäèòå íà 
áèçíåñ-çàâòðàêè èëè â äèñ-
êóññèîííûå êëóáû, ó÷èòåñü 
ðàññêàçûâàòü ïðî ñåáÿ è 
âñòóïàòü â äèàëîãè. Åù¸ åñòü 
î÷åíü õîðîøèé è ïîïóëÿðíûé 
ñåãîäíÿ ñïîñîá ðàçâèòü êîì-
ìóíèêàòèâíûå íàâûêè – ýòî 
ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ ñîöèàëü-
íûõ èãðàõ, òàêèõ êàê «Êðî-
êîäèë», «Ìàôèÿ», «Ìåñòî 
ïðåñòóïëåíèÿ», «Àññîöèà-
öèè». Ñìîòðèòå ôèëüìû èç-

âåñòíûõ ðåæèññ¸ðîâ ñ õîðî-
øèìè àêò¸ðàìè (îáÿçàòåëüíî 
ñ õîðîøèìè) – ÷èòàéòå èõ 
ìèìèêó, ïûòàéòåñü ïîíÿòü 
íàìåðåíèÿ è ïðîñ÷èòàòü ïî-
âåäåíèå ïåðñîíàæåé.  

Êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè 
òðåíèðóåìû, îñîáåííî åñëè 
ïîäîéòè ê ýòîé çàäà÷å ñè-
ñòåìíî è áûòü â ýòîì ïîñëå-
äîâàòåëüíûì. 

 

Практикум 
Ïðåäñòàâüòå ñèòóàöèþ: 

íóæíî ïîçâîíèòü íåçíàêî-
ìîìó ÷åëîâåêó, ñ êîòîðûì 
íåîáõîäèìî áóäåò âñòðå-
òèòüñÿ ïî ðàáî÷èì âîïðî-
ñàì. Èäóò ãóäêè, ó âàñ óæå 
ïîÿâëÿåòñÿ æåëàíèå íåðâíî 
õîäèòü ïî êîìíàòå èëè 
ñðî÷íî íàðèñîâàòü çàêîðþ÷-
êó â áëîêíîòå. Íàêîíåö îò-
âå÷àþò: «Àëëî?». Êàê áû âû 
ñêàçàëè?  

1. «Çäðàâñòâóéòå! Ìåíÿ 
çîâóò…» 

2. «Íàì ñðî÷íî íóæíî 
âñòðåòèòüñÿ ïî ðàáîòå. Êîãäà 
Âàì áóäåò óäîáíî?» 

3. «Ìåíÿ çîâóò <èìÿ>, ðà-
áîòàþ ñ Âàìè â îäíîé êîì-
ïàíèè. Òóò ðàáî÷èé âîïðîñ 
âîçíèê…» 

4. «Çäðàâñòâóéòå! ß èç 
êîìïàíèè/óíèâåðñèòåòà/çàâå-
äåíèÿ…»  

 
Ïñèõîëîãè ñ÷èòàþò, ÷òî 

ëó÷øå ñêàçàòü òàê: «Çäðàâ-
ñòâóéòå! Ýòî <èìÿ ÷åëîâå-
êà>? Âàì óäîáíî ãîâîðèòü 
ñåé÷àñ?», è òîëüêî ïîñëå 
ýòîãî ñòîèò îáúÿñíèòü, ïî 
êàêîìó âîïðîñó çâîíèòå.  

 
P.S. Òåìà êîììóíèêàöèè 

íàñòîëüêî îáú¸ìíà, ÷òî ìû íå 
ìîãëè ðàññêàçàòü ñðàçó îáî 
âñ¸ì. Íà î÷åðåäè ó íàñ – îí-
ëàéí-îáùåíèå. Êàê óñïåøíî 
äîãîâàðèâàòüñÿ ïî òåëåôîíó? 
À â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ? Êîãäà 
è ñ êåì óìåñòíû ýìîäçè? Îá 
ýòîì è íå òîëüêî – â íàøåì 
ñëåäóþùåì âûïóñêå ïðîåêòà 
«Ëè÷íûé âêëàä». 

 
5 Анастасия ДЕВЯТКИНА,  

студентка 4-го курса

  в стране soft skills 
Личный вклад
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Òî, ÷òî âîò òàê, ñ õîäó, àâ-
òîð ñìîæåò ïîïàñòü â ôàâî-
ðèòû òàêîãî ãðîìêîãî êîí-
êóðñà, åìó íå î÷åíü âåðè-
ëîñü. Õóäîæíèê ïðîñòî îòî-
áðàë òðè ñàìûå «ñèëüíûå» 
êàðòèíû ñâîåãî öèêëà «Âðå-
ìåíà ãîäà». Ïîìèìî óäà÷ëè-
âîé «Ìîëèòâû», íà ñóä âçûñ-
êàòåëüíîãî æþðè áûëè ïðåä-
ñòàâëåíû «Äåêàáðü» è «Âåñíà 
èä¸ò». Âñå îíè – îá îòíîøå-
íèÿõ ñ ïðèðîäîé: î å¸ ïåðå-
ìåí÷èâîì õàðàêòåðå, îæèäà-
íèè áëàãîñêëîííîñòè îò íå¸, 
ñîâìåñòíûõ ñ ÷åëîâåêîì áèî-
ðèòìàõ. Î ñâîèõ òâîð÷åñêèõ 
èäåÿõ Ðîìàí Ãðèí¸â ðàññêà-
çàë «Òîëüÿòòèíñêîìó óíèâåð-
ñèòåòó».  

 
Запрос  
в небесную 
канцелярию  

– Êîãäà æèâ¸øü â ñîáñò-
âåííîì äîìå, íà çåìëå, íà÷è-
íàåøü èíà÷å îòíîñèòüñÿ ê 
ïðèðîäå. Ê ïðèìåðó, ñåðü¸ç-
íåå âîñïðèíèìàòü ïðèìåòû: 
êðóæàò ëè â íåáå ïòèöû, êàê 
òåìíååò íåáî, à ïîòîì òâî¸ 
ïðåä÷óâñòâèå îïðàâäûâàåòñÿ 
è íà÷èíàåòñÿ îáèëüíûé ñíå-
ãîïàä. Îùóùåíèå, ÷òî íàäâè-
ãàåòñÿ ñòàäî ñëîíîâ. Ýòîò îá-
ðàç çàïå÷àòë¸í â ëèñòå ïîä 
íàçâàíèåì «Äåêàáðü».  

Âòîðàÿ ðàáîòà – «Âåñíà 
èä¸ò» – íàâåÿíà ñþæåòîì 
êàðòèíû Àðêàäèÿ Ïëàñòîâà 
«Âåñíà», ãäå îáíàæ¸ííàÿ 
æåíùèíà êóòàåò ðåá¸íêà 
ïîñëå áàíè. Ìîÿ ãðàôèêà 
áîëüøå èç ñåðèè ðàçìûøëå-
íèé: à êàê ïðèõîäèò ê íàì 
âåñíà? Ìîé îòâåò – òèõîé 
ïîñòóïüþ, êàê ÷òî-òî ïðî-
çðà÷íîå è íåâåñîìîå. Îäèí 
ìîìåíò – è âäðóã ïîíèìà-
íèå: îíà çäåñü.  

Åñëè ãîâîðèòü î ëèñòå-ïî-
áåäèòåëå, òî ó íåãî ñâîÿ ïðå-
äûñòîðèÿ. Ïîÿâèëñÿ îí â äå-
êàáðå 2018 ãîäà. Òîãäà ñíåã 
äîëãî íå âûïàäàë. Äàæå ñåé-
÷àñ ïîìíþ ýòó ãíåòóùóþ àò-
ìîñôåðó òÿãîñòíîãî îæèäà-
íèÿ. Áûëî î÷åíü ñóõî, õîëîä-
íî, âåòðåíî, ïðîòèâíî, òÿæå-
ëî... ×åëîâåê çàâèñèò îò áèî-
ëîãè÷åñêèõ ðèòìîâ, îùóùå-
íèÿ ñâåòà. Ýòî íèçêîå, ñêó-
ïîå íà ñíåã íåáî îòçûâàëîñü 
â íàñ ðàçäðàæåíèåì. È ñâå-
òàëî ïîçäíî, è òåìíåëî ðàíî, 
è ôîíàðè íå ïîìîãàëè. È âîò 
â òàêîé ìîìåíò ÿ ïîäîø¸ë ê 
óæå íàòÿíóòîé íà ïëàíøåò 
áóìàãå è çà ïàðó ÷àñîâ ñîç-
äàë «Ìîëèòâó î ñíåãå». Ìîé 
çàïðîñ â íåáåñíóþ êàíöåëÿ-
ðèþ, ê Íèêîëàþ Óãîäíèêó 
èëè êàêîìó-òî äðóãîìó ïðà-
îòöó, êîòîðûé íàñ ñëûøèò è 
äàðóåò íàì æåëàåìîå. Êîãäà 
óòðîì ÿ âûãëÿíóë â îêíî, 

ñíåã ëåæàë ãëóáîêèì áåëûì 
êîâðîì. Óñëûøàëè! Êàðòèíà 
îáëàäàåò óìèðîòâîðÿþùèì 
ýôôåêòîì – è îáðàç ïå÷àò-
íîé ìàøèíêè, ãäå çâóê êëà-
âèø òî÷íî ïàäàþùèå ñíå-
æèíêè, è äåäóøêà ñ áîðîäîé 
Äåäà Ìîðîçà, è èñêîðêè ñíå-
æèíîê, ñâå÷åíèå êîòîðûõ íà-
ïîìèíàåò áåíãàëüñêèå îãíè. 
Ñìîòðèøü è âåðèøü – ñíåãó 
áûòü. È îí áûë. 

 
«Рисую, потому 
что не могу  
не рисовать…» 

– Çà÷åì ëþäè ðèñóþò? ß 
– ïîòîìó ÷òî íå ìîãó íå ðè-
ñîâàòü. Êðîìå ãðàôèêè åñòü 
è æèâîïèñü. ß íèêîãäà íå 
ïèøó ëåòîì, âñåãäà çèìîé 
èëè îñåíüþ. Âûïàäàåò ïåð-
âûé ñíåã – ÿ äîñòàþ ýòþä-
íèê. Çàïàõ õîðîøåé õóäîæå-
ñòâåííîé êðàñêè – ñàìûé 
ìàíêèé àðîìàò äëÿ ìåíÿ, çà-
ïàõ äåòñòâà, çàïàõ äîìà. Â 
òîì, ÷òî ÿ ðèñóþ, «âèíîâàòû» 
ãåíû. Îòåö Âëàäèìèð Âàñèëü-
åâè÷ – õóäîæíèê, ó÷èëñÿ ó 
ñîâåòñêîãî æèâîïèñöà è ãðà-
ôèêà Àíäðåÿ Äìèòðèåâè÷à 
Ãîí÷àðîâà, îêîí÷èë Ìîñêîâ-
ñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé èíñòè-
òóò êàê ñïåöèàëèñò ïî êíèæ-
íîé èëëþñòðàöèè, ïðåïîäàâàë 
â Òîëüÿòòèíñêîì ïåäó÷èëèùå 
áóäóùèì õóäîæíèêàì è ïåäà-
ãîãàì. Âïîñëåäñòâèè è ìîÿ 

äî÷ü âûáðàëà ýòîò ïóòü. Îíà 
õóäîæíèê àíèìàöèè è êîì-
ïüþòåðíîé ãðàôèêè.  

Îòåö áûë ìîèì ïåðâûì 
ó÷èòåëåì, îò íåãî ïðèøëî ïî-
íèìàíèå ïðîôåññèè: êàê íà-
áðàñûâàòü êðàñêó íà õîëñò, 
äåðæàòü â ðóêàõ êàðàíäàø, 
ðàáîòàòü ñ ïîðòðåòîì. ×èòàë 
êíèãè è äóìàë, êàê áû èõ 
ïðîèëëþñòðèðîâàë ÿ. Ñåé÷àñ 
áëàãîäàðÿ Òîëüÿòòèíñêîìó 
óíèâåðñèòåòó ãîòîâèòñÿ ê 
ïå÷àòè ìîé ïåðñîíàëüíûé 
àëüáîì ïîä íàçâàíèåì «Ñòî 
ëèñòîâ Ðîìàíà». Åãî áóäóò 
âðó÷àòü ãîñòÿì ÒÃÓ íàðÿäó ñ 
àëüáîìàìè íàøèõ òàëàíòëè-
âûõ æèâîïèñöåâ Àëåêñåÿ Çó-

åâà, Âëàäèìèðà Ðîòìèñòðîâà 
è Ñåðãåÿ Êîíäóëóêîâà.  

 
Серийный 
художник 

– Áûëî âðåìÿ, êîãäà ÿ íå 
áðàë êàðàíäàø â ðóêè. Ýòî 
äëèëîñü íåñêîëüêî ëåò. Òîãäà 
íà ïîëíîì ñåðü¸çå äóìàë, ÷òî 
êàê õóäîæíèê ÿ çàêîí÷èëñÿ. 
Êîãäà íà÷àë ðàáîòàòü íà êà-
ôåäðå äèçàéíà ÒÃÓ, òî äîñòàë 
ñòàðûå íàáðîñêè è âñïîìíèë, 
ïî÷åìó ÿ ðèñîâàë: òåáÿ ïåðå-
ïîëíÿþò æèâûå ýìîöèè, è òû 
èçëèâàåøü èõ â ñþæåò – â 
ýòîò ìèã òâîÿ æèçíü ôèêñè-
ðóåòñÿ. ß ñìîòðþ íà ðàáîòó 
è òî÷íî çíàþ, êîãäà ÿ å¸ ñäå-

ëàë, ïîìíþ ñâîè îùóùåíèÿ. 
Ïîòîìó ÷òî ðèñóåøü íå ñðà-
çó: íåñêîëüêî äíåé òû õî-
äèøü ñ îùóùåíèåì òâîð÷å-
ñòâà, ïîïóòíî ñîáèðàÿ îáðà-
çû, ñëóøàÿ ìóçûêó, à ïîòîì 
íåîæèäàííî ïðèõîäèò ôèíàë 
– ãðàôè÷åñêèé ëèñò. Êàê 
ïðàâèëî, èç òàêîãî çàïàëà 
ðîæäàåòñÿ öåëàÿ ñåðèÿ. Îäíà 
ðàáîòà âûòàñêèâàåò äðóãóþ, 
áóäòî êðþ÷êîì öåïëÿÿ. Êàê 
ñêàçàë ìíå îäèí ïðåïîäàâà-
òåëü, ñåðèéíîñòü – ýòî ïðè-
çíàê íå òîëüêî ìàíüÿêà, à 
åù¸ ïðèçíàê õîðîøåãî õó-
äîæíèêà è äèçàéíåðà.  

 
Стандарт  
Ван Гога 

– Ðàíüøå ÿ íå ñòàâèë 
ïåðåä ñîáîé çàäà÷è ïîáåäèòü 
â êîíêóðñàõ. Àêöåíò äåëàë 
íà äðóãîå. Ó ìåíÿ ïÿòü ïåð-
ñîíàëüíûõ âûñòàâîê çà ïî-
ñëåäíèå ñåìü ëåò. ß èõ äîá-
ðîñîâåñòíî ãîòîâèë. Â ñîâåò-
ñêèå âðåìåíà äëÿ ÷ëåíîâ 
Ñîþçà õóäîæíèêîâ ñâîÿ âû-
ñòàâêà ìîãëà áûòü îäíîé çà 
âñþ æèçíü, à ó ìåíÿ – 
ñåìü. Ýòî îãðîìíîå âëîæå-
íèå ñèë, ñðåäñòâ, ýíåðãèè. 
Ðàäóåøüñÿ, êîãäà ïîëó÷àåòñÿ, 
íî îòäà¸øü ñåáÿ ýòîìó áåç 
îñòàòêà. Ïî îòíîøåíèþ ê 
ñâîåìó òâîð÷åñòâó òàêîé 
ïîäõîä íåïðàâèëüíûé – íà-
äî ïîêàçûâàòü ðàáîòû íå 
òîëüêî äðóçüÿì è êîëëåãàì, 
íóæíî, ÷òîáû îíè áîëüøå 
«ñâåòèëèñü» è øëè â çà÷¸ò 
óíèâåðñèòåòà. Ðåêòîð ÒÃÓ 
Ìèõàèë Êðèøòàë äàâíî ìíå 
îá ýòîì ãîâîðèë è ïðåäëàãàë 
ïðîáîâàòü ñâîè ñèëû èìåííî 
â êîíêóðñàõ. 

Äëÿ ñåáÿ ÿ âûâåë ôîðìóëó 
– «ñòàíäàðò Âàí Ãîãà» – 
ïëàí, êîòîðûé äîëæåí áûë 
âûïîëíèòü (íèäåðëàíäñêèé 
õóäîæíèê-ïîñòèìïðåññèîíèñò 
Âèíñåíò Âàí Ãîã çà 10 ëåò 
íàïèñàë áîëåå 800 ðàáîò, ïî 
80 êàðòèí â ãîä èëè îäíó 
êàæäûå äâå íåäåëè. – Ïðèì. 
Ðåä.). Óï¸ðñÿ, ñäåëàë 100 ðà-
áîò çà ãîä. Ïðèçíàþñü, áîëü-
øå ïîëîâèíû èç íèõ â ïå÷êå 
(îíà åñòü â ìîåé ìàñòåðñêîé). 
Íî èìåííî â òîò ïåðèîä, â 
2008 ãîäó, ðîäèëñÿ öèêë ðà-
áîò «Áåñû» – ïàðíûå ëèñòû, 
â îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò èãðà 
ñëîâ è ïðîòèâîïîëîæíîñòü 
ïîíÿòèé: áåñ ñòðàøíûé (áåñ-
ñòðàøíûé), áåñ ñåðäå÷íûé 
(áåññåðäå÷íûé), áåñ ïîíòîâ, 
áåñ êðûøè, áåñ îòïóñêà. Ïîç-
æå ñîçäàë öèêëû «Àòàêà 
êëîóíîâ», «Âðåìåíà ãîäà». 
Ìíå áûëî ÷òî ïîêàçàòü øè-
ðîêîé ïóáëèêå, íóæíî áûëî 
òîëüêî ñîçðåòü. 

 
5 Наталья ШУБЕРТ 

Объёмный мир Романа Гринёва

Графический лист «Декабрь, или Молитва о снеге» 
главного дизайнера Тольяттинского госуниверситета 
(ТГУ) Романа Гринёва занял второе место в номинации 

«Книжная иллюстрация» на престижном международном 
конкурсе современной графики Russian Art Week. 

5 «Молитва о снеге» стала счастливой для Романа Гринёва 
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