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По вер ти ка ли 
Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-

íûå öåíòðû (ÍÎÖ), êîòî-
ðûå ñîçäàþòñÿ â Ðîññèè â 
ðàìêàõ íàöïðîåêòà «Íàó-
êà», äîëæíû áóäóò ïðè-
âëå÷ü ïîðÿäêà 134 ìëðä 
ðóáëåé îò áèçíåñ-ñòðóêòóð, 
÷òîáû ïîëó÷èòü ãîñóäàðñò-
âåííîå ñîôèíàíñèðîâàíèå.  

Êàê îòìåòèëà âèöå-
ïðåìüåð Ðîññèè Òàòüÿíà 
Ãîëèêîâà, ïðèâëå÷åíèå 
ñðåäñòâ áèçíåñà â ýêîíîìè-
êó ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé 
èç îñíîâíûõ çàäà÷ ñîçäà-
íèÿ â ñòðàíå ÍÎÖ. Ïðè÷¸ì 
ó áèçíåñà äîëæåí áûòü ê 
ïðîåêòàì ÍÎÖ ðåàëüíûé 
èíòåðåñ – ñ ïîñëåäóþùåé 
êîììåðöèàëèçàöèåé è ðàç-
âîðà÷èâàíèåì ïðîèçâîäñòâ.  

ÍÎÖ íåîáõîäèìî ðàçðà-
áîòàòü ñâîþ ïðîãðàììó è 
ïðåäñòàâèòü å¸ íà êîíêóðñ. 
«Òîëüêî ïîñëå ãîäè÷íîé 
ðåàëèçàöèè ïðèíèìàåòñÿ 
ðåøåíèå î âûäåëåíèè 
ñðåäñòâ èç ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà. Ýòî íåêàÿ ïðå-
ìèÿ èëè íåêèé ãðàíò, êî-
òîðûå ìîãóò áûòü ïîëó÷å-
íû çà óñïåõè â õîäå ðåà-
ëèçàöèè», – ïîä÷åðêíóëà 
Òàòüÿíà Ãîëèêîâà, äîáàâèâ, 
÷òî èç ãîñáþäæåòà ÍÎÖ 
âûäåëÿò òîëüêî îêîëî 8,4 
ìëðä ðóáëåé.  

Ðàíåå ìèíèñòð íàóêè è 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèè Ìèõàèë Êîòþêîâ ñî-
îáùèë, ÷òî ïðîìûøëåííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðîÿâëÿþò àê-
òèâíûé èíòåðåñ ê ó÷àñòèþ 
â ñîçäàíèè ÍÎÖ. Ïî åãî 
ñëîâàì, êîìïàíèè-ïàðòí¸ðû 
óæå èãðàþò ëèäèðóþùóþ 
ðîëü â ïðîåêòàõ ïåðâûõ ïÿ-
òè òàêèõ öåíòðîâ â Ïåðì-
ñêîì êðàå, Áåëãîðîäñêîé, 
Êåìåðîâñêîé, Íèæåãîðîä-
ñêîé è Òþìåíñêîé îáëàñòÿõ. 

ÍÎÖ ñîçäàþòñÿ â ðàì-
êàõ ôåäåðàëüíîé ïðîãðàì-
ìû «Ðàçâèòèå íàó÷íîé è 
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé 
êîîïåðàöèè» íàöïðîåêòà 
«Íàóêà». Âñåãî ê 2024 ãîäó 
â ñòðàíå äîëæíû ïîÿâèòüñÿ 
ìèíèìóì 15 ÍÎÖ ìèðîâîãî 
óðîâíÿ, 14 öåíòðîâ êîìïå-
òåíöèè ÍÒÈ, íàó÷íûå è èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû.  

Íàïîìíèì, â Ñàìàðñêîé 
îáëàñòè óæå äåéñòâóåò ðå-
ãèîíàëüíûé ÍÎÖ, ó÷àñòíè-
êîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ 
Òîëüÿòòèíñêèé ãîñóäàðñò-
âåííûé óíèâåðñèòåò (ÒÃÓ). 
Ïåðâûì ñòðàòåãè÷åñêèì 
èíäóñòðèàëüíûì ïàðòí¸ðîì 
ÍÎÖ Ñàìàðñêîé îáëàñòè 
ñòàëà ãîñêîðïîðàöèÿ «Ðîñ-
òåõ». ÒÃÓ â ìàå 2019 ãîäà 
çàêëþ÷èë ñîãëàøåíèå î ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ ÀÎ «Ïðî-
èçâîäñòâî ñïåöèàëüíûõ àâ-
òîìîáèëåé ÂÈÑ-ÀÂÒÎ» – 
ïðåäïðèÿòèåì, âõîäÿùèì â 
ñòðóêòóðó «Ðîñòåõ».  

Цифровой рекорд 
Руководители ИТ-направлений российских вузов определили  
основные тренды трансформации высшей школы  

Актуально  
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Впервые  
не в столице  

ÒÃÓ ñòàë ïåðâîé ðåãèî-
íàëüíîé ïëîùàäêîé äëÿ ïðî-

âåäåíèÿ äåñÿòîé îòðàñëåâîé 
êîíôåðåíöèè «Óïðàâëåíèå 
âóçîì â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ», îðãàíèçîâàííîé êîð-

ïîðàöèåé «Ãàëàêòèêà» ïðè 
èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêå 
Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ. 

Ïðåæäå êîíôåðåíöèÿ ïðîâî-
äèëàñü â Ìîñêâå èëè Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå. Ïåðåíîñ íà ïëî-
ùàäêó ÒÃÓ îáóñëîâëåí æåëà-
íèåì îðãàíèçàòîðîâ íà ìå-
ñòå èçó÷èòü îäèí èç íàèáî-
ëåå óñïåøíûõ êåéñîâ öèô-
ðîâîé òðàíñôîðìàöèè óíè-
âåðñèòåòà, ðàñïîëîæåííîãî 
íå â ñòîëè÷íûõ ãîðîäàõ Ðîñ-
ñèè. 

Ñîãëàøåíèå î ïðîâåäå-
íèè êîíôåðåíöèè íà áàçå 
ÒÃÓ áûëî ïîäïèñàíî ëåòîì 
2019 ãîäà â Ñêîëêîâî â 
ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî 
èíòåíñèâà äëÿ óíèâåðñèòåò-
ñêèõ êîìàíä «Îñòðîâ 10-
22». 

 

5 Окончание на 4-5 стр. 

Лучшие практики внедрения комплексных информа-
ционных систем в вузах России, реальные кейсы 
цифровой трансформации университетов и многое 

другое обсудили в опорном Тольяттинском государственном 
университете (ТГУ) участники Х отраслевой конференции 
«Управление вузом в современных условиях». Рекордное 
количество участников – более 200 представителей 27 
субъектов, 30 городов и порядка 50 вузов. По замыслу 
организаторов, конференция должна стать следующим 
шагом к формированию цивилизованного рынка ИТ-решений 
для системы высшего образования, основанных на согласо-
ванных подходах и стандартах интеграции, а также на 
уважении к интеллектуальной собственности разработчиков. 

Более 400 человек 
стали участниками 
открытия Точки 
кипения в опорном 
ТГУ. Пространство 
коллективной работы 
над проектами 
будущего появилось 
при участии Агентства 
стратегических 
инициатив...  

 
стр. 3, 6

Спортивный интерес к литературеТочка переформата
Об очередях в книжных 
магазинах, о нежелании читать 
современные детективы и о 
принципах выбора 
профессиональной литературы 
рассказала заместитель ректора 
– директор института 
физической культуры и спорта 
опорного Тольяттинского 
государственного университета  
Валентина Балашова... 
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#ТЛТТГУ

Проект

Ïðîåêò «Àâòîìîáèëüíàÿ 
ñòîëèöà» ïðèóðî÷åí ê 50-ëå-
òèþ ñî äíÿ âûïóñêà íà Âîëæ-
ñêîì àâòîìîáèëüíîì çàâîäå 
(ÂÀÇ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ – 
ÀÂÒÎÂÀÇ) ïåðâîãî àâòîìîáè-
ëÿ – ÂÀÇ-2101, èçâåñòíîãî 
òàêæå, êàê «êîïåéêà». Åãî 
ðåàëèçóþò Îáùåñòâåííûé 
áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä ñî-
öèàëüíî-êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ 
ãîðîäà Òîëüÿòòè «Äóõîâíîå 
íàñëåäèå» èìåíè Ñ.Ô. Æèë-
êèíà è Òîëüÿòòèíñêèé êðàå-
âåä÷åñêèé ìóçåé. Ïðîåêò â 
îêòÿáðå ýòîãî ãîäà ïîëó÷èë 
ïîääåðæêó Ôîíäà ïðåçèäåíò-
ñêèõ ãðàíòîâ.  

Êàê îòìå÷àåò ðóêîâîäè-
òåëü ïðîåêòà, çàâåäóþùèé îò-
äåëîì ðàçâèòèÿ è èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé êðàåâåä-
÷åñêîãî ìóçåÿ Òîëüÿòòè Òàòü-
ÿíà Òêà÷åíêî, ïðîåêò «Àâòî-
ìîáèëüíàÿ ñòîëèöà» íàïðàâ-
ëåí íà îñìûñëåíèå èñòîðèè 
ãîðîäà Òîëüÿòòè 70 – 90-õ 
ãîäîâ ÕÕ âåêà ñ ïîìîùüþ 
ìóçåéíûõ, òåàòðàëüíûõ è 
ìóëüòèìåäèéíûõ ñðåäñòâ è 
óêðåïëåíèå ñâÿçåé ìåæäó 
ðàçëè÷íûìè ïîêîëåíèÿìè ãî-
ðîæàí. Èìåííî ïîýòîìó ê ðà-
áîòå ïðèâëå÷åíî íåñêîëüêî 
ïàðòí¸ðîâ: êàôåäðû «Èñòî-
ðèÿ è ôèëîñîôèÿ» è «Æóð-
íàëèñòèêà» Òîëüÿòòèíñêîãî 
ãîñóíèâåðñèòåòà, òåàòð þíîãî 
çðèòåëÿ «Äèëèæàíñ», Òîëüÿò-
òèíñêèé àðõèâ, ìíîãîôóíê-
öèîíàëüíûé ìîëîä¸æíûé 
öåíòð «Øàíñ». 

Ó êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ 
ïðîåêòà ñâîÿ çàäà÷à, îò îò-
âåòñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ êî-
òîðîé çàâèñèò óñïåõ è ðå-
çóëüòàò âñåãî ïðîåêòà. Òàê, 
ñòóäåíòû êàôåäðû «Èñòîðèÿ 
è ôèëîñîôèÿ» Òîëüÿòòèíñêî-
ãî ãîñóíèâåðñèòåòà áóäóò èç-
ó÷àòü àðõèâíûå äîêóìåíòû è 
ìàòåðèàëû ïåðèîäè÷åñêîé 
ïå÷àòè 1970 – 1990-õ ãîäîâ, 

ðàñêðûâàþùèå òåìó àâòîìî-
áèëåñòðîåíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ 
àâòîìîáèëüíîé è òðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðû Òîëüÿò-
òè, æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà 
è îáúåêòîâ ñîöêóëüòáûòà. 
Ñòóäåíòû-æóðíàëèñòû îïîð-
íîãî âóçà ïðîâåäóò ñåðèþ 
èíòåðâüþ ñ ó÷àñòíèêàìè 
ñòðîèòåëüñòâà àâòîãèãàíòà è 
«íîâîãî» ãîðîäà ïðè çàâîäå, 
âåòåðàíàìè ÀÂÒÎÂÀÇà. Âè-
äåî– è àóäèîçàïèñè âîñïî-
ìèíàíèé òîëüÿòòèíöåâ, à òàê-
æå ñîçäàííûå ñòóäåíòàìè âè-

äåîðîëèêè îá èñòîðèè ñîçäà-
íèÿ ïåðâîãî âàçîâñêîãî àâòî-
ìîáèëÿ áóäóò äåìîíñòðèðî-
âàòüñÿ â ñïåöèàëüíî ñîçäàí-
íîé ýêñïîçèöèè «Àâòîìîáèëü-
íàÿ ñòîëèöà. Èç ïåðâûõ óñò» 
êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ. Áîëåå 
òîãî, ñîáðàííàÿ ñòóäåíòàìè 
ÒÃÓ èíôîðìàöèÿ – àðõèâíàÿ 
è ëè÷íàÿ – ñòàíåò îñíîâîé 
ñïåêòàêëÿ, êîòîðûé áóäåò ïî-
ñòàâëåí â òåàòðå þíîãî çðè-
òåëÿ «Äèëèæàíñ» â 2020 ãîäó.   

– Ó÷àñòèå â ïðîåêòå ïîç-
âîëèò íàøèì ñòóäåíòàì ñåðü-

¸çíî ïðîðàáîòàòü ñâîè ïðî-
ôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè, 
à ñîçäàííûå âèäåî– è 
àóäèî– ðàáîòû îíè ñìîãóò 
âëîæèòü â ñâîè ïîðòôîëèî. 
Ýòî áóäåò  äåéñòâèòåëüíî èí-
òåðåñíàÿ ïðàêòèêà, – îòìå÷à-
åò çàâåäóþùèé êàôåäðîé 
«Æóðíàëèñòèêà» ÒÃÓ Ëþäìè-
ëà Èâàíîâà. – Êðàåâåä÷å-
ñêèé ìóçåé âûáðàë êàôåäðó â 
êà÷åñòâå ïàðòí¸ðà íåñëó÷àéíî. 
Ó íàñ óæå áûë óäà÷íûé îïûò 
ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñ åãî íà-
ó÷íûìè ñîòðóäíèêàìè, êîãäà 

ãðóïïà ñòóäåíòîâ ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì äîöåíòà êàôåäðû Åëå-
íû Ðîáåðòîâíû  Ðàñêàòîâîé 
ïîäãîòîâèëà àóäèîýêñêóðñèþ 
äëÿ ïàññàæèðîâ òðîëëåéáóñíî-
ãî ìàðøðóòà ¹ 7. 

Çàâåäóþùèé êàôåäðîé 
«Èñòîðèÿ è ôèëîñîôèÿ» ÒÃÓ 
Îëüãà Áåçãèíà àêöåíòèðóåò 
âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ðàáîòà 
ñòóäåíòîâ ñ àðõèâíûìè äîêó-
ìåíòàìè è äðóãèìè èñòî÷íè-
êàìè – ýòî íå òîëüêî ïîèñê 
è îáðàáîòêà íåîáõîäèìûõ 
äëÿ ñîçäàíèÿ ìóçåéíîé ýêñ-
ïîçèöèè èñòîðè÷åñêèõ ñâåäå-
íèé. Èññëåäîâàíèÿ ñòàíóò 
÷àñòüþ âûïóñêíûõ êâàëèôè-
êàöèîííûõ ðàáîò.  

– Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êðàå-
âåä÷åñêèì ìóçååì ìû âåä¸ì 
â ðàìêàõ ïðàêòèêîîðèåíòèðî-
âàííîãî îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ 
ÒÃÓ, – êîììåíòèðóåò Îëüãà 
Áåçãèíà. – Ìóçåéíàÿ ðàáîòà 
è ïîèñêîâàÿ ðàáîòà – ýòî 
ðàçíûå ôîðìû ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èñòîðè-
êà. Íàøè ñòóäåíòû çàíè-
ìàþòñÿ ïîèñêîì íîâûõ èñòî-
ðè÷åñêèõ ñâåäåíèé â àðõèâàõ, 
áèáëèîòå÷íûõ ôîíäàõ, à ñî-
òðóäíèêè ìóçåÿ óæå èñïîëü-
çóþò ýòè äàííûå â ñâîåé ðà-
áîòå, ñîçäàâàÿ íîâûå èëè äî-
ïîëíÿÿ óæå äåéñòâóþùèå 
ýêñïîçèöèè. Óâåðåíà: èçó÷àÿ 
èñòîðèþ ñòðîèòåëüñòâà Âîëæ-
ñêîãî àâòîçàâîäà ñåé÷àñ, ìû 
íàéä¸ì åù¸ íåìàëî èíòåðåñ-
íûõ è íåîæèäàííûõ ôàêòîâ.  

Íàïîìíèì, ÷òî ëåòîì 2019 
ãîäà ïðîåêò êðàåâåä÷åñêîãî 
ìóçåÿ Òîëüÿòòè «Ïðî ìàøèíó 
è ãàðàæ» ñòàë ïîáåäèòåëåì 
êîíêóðñà Ôîíäà Ì. Ïðîõîðî-
âà. Ïðîåêò ïîñâÿù¸í èññëå-
äîâàíèþ ôåíîìåíà ãàðàæà â 
æèçíè òîëüÿòòèíñêèõ àâòîìî-
áèëèñòîâ è åãî ìåñòà â ãîðîä-
ñêîé êóëüòóðå. Â ðàìêàõ ýòî-
ãî ïðîåêòà ñòóäåíòû êàôåäðû 
«Ñîöèîëîãèÿ» ÒÃÓ ïî çàêàçó 
ìóçåÿ ïðîâåëè ñîöèîëîãè÷å-
ñêîå èññëåäîâàíèå «Ãàðàæ 
êàê ýëåìåíò ãîðîäñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðû». 

 
5 Ирина ПОПОВА 

Ïîëíûì õîäîì èä¸ò 
ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî 
êðûòîãî ïëàâàòåëüíîãî 
áàññåéíà  Òîëüÿòòèíñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà (ÒÃÓ), 
ðàñïîëîæåííîãî íà 
ïåðåñå÷åíèè óëèö Óøàêîâà 
è Áàíûêèíà â Öåíòðàëüíîì 
ðàéîíå ãîðîäà. Äî êîíöà 
2019 ãîäà ïëàíèðóåòñÿ 
âîçâåñòè ñòåíû, óñòàíîâèòü 
îêíà è äâåðè, ïðîâåñòè 
òåïëîòðàññó. Ðàáîòû 
âåäóòñÿ â ãðàôèêå.  

 
Íîâûé áàññåéí ñòàíåò 

ïåðâûì â ãîðîäå ñïîðòèâíûì 
îáúåêòîì, ïîñòðîåííûì â 
ðàìêàõ ôåäåðàëüíîãî ïðîåêòà 
«500 áàññåéíîâ», íàïðàâëåí-
íîãî íà ñîçäàíèå â ðîññèé-

ñêèõ âóçàõ óñëîâèé äëÿ ìàñ-
ñîâûõ çàíÿòèé âîäíûìè âèäà-
ìè ñïîðòà. Îáùàÿ ïëîùàäü 
çäàíèÿ ñîñòàâèò 3248 êâ.ì, 
äëèíà äîðîæåê áàññåéíà – 
25 ìåòðîâ, ïðîïóñêíàÿ ñïî-
ñîáíîñòü  – 64 ÷åëîâåêà â 
ñìåíó.  

Êàê îòìåòèë ðàçðàáîò÷èê 
ïðîåêòà íîâîãî áàññåéíà ÒÃÓ, 
ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòíîé îðãà-
íèçàöèè «Ãðàôèêà èíæèíè-
ðèíã» Êàðåí Áàøèÿíö, îñî-
áåííîñòüþ íîâîãî ñïîðòèâíî-
ãî îáúåêòà ÿâëÿþòñÿ ïåðåäî-
âûå ðåøåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ 
êîíñòðóêöèè ÷àøè áàññåéíà, 
âîäîïîäãîòîâêè, óðîâíÿ äî-
ñòóïà. Áàññåéí áóäåò îáîðó-
äîâàí òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû 
èì ìîãëè ïîëüçîâàòüñÿ è ìà-
ëîìîáèëüíûå ãðóïïû íàñåëå-

íèÿ. Óïîð ñäåëàí íà ôóíê-
öèîíàëüíîå íàïîëíåíèå îáú-
åêòà ïðè ñîõðàíåíèè ôèð-
ìåííîãî äèçàéíà ÒÃÓ, â êîòî-
ðîì ïîñòðîåíû ó÷åáíûå êîð-
ïóñà.  

– Äî êîíöà 2019 ãîäà ìû 
ïëàíèðóåì âîçâåñòè è ïîäãî-
òîâèòü çäàíèå ê êðîâåëüíûì 
ðàáîòàì, êîòîðûå ïëàíèðóåì 
íà÷àòü ñ íîâîãî ãîäà. Òîãäà 
æå ïðèñòóïèì ê âíóòðåííåé 
îòäåëêå è çàêóïêå îáîðóäîâà-
íèÿ, – ðàññêàçàëà âåäóùèé 
ñïåöèàëèñò ñëóæáû ãëàâíîãî 
èíæåíåðà ÒÃÓ Îëüãà Çÿáðå-
âà. – Çà îñòàâøèåñÿ íå-
ñêîëüêî ìåñÿöåâ ïðåäñòîèò 
óòåïëèòü çäàíèå áàññåéíà 
ñýíäâè÷-ïàíåëÿìè, ïîñòàâèòü 
îêíà è äâåðè, ïðîâåñòè òåï-
ëîòðàññó.  Â äàííûé ìîìåíò 

ìû óæå âûøëè íà «íóëåâóþ 
îòìåòêó» – çàëèëè ôóíäà-
ìåíò, îòñòðîèëè ñòåíû ïîäâà-
ëà, ñäåëàëè ãèäðîèçîëÿöèþ. 
Íàø îáúåêò ïîëíîñòüþ ñîîò-
âåòñòâóåò âñåì íîðìàì è òðå-
áîâàíèÿì ýíåðãîýôôåêòèâíî-

ñòè êîíñòðóêöèè è ïîæàðíîé 
áåçîïàñíîñòè.  

Äàòà îêîí÷àíèÿ ñòðîèòåëü-
ñòâà íîâîãî áàññåéíà ÒÃÓ – 
êîíåö 2020 ãîäà. 

 
5 Наталья ШУБЕРТ  

Изучают «копейку»  
 

Студенты опорного Тольяттинского государственного 
университета (ТГУ) стали участниками исторического 
проекта «Автомобильная столица. К 50-летию выпуска 

первого автомобиля ВАЗ», который реализует Тольяттинский 
краеведческий музей на средства президентского гранта. 
Они исследуют историю создания «копейки» – первого 
автомобиля Волжского автозавода, а также создадут серию 
аудио- и видеороликов для экспозиции городского музея. 

Работаем в графике 

19 àïðåëÿ 1970 ãîäà ñ 
êîíâåéåðà Âîëæñêîãî àâòî-
çàâîäà ñîøëè ïåðâûå øåñòü 
àâòîìîáèëåé ÂÀÇ-2101.  

5 Студенты ТГУ «погрузятся» в историю создания первого вазовского автомобиля 
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Генератор идей  
Óíèâåðñèòåòñêàÿ Òî÷êà 

êèïåíèÿ – ýòî íîâûé ôîð-
ìàò àêòèâíîñòè â íàøåì ãî-
ðîäå, ìåñòî íàâèãàöèè ëþäåé 
ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì ðàçâèòèÿ íå òîëüêî âó-
çà, íî è âñåãî ãîðîäà, ðåãèî-
íà è äàæå ñòðàíû. Íà îäíîé 
ïëîùàäêå ñìîãóò îáúåäèíèòü-
ñÿ ïðåäñòàâèòåëè ñôåðû îá-
ðàçîâàíèÿ, íàóêè è áèçíåñà, 
ó÷¸íûå è ñòóäåíòû, òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè, 
ãîññëóæàùèå, ÷ëåíû îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ. 

Òàêèå âñòðå÷è «áåç ãàëñòó-
êà» íàèáîëåå ñïîñîáñòâóþò 
ðîæäåíèþ íîâûõ ïðîðûâíûõ 
èäåé è ïðîåêòîâ, óâåðåí ðåê-
òîð ÒÃÓ Ìèõàèë Êðèøòàë.  

– Òî÷êà êèïåíèÿ – ýòî 
íåôîðìàò, âîçìîæíîñòü îá-
ñóæäàòü âæèâóþ, «êèïåòü», 
ðîæäàÿ íîâûå èäåè. ß áû 
î÷åíü õîòåë, ÷òîáû ìû çäåñü 
çàíèìàëèñü îáñóæäåíèåì ëî-
ãèêè ðàçâèòèÿ íàøåãî ãîðîäà, 
åãî òðàíñôîðìàöèè â ñìàðò-
ñèòè, – îáîçíà÷èë ãëàâíîå 
íàïðàâëåíèå äëÿ ðàáîòû Òî÷-
êè êèïåíèÿ ÒÃÓ Ìèõàèë 
Êðèøòàë. – ß ïðÿìî ñåé÷àñ 
õî÷ó ïðåäëîæèòü ìåãà-ïðîåêò 
«Òîëüÿòòèíñêèé óíèâåðñèòåò 
– öåíòð Òîëüÿòòè: èñòîðè÷å-
ñêèé, êóëüòóðíûé, ãåîãðàôè-
÷åñêèé, èííîâàöèîííûé». Ýòî 
òî ìåñòî, îòêóäà èäóò âñå èç-
ìåíåíèÿ, ïåðåôîðìàòèðîâà-
íèå ãîðîäà îò èíäóñòðèàëüíîé 
ýêîíîìèêè ê öèôðîâîé ýêî-
íîìèêå çíàíèé. Ïîëàãàþ, ÷òî 
íàø óíèâåðñèòåò ìîæåò ñòàòü 
ìåñòîì àïðîáàöèè íîâîãî 
èìåííî äëÿ ñìàðò-ñèòè. È 
íàø êàìïóñ òîæå íóæíî ïðå-
âðàùàòü â ñìàðò-êàìïóñ. Ïî-
ýòîìó Òî÷êà êèïåíèÿ – ýòî 
íå îäèí äåíü, ýòî íàäîëãî. 

Ïîÿâëåíèÿ â Òîëüÿòòè 
äèñêóññèîííîé ïëîùàäêè íî-
âîãî ñîâðåìåííîãî ôîðìàòà 
æäàëè íå òîëüêî â îïîðíîì 
âóçå. Îá ýòîì çàÿâèëè è 
ïðåäñòàâèòåëè âëàñòè, è ïðåä-
ñòàâèòåëè áèçíåñà. Ñîãëàñîâà-
íèå èíòåðåñîâ òåõ, êòî æèâ¸ò 
â ãîðîäå, è òåõ, êòî ýòèì ãî-
ðîäîì óïðàâëÿåò, – íåîáõî-
äèìîå óñëîâèå äëÿ ðåàëèçà-

öèè â Òîëüÿòòè ñòðàòåãèè ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, ðàññ÷èòàííîé äî 2030 
ãîäà. Îá ýòîì çàÿâèë ïðåçè-
äåíò Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé 
ïàëàòû Òîëüÿòòè Âèêòîð 
Øàìðàé. Îí áûë ó÷àñòíèêîì 
Òî÷åê êèïåíèÿ â äðóãèõ ãî-
ðîäàõ, çíàåò, êàê îíè ðàáî-
òàþò, è ñ áîëüøèì âîîäóøåâ-
ëåíèåì âîñïðèíÿë ïîÿâëåíèå 
îòêðûòîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ 
äèñêóññèé â Òîëüÿòòè. 

– Ìû, áèçíåñìåíû, ïðè-
ìåì â ðàáîòå Òî÷êè êèïåíèÿ 
ñàìîå àêòèâíîå ó÷àñòèå, òàê 
êàê ìû, êàê íèêòî äðóãîé, çà-
èíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû 
Òîëüÿòòè ðîñ è ðàçâèâàëñÿ. 
Òîãäà áóäåò ðàñòè è ðàçâè-

âàòüñÿ íàø áèçíåñ, – îòìå-
òèë Âèêòîð Øàìðàé. 

 
Движемся вместе 

Òî÷êà êèïåíèÿ ÒÃÓ ñ ïåð-
âîé æå ìèíóòû ñâîåãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ïîêàçàëà, ÷òî íà å¸ 
ïðîñòðàíñòâå ìîãóò ðîäèòüñÿ 
ñàìûå ìàñøòàáíûå è àìáè-
öèîçíûå èäåè è ïðîåêòû. Â 
ðàìêàõ ïðîãðàììû îòêðûòèÿ 
â ðåæèìå «êðóãëûõ ñòîëîâ» 
ñîñòîÿëîñü îáñóæäåíèå îáùå-
ãî «ðåöåïòà» âûõîäà ìîíîãî-
ðîäîâ èç êðèçèñà çà ñ÷¸ò ðàç-
âèòèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ öåíò-
ðîâ è òðàíñôîðìàöèè èíäó-
ñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè ìîíî-
ãîðîäîâ â ýêîíîìèêó çíàíèé. 
Çäåñü æå ó÷àñòíèêè óçíàëè î 

ïëàíàõ îïîðíîãî âóçà ïî ñîç-
äàíèþ «óìíîãî êàìïóñà» åâ-
ðîïåéñêîãî óðîâíÿ êàê öåíò-
ðà Òîëüÿòòè. Íàõîäÿñü â ñà-
ìîì «ñåðäöå» ãîðîäà, ñìàðò-
êàìïóñ ÒÃÓ ìîæåò ñòàòü îò-
ïðàâíîé òî÷êîé ïðåîáðàçîâà-
íèÿ âñåãî ãîðîäà â ñìàðò-ñè-
òè. 

Ïåðâûå ïðîåêòû â ýòîì 
íàïðàâëåíèè óæå ïðåäëîæèëè 
30 ñòóäåíòîâ – ó÷àñòíèêîâ 
òð¸õäíåâíîãî õàêàòîíà íà áà-
çå ÒÃÓ «Togliatty Smart Cam-
pus&City Hackathon 2019» èëè  
– áîëåå êðàòêî – «Togliatty 
Smart C&C Hackathon 2019». 
Øåñòü êîìàíä, â ñîñòàâå êî-
òîðûõ ïðîãðàììèñòû, äèçàé-
íåðû, óðáàíèñòû, ýêîíîìè-

ñòû, ïî ñóòè, óæå íà÷àëè ðà-
áîòàòü â Òî÷êå êèïåíèÿ ÒÃÓ 
çà äâà äíÿ äî å¸ îôèöèàëü-
íîãî îòêðûòèÿ. 
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19 октября более 400 человек стали участниками открытия 
Точки кипения в опорном Тольяттинском государственном 
университете (ТГУ). Пространство коллективной работы над 
проектами будущего появилось при участии Агентства 
стратегических инициатив (АСИ). Точка кипения ТГУ дала 
старт обсуждению мега-проекта по созданию европейского 
смарт-кампуса в центре Тольятти как механизма преобразо-
вания всего города в смарт-сити.

Точка переформата 

Àíæåëèêà ÏÎÏÎÂÀ, äè-
ðåêòîð Öåíòðà ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ èíèöèàòèâ –  ïðî-
åêòíîãî îôèñà ÒÃÓ, ðóêîâî-
äèòåëü Òî÷êè êèïåíèÿ ÒÃÓ.  

– Òî÷êà êèïåíèÿ – ýòî 
ðàçâèâàþùåå ïðîñòðàíñòâî, 
ãäå îáñóæäàþòñÿ ïåðñïåê-
òèâíûå èäåè è ïðîðûâíûå 
ïðîåêòû, ìåñòî äëÿ êîììó-
íèêàöèè è íàõîæäåíèÿ ñìû-
ñëîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü Òî÷-
êà êèïåíèÿ íàöåëåíà íà ñòó-
äåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé. 
Ìû õîòèì, ÷òîáû îíè çäåñü 
÷òî-òî ïðèäóìûâàëè, ïðî-
åêòèðîâàëè, ïðîâîäèëè 
âñòðå÷è è ìåðîïðèÿòèÿ è 
ýòî èìåëî áû çíà÷èìûé ðå-
çóëüòàò äëÿ îáó÷åíèÿ è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. 

Òàêæå çäåñü áóäóò ïðîâî-
äèòüñÿ âñòðå÷è ñ ïðåäñòàâè-
òåëÿìè áèçíåñà, âëàñòè è 
ðàçëè÷íûìè îáùåñòâåííûìè 
ñòðóêòóðàìè. 

Òî÷êà êèïåíèÿ – ýòî îò-
êðûòîå ïðîñòðàíñòâî. Òî 
åñòü ëþáîé æåëàþùèé ìî-
æåò ïðîâåñòè çäåñü ìåðî-
ïðèÿòèå, ñîáûòèå.  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàÿâêè 
íà ïðîâåäåíèå èíòåðåñíûõ è 
çíà÷èìûõ äëÿ ãîðîäà ìåðî-
ïðèÿòèé ìîæíî âûñûëàòü  
íà ýëåêòðîííóþ ïî÷òó 
ru@tltsu.ru. Â ïåðñïåêòèâå 
ìû áóäåì ðàáîòàòü ÷åðåç 
ïëàòôîðìó Leader-ID (leader-
id.ru), ãäå ñîáðàíû ìåðîïðèÿ-
òèÿ âñåõ Òî÷åê êèïåíèÿ ñòðà-
íû.  

Àëåêñåé ÅÔÐÅÌÎÂ, ñòó-
äåíò 3-ãî êóðñà ÒÃÓ, ñïåöè-
àëüíîñòü «Ìàòåìàòè÷åñêîå 
îáåñïå÷åíèå, àäìèíèñòðèðîâà-
íèå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì»: 

– Ñîâñåì íåäàâíî ÿ áûë 
íà õàêàòîíå ðàçðàáîò÷èêîâ â 
Êàçàíè. Ïîëó÷èë ìíîãî ïî-
çèòèâà. Îò ðàáîòû íà «Togli-
atti Smart C&C Hackathon 
2019» çàðÿä ýìîöèé åù¸ 
áîëüøå è ÿð÷å. ×òî òàêîå 
«óìíûé êàìïóñ»? Äëÿ ìåíÿ 
êàê äëÿ ñòóäåíòà ãëàâíîå – 
ýòî çíàíèÿ, è çäåñü íà ïî-
ìîùü ïðèõîäèò áèáëèîòåêà. 
Îòëè÷íûì ðåøåíèåì äëÿ 
ñìàðò-êàìïóñà ìîã áû ñòàòü 
áûñòðûé è êðîññ-ïëàòôîð-
ìåííûé äîñòóï ê ðàçíîîá-
ðàçíûì èçäàíèÿì. 

Àëåêñåé ÅÂÑÒÐÀÒÎÂ, ñòó-
äåíò 4-ãî êóðñà ÒÃÓ, ñïåöè-
àëüíîñòü «Óïðàâëåíèå êà÷å-
ñòâîì», ó÷àñòíèê êîìàíäû-
ïîáåäèòåëÿ õàêàòîíà: 

– Òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ 
êàê «Togliatti Smart C&C 
Hackathon 2019» ïîìîãàþò 
ðàçâèâàòüñÿ è ïîáîðîòü 
ñâîé ñòðàõ ïåðåä ïóáëè÷íû-
ìè âûñòóïëåíèÿìè. Íàøà 
êîìàíäà ïðåäëîæèëà ñîç-
äàòü ïðèëîæåíèå, êîòîðîå 
áóäåò ïîìîãàòü ïîääåðæè-
âàòü â ãîðîäå ÷èñòîòó. Â 
÷àñòíîñòè, âûäàâàòü âñþ 
èíôîðìàöèþ î ñïåöè-
àëüíûõ ñëóæáàõ, êîòîðûå 
ïîìîãóò áîëåå òî÷íî ðàñ-
ñòàâëÿòü ïðèîðèòåòû ïðè 
óáîðêå è óòèëèçàöèè îñîáî-

ãî ìóñîðà (ðòóòíûå ãðàäóñ-
íèêè, áàòàðåéêè), à òàêæå 
îáû÷íîãî ïëàñòèêà, ñòåêëà, 
áóìàãè è ò.ä. Âñ¸ ýòî áóäåò 
çàâÿçàíî íà èñêóññòâåííîì 
èíòåëëåêòå, êîòîðûé ñî âðå-
ìåíåì ìîæåò áûòü âíåäðåí 
â îáðàáîòêó âèäåî ñ óñòà-
íîâëåííûõ â ãîðîäå êàìåð 
íàáëþäåíèÿ. Äàííîå ïðèëî-
æåíèå ïîìîæåò îïðåäåëÿòü 
ìåñòà ñêîïëåíèÿ ìóñîðà è 
îòïðàâëÿòü çàÿâêè íà åãî 
óñòðàíåíèå. Åñëè ýòèì ðå-
øåíèåì çàèíòåðåñóþòñÿ 
ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìïà-
íèè, òî îäíîçíà÷íî ìû áó-
äåì ïðîäâèãàòü åãî â ãîðîä, 
ïðåäâàðèòåëüíî îïðîáîâàâ 
íà êàìïóñå ÒÃÓ.

Òî÷êè êèïåíèÿ ñîçäàþò-
ñÿ ïðè ïîääåðæêå «Ïëàò-
ôîðìû ÍÒÈ» ïî ïîðó÷åíèþ 
Àãåíòñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ 
èíèöèàòèâ (ÀÑÈ). Ïåðâàÿ 
Òî÷êà êèïåíèÿ Àãåíòñòâà 
ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ 
îòêðûëàñü â Ìîñêâå â 2013 
ãîäó. Ïðîñòðàíñòâà ïðåäíà-
çíà÷åíû äëÿ ó÷¸íûõ, áèç-
íåñìåíîâ, ãîññëóæàùèõ, îá-
ùåñòâåííèêîâ, ñòóäåíòîâ. Â 
Òî÷êàõ êèïåíèÿ îíè ìîãóò 
äåëèòüñÿ îïûòîì, èòîãàìè 
ðàáîòû, ñîâìåñòíî ïðîðàáà-
òûâàòü íîâûå ìîäåëè ðàç-
âèòèÿ. 

Ñåé÷àñ Òî÷êè êèïåíèÿ 
ðàáîòàþò â Ìîñêâå, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå, Èâàíîâå (2), 
Ïåòðîçàâîäñêå, Íîâîñèáèð-
ñêå, Âëàäèâîñòîêå, Õàáà-
ðîâñêå, Òîìñêå, Óëüÿíîâñêå, 
×åëÿáèíñêå, Îáíèíñêå, Ëè-
ïåöêå, Èðêóòñêå, Êàëóãå, 
ßêóòñêå, Éîøêàð-Îëå, Áåë-
ãîðîäå, Åêàòåðèíáóðãå, ×è-
òå, Âåëèêîì Íîâãîðîäå, Òþ-
ìåíè, Áëàãîâåùåíñêå, Ãðîç-
íîì, Êàçàíè, Âîëãîãðàäå, 
Ðÿçàíè è Ïåðìè. Âñåãî íà-
ñ÷èòûâàåòñÿ 28 ãîðîäñêèõ 
Òî÷åê êèïåíèÿ. 

Â 2019 ãîäó áûë çàïóùåí 
íîâûé ôîðìàò – óíèâåðñè-
òåòñêèå Òî÷êè êèïåíèÿ. Â 
òå÷åíèå ãîäà áûëè îòêðûòû 
13 óíèâåðñèòåòñêèõ ïðî-
ñòðàíñòâ êîëëåêòèâíîé ðà-
áîòû, îñíîâíûì íàïðàâëå-
íèåì äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ 
ñòàëè îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû, âêëþ÷åíèå â ïî-
âåñòêó Íàöèîíàëüíîé òåõíî-
ëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû è 
öèôðîâîé ýêîíîìèêè. 

19 îêòÿáðÿ 2019 ãîäà â 
ñòðàíå îòêðûëàñü åù¸ 41 
Òî÷êà, òî åñòü èõ êîëè÷å-
ñòâî óäâîèëîñü.

Комментарии
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– Ãëàâíîé öåëüþ áûëî ñî-

áðàòü âñå âóçû âìåñòå, ÷òîáû 
ñîçäàòü ñðåäó äëÿ îáùåíèÿ, 
äëÿ êîììóíèêàöèè, – ãîâîðèò 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ 
«Ãàëàêòèêà ÈÒ», ðóêîâîäèòåëü 
Ýêñïåðòíîãî öåíòðà êîðïîðà-
öèè «Ãàëàêòèêà» ïî ðàáîòå ñ 
âóçàìè Äåíèñ Áóøêîâñêèé. –
Ìû õîòåëè, ÷òîáû ïðåäñòàâè-
òåëè óíèâåðñèòåòîâ çíàêîìè-
ëèñü, îáìåíèâàëèñü êîíòàêòà-
ìè è âûâîäèëè öèôðîâèçà-
öèþ â ñâîèõ âóçàõ íà íîâûé 
óðîâåíü. 

Íà êîíôåðåíöèè ýêñïåðòû 
â îáëàñòè öèôðîâèçàöèè âó-
çîâ ñîáðàëèñü, ÷òîáû ïîãîâî-
ðèòü î ñóùåñòâóþùèõ òðåíäàõ 
â äàííîé ñôåðå, îáñóäèòü âî-
ïðîñû ðåàëèçàöèè íàöèîíàëü-
íîé ïðîãðàììû «Öèôðîâàÿ 
ýêîíîìèêà» â ÷àñòè öèôðîâîé 
òðàíñôîðìàöèè óíèâåðñèòåòîâ 
è ïðåäñòàâèòü ëó÷øèå ïðàêòè-
êè âíåäðåíèÿ êîìïëåêñíûõ 
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â 
âóçàõ Ðîññèè. Ïðåæäå âñåãî 
ñîáðàâøèõñÿ èíòåðåñîâàë 
îïûò Òîëüÿòòèíñêîãî ãîñóíè-
âåðñèòåòà, òàê êàê ÒÃÓ ñåé÷àñ 
îäèí èç ëèäåðîâ ñðåäè ðîñ-
ñèéñêèõ âóçîâ â îáëàñòè öèô-
ðîâîé òðàíñôîðìàöèè. 

– Íàêîïëåííûé îïûò, 
öèôðà, êîòîðàÿ óñïåøíî ðà-
áîòàåò, – çäåñü åñòü ÷òî ïî-
ùóïàòü, åñòü òî, ñ ÷åì ñòîèò 
ïîçíàêîìèòüñÿ âñåì ó÷àñòíè-
êàì, – ïîä÷åðêíóë Äåíèñ 
Áóøêîâñêèé. 

Ñ íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ ÒÃÓ 
ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîâîäèë àâòî-
ìàòèçàöèþ, èíôîðìàòèçàöèþ 
è, íàêîíåö, öèôðîâèçàöèþ 
âñåõ âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ 
óíèâåðñèòåòà: óïðàâëåí÷åñêî-
ãî, îáðàçîâàòåëüíîãî è ó÷åá-
íîãî. Äëÿ âóçà ýòî âñåãäà áûë 
âîïðîñ âûæèâàíèÿ, íàñóùíîé 
ïîòðåáíîñòè. Îäíèì èç ýô-
ôåêòîâ âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ 
ðåøåíèé â æèçíü ÒÃÓ ñòàë 
ðîñò êîíòèíãåíòà â 1,5 ðàçà  –
äî 15,5 òûñ. ñòóäåíòîâ, è ê 
êîíöó ãîäà óíèâåðñèòåò íàìå-
ðåí äîñòè÷ü ñëåäóþùåãî ðå-
êîðäà – ñâûøå 17 òûñ. ñòó-
äåíòîâ. Ïðè ýòîì ñóùåñòâåí-
íî ðàñøèðèëàñü ãåîãðàôèÿ îá-
ó÷àþùèõñÿ çà ñ÷¸ò öèôðîâîãî 
ìàðêåòèíãà, îíëàéí-ïðè¸ìà, à 
òàêæå ñèñòåìû äèñòàíöèîííî-
ãî ñîïðîâîæäåíèÿ ñòóäåíòîâ è 
ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîííûõ 
êîíòåíòîâ – â ÒÃÓ ñåãîäíÿ 
îáó÷àþòñÿ ñòóäåíòû èç 18 çà-
ðóáåæíûõ ñòðàí è 82 ðåãèî-
íîâ ÐÔ. Åù¸ îäèí ðåçóëüòàò 

– ïåðåðàñïðåäåëåíèå àóäè-
òîðíîé íàãðóçêè ñ ëåêöèîí-
íûõ çàíÿòèé íà ïðîåêòíóþ 
äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ è ïðå-
ïîäàâàòåëåé.   

Êàê îòìåòèë ðåêòîð 
ÒÃÓ Ìèõàèë Êðèøòàë, öèô-
ðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñïîñîá-
íà äàòü ñêà÷êîîáðàçíûé ðîñò 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâ 
è ýêîíîìèêè â öåëîì. Ñåé÷àñ 
ýòî ïîâñåìåñòíûé ïðîöåññ, 
ãëîáàëüíûé òåõíîëîãè÷åñêèé 
ïåðåõîä, òî åñòü òà ñàìàÿ 
÷åòâ¸ðòàÿ ïðîìûøëåííàÿ ðå-
âîëþöèÿ, ñìûñë êîòîðîé â 
èçìåíåíèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ 
íà îñíîâå öèôðîâûõ òåõíî-
ëîãèé. Îá ýòîì Ìèõàèë 
Êðèøòàë ãîâîðèë â ñâî¸ì  
äîêëàäå: 

– Öèôðîâèçàöèÿ îòëè÷à-
åòñÿ îò àâòîìàòèçàöèè è èí-
ôîðìàòèçàöèè òåì, ÷òî öèô-
ðîâûå òåõíîëîãèè ïðèíöèïè-
àëüíî íå ñâîäèìû ê àíàëîãî-
âûì. Òî åñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî òåõ-
íè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà â çà-
äàííûé ñðîê öèôðîâóþ òåõ-
íîëîãèþ íåâîçìîæíî çàìå-
íèòü íèêàêèì íàáîðîì àíà-
ëîãîâûõ äåéñòâèé. Îäíàêî 
öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ – 
ýòî íå ïðîñòî âíåäðåíèå 
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Ýòî 
ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ íà îñíîâå âíåäðÿåìûõ 
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Ïðè-
÷¸ì íà îïðåäåë¸ííîì ýòàïå 
ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ âåäåò ê ïîÿâëåíèþ 
íîâîé ñèñòåìû ðàçäåëåíèÿ 
òðóäà. Èìåííî ýòî ÿâëÿåòñÿ 
îñíîâîé ëþáîé ïðîìûøëåí-
íîé ðåâîëþöèè. 

 
ТГУ  
раскрыл кейс 

ÒÃÓ ñìîã íàãëÿäíî ïîêà-
çàòü, êàê â óíèâåðñèòåòå ïðî-
âîäèòñÿ ïîëíûé ðåèíæèíè-
ðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà îñ-
íîâå âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ 
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Ïðî-
ðåêòîð ïî öèôðîâèçàöèè ÒÃÓ 
Ðîìàí Áîþð ðàññêàçàë â öå-
ëîì î öèôðîâîé òðàíñôîðìà-
öèè ïðîöåññîâ óíèâåðñèòåòà ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ðåøåíèé êîð-
ïîðàöèè «Ãàëàêòèêà». Êðîìå 
òîãî, ñîòðóäíèêè ÒÃÓ ïðîâåëè 
äâà ìàñòåð-êëàññà. Îäèí öåëè-
êîì è ïîëíîñòüþ êàñàëñÿ âî-
ïðîñîâ öèôðîâîé òðàíñôîðìà-
öèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ÒÃÓ, 
âòîðîé áëîê – ðàáîòû âñåõ 
ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòà â 
åäèíîì èíôîðìàöèîííîì ïðî-
ñòðàíñòâå, à òàêæå ýôôåêòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ 

ÒÃÓ íà áàçå ðåøåíèé êîðïî-
ðàöèè «Ãàëàêòèêà».  

Äëÿ Èðèíû Êàðãèíîé, íà-
÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ ó÷åáíî-
îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòû 
ÌÃÈÌÎ ÌÈÄ Ðîññèè, ÒÃÓ 
ñòàë îòêðûòèåì. Îíà îñîáî îò-
ìåòèëà ïðîåêò äèñòàíöèîííîãî 
îáó÷åíèÿ «Ðîñäèñòàíò» è îá-
ðàçîâàòåëüíóþ ìîäåëü, îñíî-
âàííóþ íà ñêâîçíîé  ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè. 

– Â ÒÃÓ åñòü ñïåöèôèêà, 
êîòîðàÿ ìàêñèìàëüíî ó÷òåíà, 
èñïîëüçîâàíû âîçìîæíîñòè 
èíôîðìàöèîííîé ñðåäû â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå: îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ ïîäãîòîâêà ïðî-
ôåññèîíàëà, êîòîðûé èìååò 
îïûò ïðîåêòíîé ðàáîòû. Ìî-
ëîäûì ñïåöèàëèñòàì íóæíî 
ðàçâèâàòü àíàëèòè÷åñêîå 

ìûøëåíèå, êðåàòèâíîñòü, óìå-
íèå äóìàòü, ãåíåðèðîâàòü èäåè 
è ïðîåêòû. Âû ýòî ñäåëàëè. 
Êðîìå òîãî, â ÒÃÓ ðåàëèçîâà-
íî äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå. 
Äëÿ íàøåãî âóçà îíî íå ÿâ-
ëÿåòñÿ ñïåöèôèêîé è îñòðîé 
ïîòðåáíîñòüþ. Ìû èñïîëüçóåì 
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, 
íî íå òàê àêòèâíî, êàê ÒÃÓ, 
– ðåçþìèðóåò Èðèíà Êàðãè-
íà. 

Îïûò öèôðîâîé òðàíñôîð-
ìàöèè ÒÃÓ âíèìàòåëüíî èçó÷à-
þò â Ôèíàíñîâîì óíèâåðñèòå-
òå ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ. Èç-
ó÷àþò, ÷òîáû âçÿòü íà âîîðó-
æåíèå. 

– Íàø óíèâåðñèòåò ñåé÷àñ 
àêòèâíî âíåäðÿåò òåõíîëîãèè, 
êîòîðûå ïðåäñòàâëÿåò êîðïî-
ðàöèÿ «Ãàëàêòèêà», è ìû çíà-

åì, ÷òî ëèäåðîì â ÷àñòè ðåà-
ëèçàöèè ýòèõ òåõíîëîãèé ÿâ-
ëÿåòñÿ Òîëüÿòòèíñêèé ãîñóíè-
âåðñèòåò. Ñîîòâåòñòâåííî, íàì 
õîòåëîñü îçíàêîìèòüñÿ ñ òåì 
îïûòîì, êîòîðûé çäåñü åñòü, è 
ïîíÿòü, ïðàâèëüíî ëè ñäåëàí 
íàø âûáîð. Õî÷åòñÿ îòìåòèòü 
î÷åíü õîðîøèé ñèñòåìíûé 
ïîäõîä ê ðåàëèçàöèè ñèñòåì è 
òåõíîëîãèé, à òàêæå âûñîêóþ 
ñòåïåíü îñîçíàííîñòè êîëëåê-
òèâà è ðóêîâîäñòâà ÒÃÓ îòíî-
ñèòåëüíî òîãî, êàêèì ñîòðóä-
íèêè îïîðíîãî âóçà õîòÿò âè-
äåòü ñâîé îáðàçîâàòåëüíûé 
ïðîöåññ è ñâîé âóç, – ðàññêà-
çàë ïðîðåêòîð ïî öèôðîâèçà-
öèè Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòå-
òà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå 
ÐÔ Àëåêñåé Àíîñîâ. 

Ãàðìîíè÷íîé íàçâàëà ðàáî-
òó ñïåöèàëèñòîâ ÒÃÓ ïî öèô-
ðîâèçàöèè óíèâåðñèòåòà Ñâåò-
ëàíà Ìàõëàé, íà÷àëüíèê 
óïðàâëåíèÿ èíôîðìàòèçàöèè 
Íèæåãîðîäñêîãî ãîñóäàðñò-
âåííîãî óíèâåðñèòåòà èì.  
Í.È. Ëîáà÷åâñêîãî. 

– Ñ Òîëüÿòòèíñêèì óíè-
âåðñèòåòîì ìû äðóæèì äàâ-
íî, ýòî ïåðâûé âóç, êóäà ìû 
ïðèåõàëè ñìîòðåòü îïûò 
âíåäðåíèÿ «Ãàëàêòèêè», è 
íàì îí î÷åíü ïðèãîäèëñÿ. Â 
ÒÃÓ ýòî êîìïëåêñíûé ïðîåêò 
öèôðîâèçàöèè, îñíîâàííûé 
íà ERP-ñèñòåìå, èìåííî ñè-
ñòåìíûé, êà÷åñòâåííûé ïîä-
õîä ê òðàíñôîðìàöèè ïðîöåñ-
ñîâ – è öèôðû, è ëþäåé. È 
ñäåëàíî ýòî êîìàíäîé ïîä ðó-
êîâîäñòâîì ðåêòîðà, – ïîä-
÷¸ðêèâàåò Ñâåòëàíà Ìàõëàé. 
– Ðåäêî ãäå ìîæíî âñòðå-

Цифровой  
 
Руководители ИТ-направлений российских       
трансформации высшей школы  

Ìèõàèë ÊÐÈØÒÀË, äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ 
íàóê, ïðîôåññîð, ðåêòîð îïîðíîãî ÒÃÓ: 

– Îò àâòîìàòèçàöèè è èíôîðìàòèçàöèè âñåãäà æäàëè 
îáëåã÷åíèÿ ðàáîòû èëè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîðûâîâ. È íèêîãäà 
ýòîãî íå ïðîèñõîäèëî. Íàïðèìåð, àâòîìàòèçàöèÿ äîêóìåí-
òîîáîðîòà ïî çàêîíó ïîäëîñòè ïðèâîäèò ê ðîñòó êîëè÷åñòâà 
áóìàã. È â ýòîì ïàðàäîêñ: íàðàùèâàíèå ìîùíîñòè ïî ïå-
ðåðàáîòêå èíôîðìàöèè ïðèâîäèò ê åù¸ áîëåå èíòåíñèâíîìó 
ðîñòó å¸ îáúåìîâ. À ýòî óâåëè÷èâàåò òðóäîçàòðàòû ïî ïå-
ðåðàáîòêå èíôîðìàöèè. Ïðîèñõîäèò ýòî ïîòîìó, ÷òî íè÷åãî 
íå ìåíÿåòñÿ â ñóòè ñàìèõ ïðîöåññîâ. Èìåííî â ýòîì ïðè-
÷èíà âîçíèêíîâåíèÿ òàêîãî ïàðàäîêñà, êîòîðûé ðàçðåøàåòñÿ 
òîëüêî â ðåçóëüòàòå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè. 

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñïîñîáíà äàòü ñêà÷êîîáðàçíûé 
ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâ è ýêîíîìèêè â öåëîì. 
Ñåé÷àñ ýòî ïîâñåìåñòíûé ïðîöåññ, ãëîáàëüíûé òåõíîëîãè-
÷åñêèé ïåðåõîä, òî åñòü òà ñàìàÿ ÷åòâ¸ðòàÿ ïðîìûøëåííàÿ 
ðåâîëþöèÿ. Ñìûñë å¸ èìåííî â öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, 
òî åñòü â èçìåíåíèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà îñíîâå öèôðîâûõ 
òåõíîëîãèé, ïðèíöèïèàëüíî íå ñâîäèìûõ ê àíàëîãîâûì. 

Ñåðãåé ØÀËÀÌÊÎÂ, äèðåêòîð öåíòðà ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé ñðåäû ÍÈÓ «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè»: 

– Îñíîâíûå òðåíäû öèôðîâèçàöèè íà äàííûé ìîìåíò, 
íà ìîé âçãëÿä, çàêëþ÷àþòñÿ â íåîáõîäèìîñòè îáðàáàòûâàòü 
îãðîìíûé ìàññèâ äàííûõ, àíàëèçèðîâàòü äàííûå ïî ñòóäåí-
òàì, ïî èõ óñïåâàåìîñòè, äîñòèæåíèÿì. Âòîðîé ìîìåíò – 
èñïîëüçîâàíèå îíëàéí-òåõíîëîãèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå. Êîãäà 
ñòóäåíòû ìîãóò ïîëó÷àòü èíòåðåñíûé, ïîëåçíûé êîíòåíò íå 
òîëüêî â ðàìêàõ êàêîãî-òî îòäåëüíîãî óíèâåðñèòåòà, à òàêæå 
èñïîëüçóÿ òåõíîëîãèè è äèñöèïëèíû ñ îòêðûòûõ ïëîùàäîê. 
È åù¸ îäíî íàïðàâëåíèå – ýòî ñîçäàíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà 
ðåêîìåíäàòåëüíûõ ñåðâèñîâ äëÿ ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ïîäñêà-
çûâàëè áû, íàïðàâëÿëè è àíàëèçèðîâàëè òî, ÷åãî ñòóäåíò óæå 
äîñòèã.

5 Хартия о цифровизации образовательного пространства, одним из инициаторов  
и составителей которой стал ректор ТГУ Михаил Криштал, подписана 29 российскими вузами   



òèòü, êîãäà ðåêòîð âóçà ñàì 
ýòèì âñåì óïðàâëÿåò. 

 
По единым 
правилам 

Íà êîíôåðåíöèè íå îáî-
øëè ñòîðîíîé íàáîëåâøèé âî-
ïðîñ óíèôèêàöèè äàííûõ, êî-
òîðûå ãåíåðèðóþò âóçû â ïðî-
öåññå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ñå-
òåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåð-
ñèòåòîâ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
ëó÷øèõ ïðàêòèê ïðèìåíåíèÿ 
öèôðîâûõ ñåðâèñîâ è îíëàéí-
êóðñîâ. È çäåñü â öåíòðå âíè-
ìàíèÿ îêàçàëàñü Õàðòèÿ î 
öèôðîâèçàöèè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîñòðàíñòâà, ñôîðìóëèðî-
âàííàÿ è èíèöèèðîâàííàÿ â 
òîì ÷èñëå ðåêòîðîì ÒÃÓ Ìè-
õàèëîì Êðèøòàëîì. Äîêóìåíò 
ðîäèëñÿ â Ñêîëêîâî íà îáðà-
çîâàòåëüíîì èíòåíñèâå «Îñò-
ðîâ 10-22» äëÿ ðóêîâîäèòåëåé 
âóçîâ â èþëå 2019 ãîäà. Òîãäà 

æå çà ïàðó äíåé Õàðòèþ ïîä-
ïèñàëè 29 âóçîâ, â òîì ÷èñëå 
4 ôåäåðàëüíûõ, 6 íàöèîíàëü-
íûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ è 10 
îïîðíûõ. Íà êîíôåðåíöèè â 
ÒÃÓ ðÿä âóçîâ òàêæå èçúÿâèëè 
æåëàíèå ïðèñîåäèíèòüñÿ ê 
Õàðòèè. 

Èíèöèàòîðû è ñîñòàâèòåëè 
Õàðòèè îïðåäåëèëè ïðèíöèïû 
ôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî 
ðûíêà ÈÒ-ðåøåíèé äëÿ âóçîâ 
ñ íàáîðîì ïðàâèë, ñòèìóëè-
ðóþùèõ ê êîîïåðàöèè è îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ å¸ òåõíè÷åñêóþ 
âîçìîæíîñòü. Ñëåäóþùèé øàã 
– ýòî ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà 
óíèâåðñèòåòàìè ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ åäèíûõ ñòàíäàðòîâ è 
íîðì äëÿ ñîçäàíèÿ ðåãóëèðóå-
ìîãî ðûíêà ÈÒ, ÷òî ïîçâîëèò 
óñêîðèòü öèôðîâóþ òðàíñôîð-
ìàöèþ íå òîëüêî êàæäîãî âó-
çà, íî è â öåëîì âóçîâñêîé ñè-
ñòåìû.   

Ïî ñëîâàì Ìèõàèëà Êðèø-
òàëà, ñòàíäàðòèçàöèÿ îòíþäü 
íå ãóáèò êîíêóðåíöèþ, à íà-
ïðîòèâ, ðåçêî åå óâåëè÷èâàåò 
è ïîâûøàåò êà÷åñòâî òîâàðîâ 
è óñëóã. Ñîãëàñèëñÿ ñ ýòèì 
óòâåðæäåíèåì è Åâãåíèé Àí-
òèïîâ, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà 
óïðàâëåíèÿ èíôîðìàòèçàöèè 
Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà èì. Ì.Â. Ëîìî-
íîñîâà. Îí îòìåòèë, ÷òî çà-
ïðîñ ïî îáúåäèíåíèþ óñèëèé 
è âûðàáîòêå îáùèõ ïðàâèë äëÿ 
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî 
ïðîñòðàíñòâà äàâíî «âèñèò» è 
òðåáóåò ðåøåíèÿ.   

– Âñå îáðàçîâàòåëüíûå îð-
ãàíèçàöèè ñòðåìÿòñÿ ê âçàèìî-
äåéñòâèþ ïî ñàìûì ðàçíûì 
âîïðîñàì, íî ìåøàåò ýòîìó çà-
÷àñòóþ îòñóòñòâèå åäèíûõ ïðà-
âèë, – ïîä÷åðêíóë Åâãåíèé 
Àíòèïîâ. – Èíòåðíåò òîæå 
ñòðåìèòåëüíî íà÷àë ðàçâèâàòü-
ñÿ, êîãäà áûëè íàïèñàíû è 
óòâåðæäåíû îáùèå ïðàâèëà 
ðàçâèòèÿ èíòåðíåò-èíäóñòðèè. 
Ïî ýòîìó æå ïóòè ñëåäóåò äâè-
ãàòüñÿ è íàì. 

 
В режиме диалога 

Æèâîé îáìåí ìíåíèÿìè, 
äèñêóññèè ïî àêòóàëüíûì âî-
ïðîñàì ïðèìåíåíèÿ IT-ðåøå-

íèé â âóçàõ, ïî îñíîâíûì çà-
äà÷àì è òðåíäàì â ïðîöåññàõ 
öèôðîâèçàöèè – ãëàâíàÿ îò-
ëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà ïðîøåäøåé 
â ÒÃÓ êîíôåðåíöèè. Ñâîèì 
îïûòîì ïî öèôðîâèçàöèè âóçà 
ñ êîëëåãàìè ïîäåëèëñÿ íà÷àëü-
íèê Óïðàâëåíèÿ öèôðîâîé 
òðàíñôîðìàöèè è èíôîðìàòè-
çàöèè Ñåâåðî-Îñåòèíñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
èì. Ê.Ë. Õåòàãóðîâà Ìàêñèì 
Àñëàíèäè. Ïî åãî ìíåíèþ, åñ-
ëè åñòü ëþäè, ãîòîâûå ïîãðó-
çèòüñÿ â ïðîöåññ, è åñòü âîëå-
âîå ðåøåíèå ðóêîâîäñòâà, òî 
öèôðîâèçàöèÿ ìîæåò ïðîéòè 
äîâîëüíî áûñòðî. 

– Äëÿ öèôðîâèçàöèè óíè-
âåðñèòåòà, ïðåæäå âñåãî, íå-
îáõîäèìî ìàêñèìàëüíî òî÷íî 
îïèñàòü ïðîöåññû, êîòîðûå â 
í¸ì ïðîèñõîäÿò, ïîíÿòü, êàê 
ëþäè è îòäåëû âçàèìîäåé-
ñòâóþò ìåæäó ñîáîé. Òî åñòü 
íà÷èíàòü ñ âíåäðåíèÿ êàêîãî-
òî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, 
ñ êàêîãî-òî òåõíè÷åñêîãî êåé-
ñà. Ýòî îïûò, êîòîðûì ÿ ãîòîâ 
ïîäåëèòüñÿ, ïîòîìó ÷òî çíàþ 
– ýòî î÷åíü òÿæåëî. Ìû óæå 
ïðîøëè ýòîò ïóòü. È ìíå 
î÷åíü ïîíðàâèëîñü, ÷òî ðóêî-
âîäñòâî ÒÃÓ òîæå ïîäîøëî ê 
ýòîìó âîïðîñó ôóíäàìåíòàëüíî 
è îñíîâàòåëüíî, – îòìå÷àåò 
Ìàêñèì Àñëàíèäè. 

Íà÷àëüíèê îòäåëà ðàçâèòèÿ 
ýëåêòðîííîãî óíèâåðñèòåòà 
Íèæåãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà Åâãåíèé 
Ãîðäååâ çàìåòèë, ÷òî â ïëàíå 

öèôðîâèçàöèè âñå âóçû ñåãî-
äíÿ äåëàþò ïðàêòè÷åñêè îäíî 
è òî æå, ïîñêîëüêó ïðîáëåìû 

è öåëè ó âñåõ îäèíàêîâû: óâå-
ëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ, 
óëó÷øåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ.  

– Êàê ïðàâèëî, ìû âñå 
èä¸ì â îäíó òî÷êó, íî ðàçíû-
ìè ïóòÿìè. Çà öèôðîâèçàöèåé 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà – 
áóäóùåå. Ñåé÷àñ, ê ïðèìåðó, 
ëþäè õîòÿò ó÷èòüñÿ, íî ó÷èòü-
ñÿ ïî-ðàçíîìó. Ïîýòîìó àêòó-
àëüíî ñîçäàíèå èíäèâèäóàëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòî-
ðèé. Áåç àâòîìàòèçàöèè ïðî-
öåññîâ, áåç ñîçäàíèÿ åäèíîé 
áàçû äàííûõ âóçà, áåç ñòðîãî 
âûñòðîåííîé ðåãëàìåíòíîé 
ðàáîòû âûñòðàèâàòü òàêèå 
òðàåêòîðèè áóäåò íåâîçìîæíî, 
– êîíñòàòèðîâàë Åâãåíèé 
Ãîðäååâ.  

Â òî æå âðåìÿ Ñâåòëàíà 
Ìàõëàé àêöåíòèðîâàëà âíè-
ìàíèå íà òîì, ÷òî â ñîâðå-
ìåííîì ìèðå âàæíî íå òîëü-
êî ðàçâèâàòü òåõíîëîãèè, íî 
è âåñòè ïîäãîòîâêó ãðàìîò-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ ÈÒ-îòðàñ-
ëè, êîòîðûå ìîãëè áû îðãà-
íè÷íî âîéòè â ðàáîòó èíòåë-
ëåêòóàëüíîé, öèôðîâîé ýêî-
íîìèêè.   

Ìíîãî ãîâîðèëè ó÷àñòíèêè 
ôîðóìà î áóäóùåì «öèôðû», 
îá èñïîëüçîâàíèè îáëà÷íûõ 
ðåøåíèé, î ñîçäàíèè ìîáèëü-
íûõ ïðèëîæåíèè äëÿ ñîòðóä-
íèêîâ è ñòóäåíòîâ, î âîçìîæ-
íîñòÿõ èñêóññòâåííîãî èíòåë-
ëåêòà. Âñ¸ ýòî, ïî ñëîâàì Äå-
íèñà Áóøêîâñêîãî, ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî ñîâðåìåí-
íûå âóçû óæå ãëóáîêî âîøëè 
â öèôðîâóþ òðàíñôîðìàöèþ, 
à çíà÷èò – ïåðåìåíû íåîáðà-
òèìû. È «Ãàëàêòèêà» – êàê 
ðàçðàáîò÷èê èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì – ãîòîâà ðàáî-
òàòü íàä íîâûìè ÈÒ-ðåøåíèÿ-
ìè, íîâûìè ñåðâèñàìè äëÿ 
âóçîâ, ÷òîáû ïðîöåññ öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèè áûë íå-
ïðåðûâíûì.  
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Актуально  

 рекорд 
      вузов определили основные тренды 

Äåíèñ ÁÓØÊÎÂÑÊÈÉ, ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð ÎÎÎ «Ãàëàêòèêà ÈÒ», ðóêî-
âîäèòåëü Ýêñïåðòíîãî öåíòðà êîðïîðà-
öèè «Ãàëàêòèêà» ïî ðàáîòå ñ âóçàìè: 

– Ïëîùàäêà ÒÃÓ äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
êîíôåðåíöèè áûëà âûáðàíà íå ñëó÷àé-
íî. Òîëüÿòòèíñêèé âóç ðåàëèçóåò î÷åíü 
èíòåðåñíûé, î÷åíü ìàñøòàáíûé è 
î÷åíü êîìïëåêñíûé ïðîåêò. Òàêîãî ïðî-
åêòà â Ðîññèè áîëüøå íåò. Ïîýòîìó ìû 

õîòåëè ïîêàçàòü äðóãèì âóçàì, êàê âûñòðàèâàåòñÿ öèôðîâàÿ 
òðàíñôîðìàöèÿ â ÒÃÓ. Çà äâà äíÿ ðàáîòû êîíôåðåíöèè áû-
ëè èíòåðåñíûå ìàñòåð-êëàññû, äîêëàäû, è êîìàíäà Òîëüÿò-
òèíñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà  äåéñòâèòåëüíî ðàññêàçàëà è ïî-
êàçàëà, êàê ðàáîòàåò, êàê öèôðîâèçàöèÿ ïîìîãàåò ýôôåê-
òèâíî óïðàâëÿòü âóçîì. Ïðàêòè÷åñêè âñå âóçû ñåé÷àñ ðàáî-
òàþò â ðàìêàõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ñâîèõ ïðîöåññîâ, 
íî â ÒÃÓ ýòà ðàáîòà èä¸ò öåëåíàïðàâëåííî è êîìïëåêñíî.  

Òîëüÿòòè ñòàë êëàññíîé ïëîùàäêîé äëÿ îáìåíà îïûòîì. 
Ìû ìíîãî äèñêóòèðîâàëè è íàõîäèëè ïóòè ðåøåíèÿ, è, êàê 
ìíå êàæåòñÿ, ìû ÷óòü-÷óòü ïðèáëèçèëèñü ê òîìó áóäóùåìó, 
êîòîðîå íàñ æä¸ò. 

Кстати… 
Âàæíîñòü è íóæíîñòü ïðîâåäåíèÿ íà áàçå ÒÃÓ êîíôå-

ðåíöèè ïîíèìàþò íå òîëüêî ïðåäñòàâèòåëè âóçîâ, íî è âëà-
ñòè Àâòîãðàäà. Ãîñòÿìè êîíôåðåíöèè ñòàëè ãëàâà àäìèíèñò-
ðàöèè Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà Òîëüÿòòè Àðò¸ì Ãîí÷àðîâ è ïåð-
âûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ñàìàðñêîé ãóáåðíñêîé äóìû, 
÷ëåí Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ÒÃÓ Åêàòåðèíà Êóçüìè÷¸âà. 

– Î÷åíü çíà÷èìî, ÷òî êîíôåðåíöèÿ ñ òàêîé ïîâåñòêîé 
ïðîøëà èìåííî â Òîëüÿòòè, â Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Âîïðîñàì 
öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè â ñòðàíå óäåëÿåòñÿ îãðîìíîå âíè-
ìàíèå. È åñëè ýòî òðàíñëèðóåòñÿ íà îáðàçîâàòåëüíûå îðãà-
íèçàöèè, òî ýòî î÷åíü ïîçèòèâíî, – ïîä÷åðêíóëà Åêàòåðèíà 
Êóçüìè÷¸âà.

Åâãåíèé ÃÎÐÄÅÅÂ, íà÷àëüíèê îòäåëà ðàçâèòèÿ ýëåêòðîí-
íîãî óíèâåðñèòåòà Íèæåãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà:  

– Íàø óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì ïîëüçîâàòåëåì ñè-
ñòåìû «Ãàëàêòèêà», íî â ïëàíå àâòîìàòèçàöèè ìû íåìíîãî 
îòñòà¸ì îò ÒÃÓ. Êàê îêàçàëîñü, ó Òîëüÿòòèíñêîãî ãîñóíèâåð-
ñèòåòà î÷åíü ìíîãèå ïðîöåññû àâòîìàòèçèðîâàíû. Áîëåå òî-
ãî – âåä¸òñÿ ñèëüíûé êîíòðîëü çà àâòîìàòèçàöèåé è âñåìè 
ïðîöåññàìè, åñòü ÷¸òêî âûñòðîåííàÿ ñòðóêòóðà è èåðàðõèÿ 
ïðîöåññîâ. Ýòîìó íóæíî ïîó÷èòüñÿ, ÷òîáû óñîâåðøåíñòâî-
âàòü ñâîþ ðàáîòó. 

Àíäðåé ÔÅÔÅËÊÈÍ, äèðåêòîð êîìïàíèè «Ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì»: 

– Èíòåðåñ ê òåìå êîíôåðåíöèè, ê îáñóæäàåìûì âîïðî-
ñàì î÷åíü âåëèê. Ïîëóòîðà-äâóõ ÷àñîâ äèñêóññèé ÿâíî íå 
õâàòàëî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîðàáîòàòü âñå âîïðîñû. Íàïðîòèâ, 
íåêîòîðûå ïðîáëåìû ñòàíîâèëèñü äàæå îñòðåå.  

Îòìå÷ó åù¸ è ñàìó ïëîùàäêó ïðîâåäåíèÿ êîíôåðåíöèè. Â 
Òîëüÿòòèíñêîì ãîñóíèâåðñèòåòå âñ¸ óïðàâëåíèå  íàöåëåíî íà 
èííîâàöèè, ïðè÷¸ì ýòî íå ïóñòûå ñëîâà. Çäåñü âåä¸òñÿ ðåàëü-
íàÿ ðàáîòà – è â ýòîì óíèêàëüíîñòü âóçà. Â ÒÃÓ èäóò ãëóáî-
êèå èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, êîòîðûå èíèöèèðîâàíû íå ïîä 
äàâëåíèåì èçâíå, à ðîæäåíû âíóòðè ñàìîãî âóçà, åãî êîìàíäîé.  

5 Команда опорного ТГУ делится в рамках мастер-класса «секретами» цифровой трансформации 
учебного процесса 
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УНИВЕРСИТЕТ
ТОЛЬЯТТИНСКИЙ

Лучшая практика

Ìàðèÿ Èëè÷ ïðîõîäèò îá-
ó÷åíèå ïî ìàãèñòåðñêîé ïðî-
ãðàììå «Ïñèõîëîãèÿ çäî-
ðîâüÿ» íà îáðàçîâàòåëüíîé 
ïëàòôîðìå äèñòàíöèîííîãî 
îíëàéí-îáó÷åíèÿ «Ðîñäè-
ñòàíò». Íåñìîòðÿ íà âîçìîæ-
íîñòü ïîëíîñòüþ äèñòàíöèîí-
íîé ðàáîòû, Ìàðèÿ ñîçíàòåëü-
íî ïðèåõàëà â Òîëüÿòòè èç 
Ñåðáèè, ÷òîáû ñîáðàòü ìàòå-
ðèàë äëÿ ýìïèðè÷åñêîé ÷àñòè 
âûïóñêíîé êâàëèôèêàöèîííîé 
ðàáîòû (ÂÊÐ). Ñòóäåíòêà èçó-
÷èò ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðè÷èíû 
ðàññòðîéñòâ ïèùåâîãî ïîâåäå-
íèÿ ó ïàöèåíòîâ ñ çàáîëåâà-
íèÿìè æåëóäî÷íî-êèøå÷íîãî 
òðàêòà. Â ðàáîòå åé ïîìîãóò 
íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü – ìå-
äèöèíñêèé ïñèõîëîã, êàíäèäàò 
ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò 
êàôåäðû «Äîøêîëüíàÿ ïåäàãî-
ãèêà, ïðèêëàäíàÿ ïñèõîëîãèÿ» 
ÒÃÓ Òàòüÿíà ×àïàëà è âðà÷è 
îòäåëåíèÿ ãàñòðîýíòåðîëîãèè 
ÃÊÁ ¹ 5.  

Ó Ìàðèè Èëè÷ óæå åñòü 
îáðàçîâàíèå – îíà îêîí÷èëà 
Óíèâåðñèòåò Áåëãðàäà (Ñåð-
áèÿ), ïîëó÷èâ äèïëîì «Ìå-
íåäæåð ãàñòðîíîìèè». Ðàáî-
òàëà â ðàçëè÷íûõ êîìïàíèÿõ 
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ 

Ìîñêâû, Àëìàòû (Êàçàõñòàí). 
Ðåàëèçîâàëà ïðîåêò «Çäîðî-
âîå ïèòàíèå» â Àëìàòå.  

– Ê ñîæàëåíèþ, â Ñåð-
áèè ÿ íå ìîãëà ñîáðàòü ýì-
ïèðè÷åñêóþ áàçó äëÿ íàïèñà-
íèÿ ÂÊÐ, òàê êàê äëÿ ýòîãî 
òðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíîå ðàçðå-
øåíèå è ïðèîáðåòåíèå ëè-
öåíçèè íà ïðàâî èñïîëüçî-

âàòü ïðîãðàììó ïðîâåäåíèÿ 
èññëåäîâàíèÿ, – ðàññêàçûâà-
åò Ìàðèÿ Èëè÷. – Âûáîð òå-
ìû ìàãèñòåðñêîé äèññåðòà-
öèè – òðóäíûé âîïðîñ, òðå-
áóåò èíîãäà áîëüøîãî êîëè÷å-
ñòâà âðåìåíè è óñèëèé. Áëà-
ãîäàðÿ òðóäî¸ìêîé ðàáîòå, 
ïðîôåññèîíàëèçìó è çíàíèÿì 
ìîåãî íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ  
Òàòüÿíû Âëàäèìèðîâíû ×àïà-
ëà  ýòî ñòàëî âîçìîæíî. Òåìà 
áûëà óòâåðæäåíà íà êàôåäðå 
«Äîøêîëüíàÿ ïåäàãîãèêà, 
ïðèêëàäíàÿ ïñèõîëîãèÿ» ÒÃÓ 
â ñåíòÿáðå, òîãäà æå ÿ ïðè-
åõàëà â Òîëüÿòòè. Ñ Òàòüÿíîé 
Âëàäèìèðîâíîé ìû ïîäãîòî-
âèëè ïðîãðàììó ïðîâåäåíèÿ 
èññëåäîâàíèÿ, ÿ çàùèòèëà å¸ 
â Êîìèòåòå ïî áèîýòèêå â 
Ñàìàðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì 
ìåäèöèíñêîì óíèâåðñèòåòå è 
ñ îêòÿáðÿ ïðèñòóïèëà ê èñ-
ñëåäîâàíèþ â îòäåëåíèè ãà-
ñòðîýíòåðîëîãèè ÃÊÁ ¹ 5. 

Íàó÷íàÿ áàçà èññëåäîâàíèÿ 
ñî ñòîðîíû ÃÊÁ ¹ 5 êîíòðî-
ëèðóåòñÿ çàâåäóþùåé ãà-
ñòðîýíòåðîëîãè÷åñêèì îòäåëå-

íèåì, âðà÷îì-ãàñòðîýíòåðîëî-
ãîì âûñøåé êâàëèôèêàöèîí-
íîé êàòåãîðèè Èðèíîé Ôèñå÷-
êî è ïñèõèàòðîì-íàðêîëîãîì 
Èðèíîé Ãîëóáåâîé. Ñïåöèàëè-
ñòû â îáëàñòè ïñèõîëîãèè çäî-
ðîâüÿ è  êëèíè÷åñêèå ïñèõî-
ëîãè î÷åíü âîñòðåáîâàíû. Ïî-
ýòîìó, ïî ñëîâàì Èðèíû Ôè-
ñå÷êî, ÃÊÁ ¹ 5 èíòåðåñíà ðà-
áîòà ñòóäåíòêè Ðîñäèñòàíòà, 
êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ïðîâåäåíèå 
â îòäåëåíèè ãàñòðîýíòåðîëî-
ãèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
äèàãíîñòèêè ïàöèåíòîâ. Èññëå-
äîâàíèå Ìàðèÿ Èëè÷ ñ ïîìî-
ùüþ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ è 
âðà÷åé áóäåò ïðîâîäèòü äî 
êîíöà íîÿáðÿ 2019 ãîäà, îòðà-
çèò âûâîäû â ìàãèñòåðñêîé 
äèññåðòàöèè è èíòåðïðåòèðóåò 
èõ ìåäèöèíñêèì ðàáîòíèêàì 
ÃÊÁ ¹ 5. 

– Ìíå èíòåðåñíà íóòðè-
öèîëîãèÿ è ïðîáëåìàòèêà íà-
ðóøåíèÿ ïèùåâîãî ïîâåäå-
íèÿ, íî òàêæå èíòåðåñíà è 
ïñèõîëîãèÿ çäîðîâüÿ. Çíàíèÿ 
â ýòîé îáëàñòè ïîìîãóò ìíå 
ðàñøèðèòü ïðîôåññèîíàëüíûå 
êîìïåòåíöèè, ÷òî ïîçâîëèò 
ðåàëèçîâàòü ñâîè ïðîôåññèî-
íàëüíûå ïëàíû â áóäóùåì, – 
êîììåíòèðóåò Ìàðèÿ Èëè÷. 

Äîáàâèì, ÷òî îïîðíûé 
Òîëüÿòòèíñêèé ãîñóíèâåðñè-
òåò è ÃÊÁ ¹ 5 â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ðåàëèçóþò ïðîåêò ïî 
ïåðñîíèôèöèðîâàííîé ìåäè-
öèíå. Åãî èíèöèèðîâàë äèðåê-
òîð Öåíòðà ìåäèöèíñêîé õè-
ìèè ÒÃÓ Àëåêñàíäð Áóíåâ.  

 
5 Ирина ПОПОВА 

Диета от психолога  
  

Тольяттинский государственный университет (ТГУ) и 
Тольяттинская городская клиническая больница №5 
(ГКБ №5) впервые в регионе проводят научное иссле-

дование по выявлению психологических причин нарушений 
пищевого поведения людей. Работа выполняется студенткой 
Росдистанта Марией Илич. Для изучения темы она специ-
ально приехала в Тольятти из сербского Белграда. 

Ïðîåêò «Ðîñäèñòàíò» – îðèãèíàëüíûé ôîðìàò è êîì-
ïëåêñ òåõíîëîãèé äèñòàíöèîííîãî îíëàéí-îáó÷åíèÿ â âûñ-
øåì îáðàçîâàíèè, êîòîðûé Òîëüÿòòèíñêèé ãîñóíèâåðñèòåò 
ðåàëèçóåò óæå íåñêîëüêî ëåò. Â ïðîåêòå çàäåéñòâîâàíî 
ñâûøå òð¸õñîò ïðåïîäàâàòåëåé. Ðàçðàáîòàíî áîëåå 2,5 òû-
ñÿ÷è êîíòåíòîâ ïî 28 îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì. 

Íà äàííûé ìîìåíò îáó÷åíèå â Ðîñäèñòàíòå ïðîõîäÿò 
ñòóäåíòû èç 18 ñòðàí ìèðà è 82 ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè (âêëþ÷àÿ Ìîñêâó è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã).  

5 Студентка Росдистанта Мария Илич (Сербия) изучает 
проблематику нарушения пищевого поведения

5 Окончание.  
Начало на 3 стр. 

 
Ñòóäåíòû Òîëüÿòòèíñêîãî 

ãîñóíèâåðñèòåòà, Òîëüÿòòèí-
ñêîé àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ 
(ÒÀÓ) è Ïîâîëæñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
ñåðâèñà áåç ïåðåðûâà 3 äíÿ è 
2 íî÷è â ðåæèìå íîí-ñòîï ðà-
áîòàëè íàä îðèãèíàëüíûìè 

ñåðâèñàìè äëÿ ñìàðò-ñèòè è èõ 
ïðîòîòèïàìè äëÿ àïðîáàöèè íà 
ñìàðò-êàìïóñå ÒÃÓ.  

Êàê ñîîáùèë êóðàòîð «Tog-
liatti Smart C&C Hackathon 
2019» è òüþòîð êîìàíä Êîí-
ñòàíòèí Êðèøòàë, ó ðåáÿò 
åñòü ïåðñïåêòèâíûå è êëàññ-
íûå èäåè, êîòîðûå ïîçâîëÿò 
âîâëå÷ü ãîðîæàí â ðåøåíèå 
ïåðâîî÷åðåäíûõ ãîðîäñêèõ 

ïðîáëåì è ôîðìèðîâàíèå 
îáëèêà  íàøåãî Òîëüÿòòè.  

– Ñìàðò-ñèòè – îäíà èç 
î÷åíü àêòóàëüíûõ è ïåðñïåê-
òèâíûõ òåì ñåé÷àñ. Êîãäà ìû 
ãîâîðèì îá óìíûõ òåõíîëî-
ãèÿõ, áóäü òî êàêàÿ-ëèáî ñèñòå-
ìà, óñòðîéñòâî èëè ñåðâèñ – 
ìû ïîäðàçóìåâàåì òåõíîëîãèè, 
êîòîðûå â ïåðâóþ î÷åðåäü 
îðèåíòèðîâàíû íà ëþäåé, âíè-
ìàþò èõ ïðîáëåìàì è áåðóò 
íà ñåáÿ ðåøåíèå ýòèõ ïðî-
áëåì, – ïîäåëèëñÿ ìíåíèåì 
Êîíñòàíòèí Êðèøòàë. – Äëÿ 
ìåíÿ «óìíûé óíèâåðñèòåò» – 
ýòî óíèâåðñèòåò, êîòîðûé ðå-
øàåò ïðîáëåìû ñòóäåíòîâ åù¸ 
äî òîãî, êàê ýòè ïðîáëåìû âîç-
íèêëè. Íàïðèìåð, àäàïòèðóåò 
èíäèâèäóàëüíûå òðàåêòîðèè 
îáó÷åíèÿ, âûñòðàèâàåò èõ òà-
êèì îáðàçîì, ÷òîáû ñòóäåíò 
ñîîòâåòñòâîâàë ñîâðåìåííûì 
òåíäåíöèÿì, ïîòðåáíîñòÿì 
ðûíêà è áûë âîñòðåáîâàí ïî-
òåíöèàëüíûì ðàáîòîäàòåëåì. 
Êðîìå òîãî, «óìíûé óíèâåðñè-
òåò» – ýòî åù¸ è ðàçâèòàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà, ñîîòâåòñòâèå 
òðåáîâàíèÿì áåçîïàñíîñòè, 
ýêîëîãè÷íîñòè, ýíåðãîýôåêòèâ-
íîñòè, ýòî áîëüøàÿ ñîâîêóï-
íîñòü ðàçíûõ ôàêòîðîâ, êîòî-
ðûå â êîíå÷íîì èòîãå ïîëîæè-
òåëüíî âëèÿþò íà êà÷åñòâî îá-
ðàçîâàíèÿ è æèçíè îáó÷àþ-
ùèõñÿ â öåëîì. Íà õàêàòîíå 

ïîÿâèëèñü èíòåðåñíûå, ïåð-
ñïåêòèâíûå ðåøåíèÿ, êîòîðûå 
ÒÃÓ ñìîæåò îïðîáîâàòü íà 
ñâî¸ì êàìïóñå è ïîñëå ýòîãî 
óñïåøíî ìàñøòàáèðîâàòü íà 
âåñü ãîðîä. 

Çàäà÷è ìîëîäûì ñïåöèàëè-
ñòàì – ó÷àñòíèêàì õàêàòîíà 
– áûëè ïîñòàâëåíû äîñòàòî÷-
íî øèðîêî, ÷òîáû íå 
îãðàíè÷èâàòü èõ â òâîð÷åñòâå 
è â òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâàõ 
ðåàëèçàöèè. Ïî ðåçóëüòàòàì 
ïóáëè÷íîé çàùèòû ïåðåä ýêñ-
ïåðòàìè ïðèçîâîé ôîíä â 100 
òûñÿ÷ ðóáëåé ðàçäåëèëè ìåæäó 
ñîáîé òðè êîìàíäû: äâå – 
ÒÃÓ è îäíà – ÒÀÓ. 

 
В ответ на запрос 
общества 

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî Òî÷êè 
êèïåíèÿ â ðàìêàõ Íàöèîíàëü-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòè-
âû (ÍÒÈ) áûëè îòêðûòû 19 
îêòÿáðÿ â 41 âóçå Ðîññèè. Ïî 
ñëîâàì ñïåöèàëüíîãî ïðåäñòà-
âèòåëÿ Ïðåçèäåíòà Ðîññèè ïî 
âîïðîñàì öèôðîâîãî è òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Äìèòðèÿ 
Ïåñêîâà, Òî÷êè êèïåíèÿ  äëÿ 
âóçîâ – ýòî åù¸ è «ñåðâèñ 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó êàæäîãî 
ñòóäåíòà íîâîé îáðàçîâàòåëü-
íîé òðàåêòîðèè, ïîëó÷åíèÿ ðå-
êîìåíäàöèé, êàêèå ìåðîïðèÿ-
òèÿ ñåòè ëó÷øå âñåãî åãî ðà-
çîâüþò, êàêèõ ó÷àñòíèêîâ äëÿ 
ñâîåãî ïðîåêòà, ñòàðòàïà îí 
ñìîæåò ñåáå íàéòè». 

– Ñåãîäíÿ ìû íàáëþäàåì, 
êàê ôîðìèðóåòñÿ çàïðîñ îá-

ùåñòâà íà äîïîëíèòåëüíûå 
êîìïåòåíöèè, ñîâðåìåííûå 
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì-
ìû,  – êîììåíòèðóåò ìè-
íèñòð íàóêè è âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ ÐÔ  Ìèõàèë Êîòþ-
êîâ. – Óíèâåðñèòåòû äîëæ-
íû àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â 
ðåàëèçàöèè ýòîãî çàïðîñà, â 
çàïóñêå íîâûõ ìîäåëåé îá-
ó÷åíèÿ, êîòîðûå ìîæíî ïîëó-
÷èòü â ðàçíûõ ôîðìàõ. Â 
Òî÷êàõ êèïåíèÿ íàøè ñòóäåí-
òû ñìîãóò ïîëó÷àòü èíäèâèäó-
àëüíûå ðåêîìåíäàöèè ïî 
äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ, íå 
ïîêèäàÿ ñâîè ðåãèîíû. 

Â ðàìêàõ óæå îòêðûòîé 
Òî÷êè êèïåíèÿ ÒÃÓ ñ 25 ïî 26 
îêòÿáðÿ ïðîéäåò Startup We-
ekend TLT è ïîëóôèíàë êîí-
êóðñà ïî ïðîãðàììå «ÓÌ-
ÍÈÊ». Â ïðîãðàììå Startup 
Weekend TLT – ëåêöèè, èíäè-
âèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè ñ 
ýêñïåðòàìè è ïðåçåíòàöèè ïðî-
åêòîâ. Ñâîèìè èñòîðèÿìè óñ-
ïåõà ñ ó÷àñòíèêàìè Startup 
Weekend TLT ïîäåëÿòñÿ ïîáå-
äèòåëè êîíêóðñà ïî ïðîãðàììå 
«ÓÌÍÈÊ» ïðîøëûõ ëåò. ×åãî 
â Òî÷êå êèïåíèÿ òî÷íî íå áó-
äåò, òàê ýòî ìåðîïðèÿòèé ïîëè-
òè÷åñêîé è ðåëèãèîçíîé òåìà-
òèêè, à òàêæå âñåãî, ÷òî ñâÿçà-
íî ñ ïðîäàæàìè. Îá ýòîì çà-
ÿâèëà êóðàòîð Òî÷êè êèïåíèÿ  
ÒÃÓ, àíàëèòèê ÀÍÎ «Ïëàòôîð-
ìà ÍÒÈ» Àíàñòàñèÿ Áåëüñêîâà. 

 

5 Ольга КОЛПАШНИКОВА,  
Наталья ШУБЕРТ

Точка переформата 

Победители хакатона: 
1-å ìåñòî – êîìàíäà «CiClear» (ÒÃÓ).  
Ïðîåêò «Êîíöåïöèÿ ïðèëîæåíèÿ «CiClear». Ïðèëîæåíèå 

äà¸ò âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü ñâîþ ãðàæäàíñêóþ àêòèâíîñòü 
è ïîâëèÿòü íà ÷èñòîòó ãîðîäà. Ôîòîãðàôèðóÿ ìåñòà îñîáîãî 
çàãðÿçíåíèÿ èëè íàéäåííûõ ñâàëîê, ìîæíî ñôîðìèðîâàòü 
ñïèñîê  ïðîáëåì, äîñòóïíûé  â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè 
ñëóæáàì óáîðêè ìóñîðà.    

2-å ìåñòî – êîìàíäà «Dream team» (ÒÃÓ). 
Ïðîåêò «ß ðÿäîì». Ïðîåêò ïîçâîëèò ëþäÿì ñ îãðàíè-

÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ ñâîåâðåìåííî ïîïðîñèòü 
ïîìîùü ó ñîöèàëüíî àêòèâíûõ ãðàæäàí. Ýòî ñòàíåò âîç-
ìîæíûì áëàãîäàðÿ ïðèëîæåíèþ, ãäå âîëîíò¸ðû ñìîãóò îïå-
ðàòèâíî, â ðåæèìå îíëàéí, îòðåàãèðîâàòü íà ïðîñüáó î ïî-
ìîùè íóæäàþùåãîñÿ èëè äîãîâîðèòüñÿ î ëè÷íîé âñòðå÷å.  

3-å ìåñòî – êîìàíäà «Èííîâàòîðû» (ÒÀÓ).  
Ïðîåêò «Óìíûé ôîíàðèê». Ïðîåêò ïîçâîëèò ðåøèòü ïðî-

áëåìó ñëàáîé îñâåù¸ííîñòè ãîðîäà è íåðàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Ïî çàìûñëó àâòîðîâ, â ñëàáîîñâåù¸í-
íûõ ðàéîíàõ ãîðîäà áóäóò óñòàíîâëåíû ñïåöèàëüíûå áàçû 
äëÿ äðîíîâ. Äðîíû, îñíàù¸ííûå âèäåîêàìåðîé è ôîíàðèêîì, 
áóäóò ñîïðîâîæäàòü ïîëüçîâàòåëÿ ïî çàäàííîìó èì â ìîáèëü-
íîì ïðèëîæåíèè ìàðøðóòó. Äàííûå î ïîë¸òàõ äðîíîâ áóäóò 
ïðîàíàëèçèðîâàíû ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ 
ìàðøðóòîâ äëÿ óñòàíîâêè òàì ïîñòîÿííîãî îñâåùåíèÿ. 

Перспектива



УНИВЕРСИТЕТ
ТОЛЬЯТТИНСКИЙ

Еженедельник 
№ 29 (784)  
23 октября 2019

КРУПНЫМ ПЛАНОМ 7
Главная книга 

Îá î÷åðåäÿõ â êíèæíûõ 
ìàãàçèíàõ, î íåæåëàíèè ÷è-
òàòü ñîâðåìåííûå äåòåêòèâû 
è î ïðèíöèïàõ âûáîðà ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ëèòåðàòóðû 
ðàññêàçàëà çàìåñòèòåëü ðåê-
òîðà – äèðåêòîð èíñòèòóòà 
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîð-
òà îïîðíîãî Òîëüÿòòèíñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòå-
òà  Âàëåíòèíà Áàëàøîâà.  

 
Правила семейного 
чтения 

– Íåñìîòðÿ íà íåõâàòêó 
õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû 
â ñîâåòñêîå âðåìÿ, ìû ÷èòàëè 
ìíîãî: îáìåíèâàëèñü äðóã ñ 
äðóãîì êíèãàìè â øêîëå, õî-
äèëè â áèáëèîòåêè. Åñëè â 
êíèæíûõ ìàãàçèíàõ ïîÿâëÿ-
ëàñü íîâèíêà, ëþäè âûñòðàè-
âàëèñü â î÷åðåäè, õîòåëè ïî-
ïîëíèòü ñâîþ äîìàøíþþ 
áèáëèîòåêó.  

Ìîè ðîäèòåëè áûëè ïðî-
ñòûìè ðàáî÷èìè, íî â íàøåé 
ñåìüå ÷èòàëè î÷åíü ìíîãî. 
Êàæäàÿ íîâàÿ êíèãà â íàøåì 
äîìå áûëà íàðàñõâàò. Ìû äàæå 
ïðèäóìàëè ïðàâèëî: åñëè êòî-
òî ÷èòàåò, îñòàëüíûå íå äîëæ-
íû õîäèòü çà íèì è âûïðàøè-
âàòü êíèãó. Áûâàëî, ïàïà, óõîäÿ 
íà ðàáîòó, ïðÿòàë êíèãó ïîä 
ìàòðàñ, íî ìû ñ áðàòîì î÷åíü 
áûñòðî å¸ íàõîäèëè.  

Ìû âñå î÷åíü öåíèëè êíè-
ãè, íå âûáðàñûâàëè èõ. Äî 
ñèõ ïîð ñîõðàíèëèñü ìîè äåò-
ñêèå êíèæå÷êè. Ñâîèì äåòÿì 
ÿ ÷èòàëà èìåííî èõ, âîñïèòû-
âàëà íà ëèòåðàòóðå, êîòîðàÿ 
áûëà ïîïóëÿðíà â ñîâåòñêèå 
ãîäû. Íà ìîé âçãëÿä, îíà 
ôîðìèðóåò â äåòÿõ ëþáîâü ê 
ñåìüå, áëèæíèì, Ðîäèíå. Îä-
íà èç ìîèõ ëþáèìûõ äåòñêèõ 
êíèã – «Çîëîòîé êëþ÷èê, 
èëè Ïðèêëþ÷åíèÿ Áóðàòèíî» 
Àëåêñåÿ Òîëñòîãî. Å¸ ÿ ÷èòà-
ëà ñâîèì äåòÿì, âíó÷êå, íà-
äåþñü, ÷òî êîãäà-íèáóäü ïðî-
÷èòàþ è ïðàâíóêàì.  

 
Увлекательная 
история  
и велогонщик 
Крокодил 

– Â ìîëîäîñòè ÿ ÷èòàëà 
ìíîãî èñòîðè÷åñêèõ ðîìàíîâ. 
Â òî âðåìÿ ìíå íðàâèëèñü 
ðîìàíû Þëèàíà Ñåì¸íîâà 
– «Ñåìíàäöàòü ìãíîâåíèé 
âåñíû», «Ìàéîð Âèõðü», 
«Áðèëëèàíòû äëÿ äèêòàòóðû 
ïðîëåòàðèàòà». Èõ ÿ áû õîòå-
ëà ïåðå÷èòàòü è ñåé÷àñ. Òàê-
æå óâëåêàëàñü òâîð÷åñòâîì 
Âàëåíòèíà Ïèêóëÿ. Îí ìíîãî 

è èíòåðåñíî ïèñàë î ñîáû-
òèÿõ ðàçëè÷íûõ èñòîðè÷åñêèõ 
ïåðèîäîâ Ðîññèè. Îäèí èç 
ìîèõ ëþáèìûõ ðîìàíîâ Ïè-
êóëÿ – «Ïåðîì è øïàãîé».  

Ìíå î÷åíü íðàâèëèñü ïðî-
èçâåäåíèÿ Àëåêñàíäðà Äþìà:  
ðîìàíû «Ãðàô Ìîíòå-Êðè-
ñòî», «Êîðîëåâà Ìàðãî», 
«Òðè ìóøêåò¸ðà» – ýòî èñ-
òîðèÿ Ôðàíöèè â äîñòàòî÷íî 
ë¸ãêîì èçëîæåíèè. Êíèãè 
Äþìà áûëè ïî ìíîãó ðàç ïå-
ðå÷èòàíû, è ÿ ïåðå÷èòàþ èõ 
åù¸ ðàç, êàê ïîÿâèòñÿ áîëü-
øå ñâîáîäíîãî âðåìåíè.  

Âñåãäà èñêàëà è ëþáèëà 
÷èòàòü ëèòåðàòóðó î ñïîðòå. 
Ìíîãî ëåò íàçàä ïîçíàêîìè-
ëàñü ñ òâîð÷åñòâîì Àíàòî-
ëèÿ Ãîëóáåâà, àâòîðà, ïèñàâ-
øåãî î ñïîðòå è ñïîðòñìå-
íàõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïñèõîëî-
ãèè. Ñïîðò – ýòî íå òîëüêî 
ïîáåäû, íî è òðàâìû, ñîïåð-
íè÷åñòâî, áîðüáà. Â êíèãå 
«Íèêòî íå ëþáèò Êðîêîäè-
ëà» Àíàòîëèÿ Ãîëóáåâà îïè-
ñàíà ñèòóàöèÿ, ïðîèçîøåä-

øàÿ ñ âåëîãîíùèêîì ïî ïðî-
çâèùó Êðîêîäèë. Âî âðåìÿ 
äëèòåëüíîé ãîíêè, ïðèáëè-
æàÿñü ê ôèíèøó, îí ðåøèë 
ïîäêðåïèòüñÿ êóñî÷êîì êó-
ðèöû, ñîõðàí¸ííûì íà ñà-
ìûé òÿæ¸ëûé ïîñëåäíèé ðû-
âîê, íî óâèäåë ãëàçà ñâîåãî 
ñîïåðíèêà, ñ êîòîðûì íà 
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ÷àñîâ 
áîðîëñÿ çà ïîáåäó. Ó êîíêó-
ðåíòà íå áûëî åäû, è Êðî-
êîäèë ðåøèë ïîäåëèòüñÿ ñ 
íèì. Íà ìîé âçãëÿä, ýòà èñ-
òîðèÿ ó÷èò ÷èòàòåëÿ âçàèìî-
âûðó÷êå, óâàæåíèþ è òîëå-
ðàíòíîñòè.  

 
Время впустую 

– Íåñêîëüêî ðàç âî âðå-
ìÿ êîìàíäèðîâîê áðàëà ñ ñî-
áîé ïî÷èòàòü ñîâðåìåííûå 
äåòåêòèâû-áåñòñåëëåðû, íà-
ïðèìåð êíèãè Òàòüÿíû Óñòè-
íîâîé. Ïîñëå ïðî÷òåíèÿ ïî-

íèìàëà, ÷òî ïîòðàòèëà âðåìÿ 
ñîâåðøåííî âïóñòóþ. Òàêèå 
êíèãè, î÷åâèäíî, íå äëÿ ìå-
íÿ. ß íå áóäó ÷èòàòü èõ äà-
æå âî âðåìÿ îòäûõà, ÷òîáû 
ïåðåñòðîèòü ñâîþ óìñòâåí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ñî ñïåöè-
àëüíîé ëèòåðàòóðû. Íà ìîé 
âçãëÿä, ñëèøêîì ðàñòî÷èòåëü-
íî òðàòèòü ñâî¸ âðåìÿ íà äå-
òåêòèâû è ìåëîäðàìû. Òàêæå 
ìåíÿ íå èíòåðåñóåò ëèòåðà-
òóðà î ïîëèòèêå. ß ñàìà áû-
ëà ñâèäåòåëåì òîãî, êàê â íà-
øåé ñòðàíå ìåíÿëèñü ãîñó-
äàðñòâåííàÿ èäåîëîãèÿ è 
öåííîñòíûå îðèåíòèðû, êàê 
ìíîãî ðàç ïåðåïèñûâàëàñü 
èñòîðèÿ Ðîññèè. Äóìàþ, ó 
ìåíÿ äîñòàòî÷íûé áàãàæ 
ñîáñòâåííîãî îïûòà, ïîýòîìó 
íå õî÷ó òðàòèòü âðåìÿ íà èç-
ó÷åíèå ìíåíèé, êîòîðûå 

êàðäèíàëüíî ïðîòèâîðå÷àò  
ìîèì.  

 
Профессиональный 
интерес 

– Ñåé÷àñ, ê áîëüøîìó 
ñîæàëåíèþ, õóäîæåñòâåííîé 

ëèòåðàòóðû ÿ ÷èòàþ ìàëî. Â 
îñíîâíîì – ñïåöèàëüíàÿ 
ëèòåðàòóðà. Ìíå íðàâèòñÿ 
÷èòàòü ñòàòüè ðàçíûõ àâòî-
ðîâ, êîòîðûå ïèøóò  îá îä-
íîé ïðîáëåìå. Èíòåðåñíî 
ñðàâíèâàòü ïîçèöèè, îñîáåí-
íî êîãäà â îäíîé ñòàòüå ïè-
øóò î ïîëüçå ÷åãî-òî, à â 
äðóãîé – îïðîâåðãàþò ýòî.  

Ñòóäåíòàì Òîëüÿòòèíñêî-
ãî ãîñóíèâåðñèòåòà ÿ ïðåïî-
äàþ äèñöèïëèíû «Òåîðèÿ è 
îðãàíèçàöèÿ àäàïòèâíîé 
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû» è 
«Ëå÷åáíàÿ ôèçè÷åñêàÿ 
êóëüòóðà è ìàññàæ», ïîýòî-
ìó ÷èòàþ ìíîãî ñïåöè-
àëüíîé ëèòåðàòóðû ïî ìåäè-
öèíå, î ðàçëè÷íûõ çàáîëå-
âàíèÿõ è î ðàáîòå ñ ëþäü-
ìè, ó êîòîðûõ âîçìîæíîñòè 
çäîðîâüÿ îãðàíè÷åííû. Íå-
äàâíî ïåðå÷èòàëà êíèãó 
«Ëå÷åáíàÿ ôèçè÷åñêàÿ 
êóëüòóðà» îñíîâîïîëîæíèêà 
ñïîðòèâíîé ìåäèöèíû è 
ËÔÊ Èâàíà Ñàðêèçîâà-Ñå-
ðàçèíè. Ýòà êíèãà î÷åíü 
äîëãî íå ïåðåèçäàâàëàñü, è 
îäèí å¸ ñòàðûé-ñòàðûé ýê-
çåìïëÿð ïîïàë ìíå â ðóêè. 
Òàêæå ïðî÷ëà êíèãó Àíàòî-
ëèÿ Áèðþêîâà – ó÷åíèêà 
Ñàðêèçîâà-Ñåðàçèíè, ïðî-
ôåññîðà, äîêòîðà ïåäàãîãè-
÷åñêèõ íàóê – î ñâî¸ì 
ó÷èòåëå, åãî äåÿòåëüíîñòè è 
æèçíåííîì ïóòè.  

Ñâîèì ñòóäåíòàì äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
çíàíèé âñåãäà ðåêîìåíäóþ 
÷èòàòü íå íîâûõ àâòîðîâ, à 
èìåííî «êëàññèêîâ». Òàê, â 
îáëàñòè ËÔÊ êëàññèêîì ÿâ-
ëÿåòñÿ Èâàí Ñàðêèçîâ-Ñåðà-
çèíè, â îáëàñòè àíàòîìèè – 
Ìèõàèë Èâàíèöêèé, â îáëà-
ñòè ôèçèîëîãèè – Íèêîëàé 
Çèìêèí. Â ñâîèõ ó÷åáíèêàõ 
è ïîñîáèÿõ îíè èçëîæèëè 
èíôîðìàöèþ ïðîñòûì è äî-
ñòóïíûì ÿçûêîì. Ñîâðåìåí-
íûõ àâòîðîâ ïîðîé ïðèõî-
äèòñÿ ïåðå÷èòûâàòü íåñêîëü-
êî ðàç, è îíè çà÷àñòóþ ìî-
ãóò çàïóòàòü íå òîëüêî ñòó-
äåíòîâ, íî è ïðåïîäàâàòå-
ëåé. 

 
5 Галина ГОМОЗОВА, 

студентка 3-го курса  

Спортивный интерес к литературе
Книги – наши лучшие учителя, ключ к пониманию 

окружающего мира. Герои проекта «Главная книга» 
газеты «Тольяттинский университет» и молодёжного 

медиахолдинга Тольяттинского госуниверситета «Есть talk» 
– преподаватели, руководители предприятий, политики, 
бизнесмены. Каждый из них расскажет о своих любимых 
литературных произведениях и поможет читателям выбрать 
свою «главную» книгу. 

5 Директор института физической культуры и спорта ТГУ 
Валентина Балашова мечтает перечитать «Трёх мушкетёров»
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Ïàìÿòíèê ïîñâÿù¸í âñåì 
æåíùèíàì, êîòîðûå âî âðå-
ìÿ âîéíû 1941 – 1945 ãã. ðà-
áîòàëè â òûëó è æäàëè ñ 
ôðîíòà ñâîèõ ñûíîâåé, îò-
öîâ, ìóæåé. Äî 30 îêòÿáðÿ 
êàæäûé ìîæåò ïðîãîëîñîâàòü 
çà îäèí èç ïÿòè ïðîåêòîâ.  

Íàïîìíèì, èäåþ ñîçäàòü 
â Òîëüÿòòè ïàìÿòíèê, ïîñâÿ-
ù¸ííûé æåíùèíàì-ñîëäàò-
êàì, â 2017 ãîäó âûñêàçàë 
òîëüÿòòèíåö, ðóêîâîäèòåëü 
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè 
îôèöåðîâ è âûïóñêíèêîâ 
Òîëüÿòòèíñêîãî âûñøåãî âî-
åííî-ñòðîèòåëüíîãî êîìàíä-
íîãî ó÷èëèùà, ïîëêîâíèê â 
îòñòàâêå Àëåêñàíäð Ðàä÷åí-
êî. Èíèöèàòèâà íàøëà ïîä-
äåðæêó ó ãóáåðíàòîðà Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè Äìèòðèÿ Àçà-
ðîâà è ãëàâû Òîëüÿòòè Ñåð-
ãåÿ Àíòàøåâà.  

Âñåãî íà êîíêóðñ ïîñòó-
ïèëî 11 ðàáîò. Ýêñïåðòíîå 
æþðè îòîáðàëî 5 ëó÷øèõ. 
Ýòî ïðîåêòû ñòóäåíòîâ Òîëü-
ÿòòèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà, ñêóëüïòîðîâ 
Èâàíà Ìåëüíèêîâà, Àëåêñåÿ 
Êóçíåöîâà, à òàêæå âñåìèðíî 
èçâåñòíîãî õóäîæíèêà-ìîíó-
ìåíòàëèñòà Çóðàáà Öåðåòå-
ëè. Èìåííî èç ýòîé ïÿò¸ðêè 
ïóò¸ì îáùåñòâåííîãî ãîëîñî-
âàíèÿ òîëüÿòòèíöû äîëæíû 

âûáðàòü òîò ïðîåêò, êîòîðûé 
è áóäåò ðåàëèçîâàí.  

Ïðîãîëîñîâàòü çà ïîíðà-
âèâøèéñÿ ïðîåêò ïàìÿòíèêà 
òîëüÿòòèíöû ìîãóò íà ñàéòå 
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà (ïåðå-
õîä ïî QR-êîäó) äî 30 îê-
òÿáðÿ. Äëÿ ó÷àñòèÿ â îíëàéí-
ãîëîñîâàíèè æèòåëè Òîëüÿò-
òè ìîãóò òàêæå îáðàòèòüñÿ â 
îáùåñòâåííûå ïðè¸ìíûå 
ðàéîííûõ àäìèíèñòðàöèé â 
ðàáî÷èå äíè ñ 8  äî 17 ÷. ïî 
ñëåäóþùèì àäðåñàì: 

– Àâòîçàâîäñêèé ðàéîí, 
Íîâûé ïðîåçä, 2, êàá. 113; 

– Êîìñîìîëüñêèé ðàéîí, 
óë. Øåâöîâîé, 6, êàá. 2à; 

– Öåíòðàëüíûé ðàéîí,  
á-ð Ëåíèíà, 15, êàá. 3.  

Íàáðàâøàÿ íàèáîëüøåå 
÷èñëî ãîëîñîâ ñêóëüïòóðíàÿ 
êîìïîçèöèÿ áóäåò óñòàíîâëå-
íà â Ïàðêå Ïîáåäû ê ìàþ 
2020 ãîäà. Ïðîåêò ðåàëèçóþò 
ôîíä «Äóõîâíîå íàñëåäèå» 
èì. Ñ.Ô. Æèëêèíà, áëàãî- 
òâîðèòåëüíûé ôîíä èì.  
Í.Ô. Ñåìèçîðîâà, Òîëüÿòòèí-
ñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçà-
öèÿ Ñîâåòà 
â å ò å ð à í î â  
âîéíû è òðó-
äà ïðè ïîä-
äåðæêå àäìè-
íèñòðàöèè  
Òîëüÿò òè .   

Ó÷àñòíèêàì áûëî ïðåäëî-
æåíî â ñâîèõ ôîòîãðàôèÿõ 
ðàñêðûòü ñëåäóþùèå òåìû: 
«32 êâàðòàë – ãäå ýòî?», 
«Âîñïîìèíàíèå», «Îáèòàòåëè 
32 êâàðòàëà», «Ìàêðî è ìèêðî 
â 32 êâàðòàëå», «Âûõîäíûå â 
32 êâàðòàëå», «Ñìûñëû», 
«Ñèììåòðèÿ». Âñåãî â ñîðåâ-
íîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 16 
÷åëîâåê,  ðàçðåøàëîñü ïîäà-
âàòü ôîòîãðàôèè â ðàçíûõ íî-
ìèíàöèÿõ. 

 Ïî èòîãàì ðåøåíèÿ æþðè 
è îíëàéí-ãîëîñîâàíèÿ áûëè 
îïðåäåëåíû ïîáåäèòåëè ôîòî-
êðîññà:  òðåòüå ìåñòî ïðè-
ñâîèëè Àíäðåþ Áàðàíîâó, âòî-
ðîå çàâîåâàëà Âàëåíòèíà Íå-
ðèâíà, à ïåðâîå ó Äìèòðèÿ 
ßêóøåâà. 

– ß óçíàëà î ôîòîêðîññå 
èç íîâîñòíîé ëåíòû â ñîöñå-
òÿõ. Ìåðîïðèÿòèå ïîêàçàëîñü 
ìíå èíòåðåñíûì, ïîòîìó ÷òî 
íðàâèòñÿ âèäåòü â ïðèâû÷íûõ 
ìåñòàõ âåùè, êîòîðûå ðàíüøå 
íèêòî íå çàìå÷àë. Íà ôîòîãðà-
ôà ÿ ó÷èëàñü ãîä,  ó ìåíÿ áû-
ëà ïðîôåññèîíàëüíàÿ êàìåðà. 
Ñåé÷àñ æå ìíå äîñòàòî÷íî òå-
ëåôîíà, ÷òîáû çàïå÷àòëåòü 
óâèäåííîå, õîðîøî, ÷òî ïðàâè-
ëà ôîòîêðîññà ýòî ïîçâîëèëè.  
Ìîè ôîòî êîíöåïòóàëüíûå, 
ïîýòîìó â îñíîâíîì áûëè ïî-
äàíû â íîìèíàöèþ «Ñìûñëû». 

Íåîæèäàííî, ÷òî ÿ ïîïàëà â 
ïðèç¸ðû – íå ñòàâèëà ïåðåä 
ñîáîé òàêîé öåëè. ß èäåéíûé 
èññëåäîâàòåëü ïðîñòðàíñòâà 
÷óâñòâ è îáðàçîâ,– ðàññêàçàëà 
Âàëåíòèíà Íåðèâíà. 

– ß çàíèìàþñü ôîòîãðà-
ôèåé îêîëî äâóõ ëåò. Íåäàâ-
íî â èíòåðíåòå óâèäåë èí-
ôîðìàöèþ î ôîòîêðîññå, ïî-
äóìàë, ÷òî ýòî îòëè÷íûé ïî-
âîä ñíîâà âçÿòü â ðóêè ôîòî-
àïïàðàò NikonD300. ß âîîáùå 
íå îæèäàë, ÷òî ó ýòîãî ìåðî-
ïðèÿòèÿ òàêîé êðóòîé ðàçìàõ. 
Ñàìîå ãëàâíîå äîñòîèíñòâî 
ôîòîêðîññà â òîì, ÷òî îðãà-
íèçàòîðû ïðèãëàñèëè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ôîòîãðàôîâ. Îä-
íî äåëî, êîãäà òåáå ñòàâÿò 
ëàéêè â ñåòè, è ñîâñåì äðó-
ãîå, êîãäà îöåíèâàþò ïðîôåñ-
ñèîíàëû, – ïîäåëèëñÿ Àíä-
ðåé Áàðàíîâ. 

Ñïåöèàëüíûìè íàãðàäàìè 
îðãàíèçàòîðû îòìåòèëè åù¸ 
íåñêîëüêèõ ó÷àñòíèêîâ: äèï-
ëîì îò êîìàíäû ïðîåêòà «32 
êâàðòàë» ïîëó÷èë Àëåêñåé 
Êîçëîâ, äèïëîì îò Öåíòðà óð-
áàíèñòèêè è ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ÒÃÓ – 
Àíòîí Êóðáàòîâ, à äèïëîì çà 
ïîáåäó â çðèòåëüñêîì ãîëîñî-
âàíèè – Âàëåðèÿ Êîñîâà. 

– ß ïðèíÿëà ó÷àñòèå â 
ôîòîêðîññå ðàäè èíòåðåñà. 

Ôîòîãðàôèåé íå çàíèìàþñü, 
ïðîñòî ëþáëþ ëîâèòü èíòå-
ðåñíûå êàäðû ñâîåé æèçíè. 
Äëÿ ìåíÿ ñòàëî áîëüøîé íå-
îæèäàííîñòüþ óâèäåòü ñâîè 
êàäðû íà âûñòàâêå, âåäü 
çäåñü ðåøåíèå ïðèíèìàëè 
ïðîôåññèîíàëû. ß äî ñèõ 
ïîð íåâåðîÿòíî ãîðäà ýòîé 
ñâîåé ìàëåíüêîé ïîáåäîé, – 
ïîäåëèëàñü Âàëåðèÿ Êîñîâà. 

Îöåíèâàëî ðàáîòû êîìïå-
òåíòíîå æþðè – ôîòîæóð-
íàëèñòû, ôîòîõóäîæíèêè, 
ôîòîêîððåñïîíäåíòû Òîëüÿò-
òè. 

– ß ðàä, ÷òî òàêîå ìåðî-
ïðèÿòèå ñîñòîÿëîñü â íàøåì 
ãîðîäå. Çàìå÷àòåëüíî, ÷òî 
åñòü ëþäè, êîòîðûå ãîòîâû 
ðåàëèçîâûâàòü ïîäîáíûå ïðî-
åêòû. Ýòî áûë íàñòîÿùèé 
êâåñò äëÿ âñåõ óâëå÷¸ííûõ 
ôîòîãðàôèåé, ó÷èòûâàÿ 
îãðàíè÷åíèå ïî âðåìåíè è 
ïëîõèå ïîãîäíûå óñëîâèÿ. 
Âñå ìîè îæèäàíèÿ ïî ïîâîäó 
ôîòîêðîññà â öåëîì îïðàâäà-
ëèñü. Çàäóìêè è êîìïîçèöèè 
íåêîòîðûõ ôîòî óäèâèëè, 
êðîìå òîãî, ó÷àñòíèêè ñìîã-
ëè íàéòè íîâûå ñìûñëû, – 
ðàññêàçàë   Àíäðåé Õîëìîâ, 
÷ëåí Ñîþçà ôîòîõóäîæíè-
êîâ, îôèöèàëüíûé ôîòîãðàô 
ÀÎ «ÀÂÒÎÂÀÇ». 

Ïî èòîãàì ôîòîêðîññà 
îðãàíèçîâàíà âûñòàâêà ðàáîò 
ïîáåäèòåëåé è ó÷àñòíèêîâ. 
Âñå æåëàþùèå ìîãóò óâè-
äåòü ðàáîòû ó÷àñòíèêîâ ôî-
òîêðîññà â ãëàâíîì êîðïóñå 
ÒÃÓ (óë. Áåëîðóññêàÿ, 14). 0+ 

  
5 Александра ХРУЩЁВА, 

студентка 3-го курса 
 

Öåíòð óðáàíèñòèêè è 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
òåððèòîðèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ 
îïîðíîãî ÒÃÓ. Îäíà èç åãî 
çàäà÷ – ñäåëàòü óíèâåðñè-
òåò öåíòðîì ïðèâëå÷åíèÿ 
èäåé è ïðîåêòîâ äëÿ ðàçâè-
òèÿ ãîðîäà, îòêðûòîé ïëî-
ùàäêîé äëÿ îáñóæäåíèé è 
ñáîðà ìíåíèé ãîðîæàí ñ 
öåëüþ äàëüíåéøåãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ êîìïëåêñíî ðàçâè-
òîé ãîðîäñêîé ñðåäû Òîëü-
ÿòòè.

Â Òîëüÿòòè ïðîäîëæàåòñÿ îíëàéí-ãîëîñîâàíèå çà ïðîåêò 
ïàìÿòíèêà «Æåíùèíå-ñîëäàòêå», êîòîðûé áóäåò 
óñòàíîâëåí â ÷åñòü 75-ëåòèÿ Ïîáåäû â Âåëèêîé 
Îòå÷åñòâåííîé âîéíå â ãîðîäñêîì Ïàðêå Ïîáåäû.  
Важен голос каждого  

В центре внимания 

Квест для увлечённых 
фотографией  

 

Тольяттинские фотографы приняли участие в фотокроссе 
«Сезоны 32 квартала. Осень». По задумке организаторов 
– Центра урбанистики и стратегического развития 

территорий опорного Тольяттинского государственного универ-
ситета (ТГУ) и команды проекта «32 квартал» – все неравно-
душные к фотоделу горожане смогли поэкспериментировать с 
постановкой кадра, пообщаться друг с другом и запечатлеть 
осенний фотошедевр. К участию в тематическом фотокроссе 
приглашались как профессионалы, так и любители фотодела.

Îòâåòû íà ñêàíâîðä, îïóáëèêîâàííûé â ãàçåòå «Òîëü-
ÿòòèíñêèé óíèâåðñèòåò» îò 16 îêòÿáðÿ 2019 ã.

5 Мария Степанова (Центр урбанистики и стратегического развития 
территорий ТГУ) и Андрей Холмов (АО «АВТОВАЗ») оценивали 

работы участников фотокросса
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