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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
 

Актуальность исследования. Вооруженные Силы Российской Федерации 
переживают в настоящее время период обновления и совершенствования. 
Наряду с задачей укрепления и модернизации технического обеспечения на 
первый план выходит задача подготовки военных специалистов для всех родов 
войск. Особая роль отводится при этом подготовке профессиональных кадров 
военно-оркестровой службы. 

Руководителям военных оркестров (военным дирижерам) отводятся 
функции воспитания, культурного развития и поддержания боевого духа 
военнослужащих. В профессиональной деятельности военного дирижера 
объединяются художественно-творческие и командирские компоненты, что 
обусловливает предъявление особых требований к специалисту. Современной 
военно-оркестровой службе необходимы военные дирижеры, владеющие всем 
спектром профессиональных компетенций и компетентностей, обеспечивающих 
эффективное управление коллективом военного оркестра в неоднозначных 
условиях военной службы: общевоинских, тактических, технических, 
организационных, управленческих, общественно-политических, патриотических, 
психолого-педагогических, военно-специальных и др. 

Подготовка руководителей военных оркестров осуществляется на уровне 
среднего профессионального и высшего образования. Система военно-
музыкального образования, имея общие с традиционным музыкальным 
образованием черты, отличается от него специфическими характеристиками, 
основными из которых являются воинская дисциплина, строгий распорядок дня, 
которому подчиняются и курсанты, и преподаватели, закрытость образовательных 
организаций. 

Изучение нормативных документов, регулирующих функционирование 
системы военно-музыкального образования по специальности «Дирижирование 
военным духовым оркестром», позволило выявить определенные несоответствия 
сформулированных в федеральном государственном образовательном стандарте 
квалификационных характеристик требованиям военно-музыкальной службы 
в таком аспекте, как профессионально-педагогическая подготовленность 
будущего руководителя военного оркестра. Анализ практики организации 
образовательного процесса военно-музыкальных образовательных учреждений 
подтвердил важность усиления профессионально-педагогического аспекта 
теории и технологии подготовки руководителей военных оркестров и поиска 
эффективных средств для решения этой задачи. Традиционно профессиональная 
подготовка военных дирижеров осуществляется в процессе освоения 
специальных музыкальных дисциплин, вооружающих их необходимыми 
знаниями, умениями в области теории и истории музыкального искусства 
и технического освоения инструмента. Профессионально-педагогическая 
подготовка при этом не входит в задачи и содержание изучения названных 
дисциплин. 
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В связи с жесткой регламентацией учебного процесса военного вуза 
формирование профессионально-педагогической компетентности у будущих 
военных дирижеров видится возможным в процессе внеаудиторной деятельности 
курсантов. 

Степень изученности темы исследования. Системное изучение 
процессов формирования у будущих военных дирижеров всего комплекса 
компетенций и компетентностей на сегодняшний день представляет собой 
нерешенную педагогическую задачу; тем не менее в отечественной 
педагогической теории представлены исследования, посвященные проблемам 
формирования профессиональных компетенций у будущих офицеров различных 
воинских специальностей (Л. В. Доломанюк, Е. П. Киреева, Д. И. Новоселецкая, 
И. В. Овсянников, Р. Е. Санин, А. И. Шишков). 

Учеными осуществлен ряд исследований в области профессиональной 
подготовки будущих военных музыкантов: Т. Н. Герасимова раскрыла 
характерные особенности профессионального мастерства концертмейстеров; 
В. Б. Ковальский раскрыл пути формирования основ профессионального 
мастерства обучающихся военно-музыкальных учебных заведений; Ю. А. Ленев 
и М. М. Ахметшин раскрыли сущность профессиональной компетентности 
военных дирижеров и принципы ее формирования у курсантов военного вуза; 
В. Н. Мануйлов обосновал педагогические условия формирования 
исполнительских компетенций у курсантов – будущих военных дирижеров; 
И. В. Цупиков разработал педагогические условия совершенствования 
профессиональной подготовки военных дирижеров; Н. Е. Юрченко обосновала 
механизмы влияния творческого общения на обучение дирижеров; Ким Ен Джу 
изучил технологию формирования коммуникативной компетентности в структуре 
профессиональной подготовки дирижеров. 

Определенный вклад в разработку исследуемой проблемы внесли труды 
Л. Г. Лезиной, Э. Г. Лещинской, А. Д. Попкова, посвященные формированию 
умений и навыков дирижерской техники у будущих руководителей 
музыкальных коллективов. В. В. Васильев, Т. В. Дапквиашвили, А. П. Мохонько 
выявили и раскрыли особенности дирижерской деятельности в различных 
музыкальных областях. Интерес для настоящего исследования представляют 
специфические психологические характеристики дирижера, составленные 
Л. Л. Бочкаревым, В. И. Петрушиным, Л. Д. Сапожниковой, Ю. А. Цагарелли, 
В. В. Чистяковым. 

Различные виды внеаудиторной деятельности и их потенциал для 
профессиональной подготовки курсантов военных вузов рассмотрены 
в исследованиях М. А. Бабухина (проектно-исследовательская деятельность), 
И. Д. Белоконь (научно-исследовательская деятельность). Особенности 
внеаудиторной деятельности курсантов как компонента образовательной среды 
военного вуза изучены А. С. Коротаевым. В исследованиях И. Э. Рахимбаевой 
рассмотрен опыт самостоятельной образовательной деятельности курсантов 
военных образовательных организаций, в трудах М. А. Суркова разработана 
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технология организации проектной деятельности курсантов в структуре 
воспитательного процесса военного вуза. 

Вместе с тем теоретические и технологические аспекты формирования 
профессионально-педагогической компетентности у будущих руководителей 
военных оркестров в процессе внеаудиторной деятельности остаются менее 
изученными. 

Актуальность формирования профессионально-педагогической 
компетентности у будущих руководителей военных оркестров в процессе 
внеаудиторной деятельности определяется наличием ряда противоречий 
между: 

– объективными требованиями Вооруженных Сил Российской Федерации 
к руководителям военных оркестров в аспекте решения задач формирования 
оркестра как коллектива, воспитания воинского долга у оркестрантов 
и несоответствием этим требованиям уровня сформированности 
профессионально-педагогической компетентности у выпускников военных 
вузов; 

– задачей совершенствования процесса формирования профессионально-
педагогической компетентности у будущих руководителей военных оркестров 
в процессе их обучения в вузе и недостаточной эффективностью педагогических 
подходов и технологий, применяемых для ее решения; 

– потенциалом внеаудиторной деятельности курсантов военного вуза 
и неразработанностью модели и педагогических условий реализации этого 
потенциала в формировании профессионально-педагогической компетентности  
у будущих руководителей военных оркестров. 

Необходимость разрешения противоречий определила проблему 
исследования, состоящую в определении теоретических основ и педагогических 
условий, способствующих формированию профессионально-педагогической 
компетентности у будущих руководителей военных оркестров в процессе 
внеаудиторной деятельности в военном вузе. 

В соответствии с проблемой сформулирована тема исследования: 
«Формирование профессионально-педагогической компетентности у будущих 
руководителей военных оркестров в процессе внеаудиторной деятельности». 

Объект исследования: процесс профессиональной подготовки будущих 
руководителей военных оркестров в военном вузе. 

Предмет исследования: формирование профессионально-педагогической 
компетентности у будущих руководителей военных оркестров в процессе 
внеаудиторной деятельности в военном вузе. 

Цель исследования: разработать модель, выявить и научно обосновать 
педагогические условия формирования профессионально-педагогической 
компетентности у будущих руководителей военных оркестров в процессе 
внеаудиторной деятельности в военном вузе. 
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Задачи исследования: 
– раскрыть сущность и структуру профессионально-педагогической 

компетентности руководителей военных оркестров; разработать показатели 
уровня её сформированности; 

– выявить педагогический потенциал внеаудиторной деятельности для 
формирования профессионально-педагогической компетентности у будущих 
руководителей военных оркестров; 

– спроектировать модель формирования профессионально-педагогической 
компетентности у будущих руководителей военных оркестров в процессе 
внеаудиторной деятельности;  

– выявить педагогические условия формирования профессионально-
педагогической компетентности у будущих руководителей военных оркестров 
в процессе внеаудиторной деятельности в военном вузе и осуществить их 
экспериментальную апробацию. 

Гипотеза исследования: формирование профессионально-педагогической 
компетентности у будущих руководителей военных оркестров в процессе 
внеаудиторной деятельности будет эффективным, если: 

– определены сущность и структура профессионально-педагогической 
компетентности руководителя военного оркестра; 

– спроектирована модель формирования профессионально-педагогической 
компетентности у будущих руководителей военных оркестров в процессе 
внеаудиторной деятельности; 

– выявлены и реализованы педагогические условия, включающие:  
а) подготовку преподавателей к формированию у будущих руководителей 

военных оркестров профессионально-педагогической компетентности на основе 
программы методологического семинара; 

б) разработку и внедрение программы военно-научной деятельности 
курсантов «Педагогические основы профессиональной деятельности руководителя 
военного оркестра»; 

в) последовательную смену ролевых позиций будущих руководителей 
(музыкант оркестра – дирижер – руководитель военного оркестра) в конкурсной 
и концертно-исполнительской деятельности. 

Научная новизна исследования состоит в следующем: 
– определена сущность профессионально-педагогической компетентности 

руководителя военного оркестра как профессионально-личностной 
характеристики, основанной на осознании значимости педагогической 
составляющей профессиональной деятельности и мотивации к овладению ею, 
включающей знания теории музыкального обучения и воспитания, умения 
и навыки создания коллектива военного оркестра и управления им, воспитания 
патриотизма и воинского долга у военнослужащих; 

– раскрыта структура профессионально-педагогической компетентности 
руководителя военного оркестра, характеризующаяся взаимосвязанным 
единством мотивационно-аксиологического, когнитивного и деятельностно-
практического компонентов, обеспечивающим эффективность их реализации 
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в служебной деятельности в соответствии с традициями военно-педагогической 
культуры; 

– выявлен педагогический потенциал внеаудиторной деятельности 
обучающихся военного вуза, состоящий в возможности выработки у курсантов 
мотивации к овладению профессионально-педагогической компетентностью 
и закрепления необходимых педагогических знаний путем выполнения ими 
исследовательских проектов педагогической направленности; обеспечения 
перехода от роли обучающегося к роли субъекта профессионально-
педагогической деятельности и овладения навыками сотрудничества благодаря 
расширению профессионально-личностного пространства будущих руководителей 
военных оркестров и вовлечению курсантов в интеллектуально-творческую 
деятельность; 

– выявлены и научно обоснованы педагогические условия, реализация 
которых способствует эффективному формированию профессионально-
педагогической компетентности у будущих руководителей военных оркестров 
в процессе внеаудиторной деятельности: 

а) подготовка преподавателей к формированию у будущих руководителей 
военных оркестров профессионально-педагогической компетентности на основе 
программы методологического семинара; 

б) разработка и внедрение программы военно-научной деятельности 
курсантов «Педагогические основы профессиональной деятельности руководителя 
военного оркестра»; 

в) последовательная смена ролевых позиций будущих руководителей 
(музыкант оркестра – дирижер – руководитель военного оркестра) в конкурсной  
и концертно-исполнительской деятельности. 

Теоретическая значимость исследования заключается в том, что его 
результаты вносят определенный вклад в методологию и технологию 
профессионального образования: 

– углублены представления о методологических основах формирования 
профессионально-педагогической компетентности у будущих руководителей 
военных оркестров путем обоснования целесообразности решения исследуемой 
проблемы в соответствии с требованиями системного, личностно-деятельностного, 
средового, культурологического и компетентностного подходов; 

– выделены мотивационно-аксиологический (наличие мотивации 
к формированию профессионально-педагогической компетентности, обусловленной 
пониманием значимости педагогического компонента профессиональной 
деятельности военного дирижера), когнитивный (базовые знания, необходимые 
для осуществления практической деятельности в качестве военного дирижера, 
руководителя оркестра как отдельного подразделения, знание теории обучения  
и воспитания и др.) и деятельностно-практический (наличие сформированных 
умений руководить работой военного духового оркестра, вырабатывая 
командную стратегию для достижения поставленной цели; владение методами 
организации, управления и анализа работы военного духового оркестра) 
структурные компоненты профессионально-педагогической компетентности как 
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профессионально-личностной характеристики руководителя военного оркестра, 
определено их содержание, что расширяет теоретические представления 
о сущности и содержании данного феномена. 

Теоретически обоснованная и спроектированная модель формирования 
профессионально-педагогической компетентности у будущих руководителей 
военных оркестров во внеаудиторной деятельности позволяет дополнить 
и конкретизировать представления о механизмах профессионально-педагогической 
подготовки курсантов военного вуза. 

Выводы исследования могут служить теоретической основой для 
дальнейших исследований проблемы профессионально-педагогической 
подготовки курсантов военных вузов. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что 
применение в образовательном процессе вуза разработанных автором 
теоретических (модель исследуемого процесса, педагогические условия 
формирования профессионально-педагогической компетентности будущих 
военных дирижеров) и практических материалов (программа работы военно-
научной секции военно-научного общества «Педагогические основы 
профессиональной деятельности руководителя военного оркестра», алгоритмы 
проведения оркестровых репетиций, педагогические задания для различных 
видов военно-оркестровой подготовки, диагностический инструментарий для 
оценки уровня сформированности компонентов профессионально-
педагогической компетентности) способствует совершенствованию процесса 
профессионально-педагогической подготовки будущих военных дирижеров 
в военном вузе. 

Результаты и материалы исследования могут быть применены 
преподавателями военных вузов и военных училищ в процессе подготовки 
будущих руководителей военных оркестров. 

Этапы исследования. 
На I этапе (2018–2019 гг.) изучалась философская, психолого-

педагогическая литература с целью определения сущности и структуры 
профессионально-педагогической компетентности будущих руководителей 
военных оркестров; проводился анализ методической литературы, включая 
рабочие программы дисциплин учебного плана, методические разработки 
и пособия; разрабатывались показатели сформированности профессионально-
педагогической компетентности будущих военных дирижеров; разрабатывалась 
модель исследуемого процесса, выявлялись педагогические условия. 

II этап (2019–2023 гг.) был посвящен проведению констатирующего 
исследования по определению уровня сформированности у курсантов военного 
вуза профессионально-педагогической компетентности; формирующего 
эксперимента, включавшего экспериментальную апробацию выявленных 
педагогических условий для формирования профессионально-педагогической 
компетентности у будущих руководителей военных оркестров в образовательном 
процессе военного вуза. 
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III этап (2023–2024 гг.) включал анализ, обобщение, обработку, 
систематизацию результатов экспериментальной работы, формулирование 
выводов, оформление текста диссертации. 

Методологическую основу исследования составили: 
– системный подход, определяющий системность и комплексность 

изучения феномена профессионально-педагогической компетентности 
руководителя военного оркестра (В. А. Игнатова, О. Е. Павозкова, И. Ф. Скляров,  
Дж. О’Коннор); 

– личностно-деятельностный подход, в соответствии с которым 
разрабатываются технологические аспекты исследуемой проблемы 
(И. А. Зимняя, К. Э. Казарьянц, А. Н. Леонтьев, Б. Ф. Ломов, С. Л. Рубинштейн, 
К. К. Платонов, В. Д. Шадриков, Ю. П. Яблонских); 

– средовой подход, определяющий необходимость учета особенностей 
и возможностей образовательной среды военного вуза как среды 
профессионально-личностного становления и развития обучающихся 
(Ю. Г. Абрамова, И. В. Манжелей, Ю. С. Мануйлов, В. А. Ясвин); 

– культурологический подход, обосновывающий ценностно-смысловые 
аспекты содержания профессиональной подготовки специалиста 
(К. А. Абульханова-Славская, В. С. Библер, Г. И. Гайсина, И. А. Громов, 
И. Ф. Исаев, М. С. Каган, Н. Б. Крылова, Д. С. Лихачев); 

– компетентностный подход в профессиональной подготовке 
обучающихся вуза (Э. Ф. Зеер, Н. В. Кузьмина, Э. Р. Хайруллина, 
А. В. Хуторской). 

Теоретической основой исследования явились: 
– исследования, посвященные раскрытию сущности профессионально-

педагогической компетентности как педагогического феномена и процесса ее 
формирования у обучающихся различных профилей подготовки (В. А. Адольф, 
М. М. Ахметшин, Э. Г. Исламгалиев, Ю. Г. Комендровская, А. К. Маркова, 
В. А. Сластенин); 

– исследования в области организации образовательного процесса 
в современном вузе: О. А. Калимуллиной (технология организации проектной 
деятельности студентов), И. А. Алехина, А. С. Коротаева (специфика 
образовательной среды современного военного вуза), А. В. Пономарева 
(реализация социально-педагогической функции вуза в воспитании студентов), 
Е. Г. Хрисановой (формирование навыков продуктивно-творческого 
взаимодействия в структуре профессионально-воспитательной подготовки 
педагога-музыканта), А. В. Фахрутдиновой (ценностно-смысловые приоритеты 
субъект-субъектного взаимодействия в вузе); 

– труды, посвященные сущности внеаудиторной деятельности 
(Т. С. Деркач), организации внеаудиторной деятельности как фактора 
педагогизации студенческого социума (С. Г. Заец), проблеме руководства 
военно-научным обществом курсантов как формой внеаудиторной деятельности 
курсантов военного вуза (Т. В. Петрова), изучению сущностно-содержательных 
характеристик внеаудиторной деятельности студентов вуза (В. И. Попова), 
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организации индивидуального творчества и общекультурных компетенций 
курсантов в воспитательном процессе военного вуза (Д. В. Дулепов, М. А. Сурков), 
формированию готовности курсантов к межличностному общению в процессе 
внеаудиторной деятельности (Т. Г. Мухина, Н. И. Мусина); 

– научные труды в области реализации профессионально ориентированного 
подхода в музыкальном образовании (Е. Ю. Глазырина, Го Вэй, П. Ю. Делий, 
Л. А. Рапацкая, И. Э. Рахимбаева, Н. С. Тагильцева, Б. М. Целковников, 
А. И. Щербакова). 

 Решение поставленных в исследовании задач осуществлялось с применением 
комплекса методов исследования: 

– теоретических (структурно-содержательный анализ понятий 
«профессионально-педагогическая компетентность», «внеаудиторная 
деятельность»; анализ учебных планов и образовательных программ по 
специальности 53.05.07 Дирижирование военным духовым оркестром, 
классификация и систематизация полученной информации, моделирование 
процесса формирования профессионально-педагогической компетентности 
у будущих руководителей военных оркестров в процессе внеаудиторной 
деятельности; обобщение, систематизация полученных результатов); 

– эмпирических (изучение опыта подготовки будущих военных 
дирижеров, анкетирование, наблюдение, педагогический эксперимент, метод 
экспертных оценок, тестирование); 

– обработки результатов исследования (критерий Фишера для 
математической обработки полученных данных, методы графического 
представления результатов исследования). 

База исследования. Экспериментальное исследование было проведено 
на базе федерального государственного казенного военного образовательного 
учреждения высшего образования «Военный университет имени князя 
Александра Невского» Министерства обороны Российской Федерации. 
Участниками экспериментальной работы стали курсанты различных курсов, 
обучающиеся по специальности 53.05.07 Дирижирование военным духовым 
оркестром (137 человек), и 47 преподавателей теоретических и исполнительских 
кафедр. 

Положения, выносимые на защиту:  
1. Профессионально-педагогическая компетентность руководителя 

военного оркестра представляет собой профессионально-личностную 
характеристику, основанную на осознании значимости педагогической 
составляющей профессиональной деятельности и мотивации к овладению ею, 
включающую знания теории музыкального обучения и воспитания, умения 
и навыки создания коллектива военного оркестра и управления им, воспитания 
патриотизма и воинского долга у военнослужащих. 

Структура профессионально-педагогической компетентности руководителя 
военного оркестра включает взаимосвязанные компоненты: 

– мотивационно-аксиологический (понимание будущим специалистом 
значимости и места педагогического компонента в структуре профессиональной 
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деятельности военного дирижера, характер мотивации к овладению 
профессионально-педагогической компетентностью); 

– когнитивный (базовые знания, необходимые для осуществления 
практической деятельности в качестве военного дирижера: знание основ общей  
и военной педагогики, методики работы с коллективом военного оркестра; 
теоретических основ педагогического общения; музыкальной культуры как 
инструмента трансляции исторической памяти и культурных ценностей; 
понимание воспитательного потенциала музыкального репертуара, его 
культурной значимости); 

– деятельностно-практический (наличие сформированных умений 
создания коллектива военного оркестра; организации и управления работой 
военного духового оркестра; организации патриотического воспитания 
военнослужащих). 

2. Педагогический потенциал внеаудиторной деятельности военного 
вуза, отличающегося регламентацией образовательного процесса, состоит 
в возможности выработки у курсантов мотивации к овладению профессионально-
педагогической компетентностью и закрепления необходимых педагогических 
знаний путем выполнения ими исследовательских проектов педагогической 
направленности в процессе военно-научной деятельности; обеспечения перехода 
от роли обучающегося к роли субъекта профессионально-педагогической 
деятельности и овладения навыками сотрудничества благодаря расширению 
профессионально-личностного пространства курсантов и вовлечению их 
в интеллектуально-творческую деятельность. 

3. Формированию профессионально-педагогической компетентности 
у будущих руководителей военных оркестров в процессе внеаудиторной 
деятельности способствует модель, содержащая четыре блока: 

– целеориентационный блок является смысловым ядром модели 
и включает цель и задачи исследуемого процесса; 

– методологический блок представлен научными подходами, в соответствии 
с которыми определены пути решения проблемы (системный, личностно-
деятельностный, средовой, культурологический, компетентностный), 
принципами, определяющими педагогическую деятельность (преемственности, 
последовательности и систематичности, непрерывности, вариативности, 
творчества, субъектной позиции обучающегося, дополнительности, 
культуросообразности, продуктивности, ориентации на развитие компетенций, 
интеграции знаний и навыков); 

– содержательно-технологический блок (как системообразующий 
компонент модели, отражающий структуру и обеспечивающий взаимосвязь 
компонентов проектируемого процесса) включает содержание внеаудиторной 
деятельности будущих руководителей военных оркестров (военно-научная 
деятельность, конкурсная и концертно-исполнительская деятельность, военно-
оркестровая подготовка), ее технологическое обеспечение (организационные 
формы, методы и средства обучения); 
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– результативный блок модели содержит компоненты профессионально-
педагогической компетентности будущих военных дирижеров и показатели 
уровня сформированности профессионально-педагогической компетентности 
будущих военных дирижеров. 

4. Эффективному формированию профессионально-педагогической 
компетентности у будущих руководителей военных оркестров в процессе 
внеаудиторной деятельности способствует реализация педагогических условий, 
включающих следующее: подготовку преподавателей к формированию 
у будущих руководителей военных оркестров профессионально-педагогической 
компетентности на основе авторской программы методологического семинара; 
разработку и внедрение программы работы военно-научной секции военно-
научного общества «Педагогические основы профессиональной деятельности 
руководителя военного оркестра»; последовательную смену ролевых позиций 
будущих руководителей (музыкант оркестра – дирижер – руководитель военного 
оркестра) в конкурсной и концертно-исполнительской деятельности. 

Обоснованность и достоверность результатов исследования 
обеспечиваются его методологической основой, включающей идеи и положения 
системного, личностно-деятельностного, средового, культурологического 
и компетентностного подходов, применением методов, адекватных объекту 
и предмету исследования; анализом состояния проблемы в теории педагогик 
и практике организации военного образования; подтверждением значимости 
полученных результатов методами математической статистики, результативным 
опытом работы автора в качестве преподавателя военного вуза. 

Апробация и внедрение результатов исследования. Результаты 
исследования представлялись на научных и научно-практических конференциях 
различного уровня: IX Международной научно-практической конференции 
«Музыкальное и художественное образование: опыт, традиции, инновации» 
(Чебоксары, 2024 г.); международной научно-практической конференции, 
посвященной Году педагога и наставника «Современный педагог-наставник» 
(Чебоксары, 2023 г.); внутривузовской научно-практической конференции 
«Педагогика и образование: вызовы и перспективы» (Чебоксары, 2022 г.); 
Всероссийской научно-практической конференции, посвященной профессору 
Московской государственной консерватории имени П. И. Чайковского 
Калинику Михайловичу Купинскому «Актуальные вопросы исполнительства 
и методики обучения игре на духовых и ударных инструментах» (Москва, 
2022 г.); VII Международной научно-практической конференции «Музыкальное 
и художественное образование: опыт, традиции, инновации» (Чебоксары, 
2022 г.); научно-практической конференции, посвященной итогам работы 
университета в Год науки и технологий «Современное образование: векторы 
развития в Год науки и технологий» (Чебоксары, 2021 г.); VI Всероссийской 
с международным участием студенческой научно-практической конференции 
«Научное сообщество студентов: проблемы художественного и музыкального 
образования» (Чебоксары, 2021 г.); конференциях преподавателей, научных 
сессиях аспирантов, соискателей по итогам научно-исследовательской работы 
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за 2019–2023 гг. в ФГБОУ ВО «Чувашский государственный педагогический 
университет им. И. Я. Яковлева»; на заседаниях кафедры и научных сессиях 
ФГКВОУ ВО «Военный университет имени князя Александра Невского» 
Министерства обороны Российской Федерации. 

Личный вклад соискателя состоит в непосредственном участии 
в изучении и разработке теоретических аспектов исследуемой проблемы; 
в разработке модели, выявлении и обосновании педагогических условий 
формирования профессионально-педагогической компетентности у будущих 
руководителей военных оркестров в процессе внеаудиторной деятельности, 
а также их экспериментальной апробации в образовательном процессе военного 
вуза, в создании учебно-методических материалов, в оформлении текста 
диссертации, автореферата, в подготовке публикаций, пять из которых — 
в научных изданиях, рекомендованных ВАК при Министерстве науки и высшего 
образования Российской Федерации. 

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. 
Диссертационное исследование соответствует паспорту научной специальности 
5.8.7. Методология и технология профессионального образования, а именно: 
п. 4. Компетентностный подход в профессиональной подготовке специалиста. 
Компетентностная модель специалиста: универсальные и профессиональные 
компетенции; п. 19. Подготовка кадров в образовательных организациях 
высшего образования. 

Структура диссертации включает введение, две главы, заключение, 
список литературы (191 источник), приложения. 

 
ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

 
Введение включает обоснование актуальности темы исследования, 

проблему, объект, предмет, цель, задачи и методы диссертационного 
исследования. В данном разделе представлены теоретико-методологическая 
основа и этапы исследования, раскрывается научная новизна, теоретическая 
и практическая значимость результатов исследования, положения, выносимые 
на защиту. 

В первой главе «Теоретические аспекты проблемы формирования 
профессионально-педагогической компетентности у будущих руководителей 
военных оркестров в процессе внеаудиторной деятельности» раскрыты 
сущность и содержание профессионально-педагогической компетентности 
руководителей военных оркестров; определен педагогический потенциал 
внеаудиторной деятельности для формирования профессионально-
педагогической компетентности у будущих руководителей военных оркестров; 
представлены разработанная модель и выявленные педагогические условия 
формирования профессионально-педагогической компетентности у будущих 
руководителей военных оркестров в процессе внеаудиторной деятельности. 

Анализ практики деятельности военных оркестров показывает, что она 
является сложным и многогранным явлением, проявляющимся в различных 
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формах и видах работы с военнослужащими. Военный оркестр выполняет 
ряд функций: национально-патриотическую, организационно-мобилизующую, 
парадно-демонстративную, образовательно-просветительскую, концертно-
театральную, методическую и т. д. (Ф. О. Самонин). Изучение содержания 
перечисленных функций свидетельствует о наличии в них педагогической 
составляющей, что требует от руководителя военного оркестра владения 
профессионально-педагогической компетентностью. 

В педагогической теории представлен ряд работ, посвященных 
формированию отдельных компетенций у будущих офицеров различных 
направлений подготовки (А. А. Анисимов, Л. В. Доломанюк, Е. П. Киреева, 
Д. И. Новоселецкая, И. В. Овсянников, Р. Е. Санин, А. И. Шишков). Однако 
проблема формирования профессионально-педагогической компетентности 
у будущих дирижеров военного оркестра авторами не затрагивалась. 

Феномен профессионально-педагогической компетентности раскрыт 
философами, педагогами, психологами по отношению к учителю. 
В. А. Сластёнин, В. И. Шалпан, Е. Н. Шиянов определяют профессионально-
педагогическую компетентность как профессионально значимую 
характеристику педагога, включающую теоретическую и практическую 
готовность к осуществлению профессиональной деятельности. С опорой 
на данные исследования нами предложено определение понятия 
«профессионально-педагогическая компетентность руководителей военных 
оркестров» как профессионально-личностной характеристики, основанной 
на осознании значимости педагогической составляющей профессиональной 
деятельности и мотивации к овладению ею, включающей знания теории 
музыкального обучения и воспитания, умения и навыки создания коллектива 
военного оркестра и управления им, воспитания патриотизма и воинского долга  
у военнослужащих. 

Исходя из сущности профессионально-педагогической компетентности 
руководителя военного оркестра в ее структуре были выделены мотивационно-
аксиологический, когнитивный, деятельностно-практический компоненты. 

Для оценки уровня сформированности каждого выделенного компонента 
нами предложены следующие показатели: 

– мотивационно-аксиологический компонент: понимание будущим 
военным дирижером значимости педагогической деятельности как компонента 
профессиональной деятельности, характер мотивации к овладению 
профессионально-педагогической компетентностью; 

– когнитивный компонент: наличие базовых педагогических знаний, 
необходимых для осуществления практической деятельности в качестве 
руководителя оркестра как отдельного воинского подразделения: знание основ 
общей и военной педагогики, знание методики работы с коллективом военного 
оркестра; знание теоретических основ педагогического общения; знание 
музыкальной культуры как инструмента трансляции исторической памяти 
и культурных ценностей; понимание воспитательного потенциала музыкального 
репертуара, его культурной значимости; 
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– деятельностно-практический компонент включает три категории 
умений: 

1) умения создания коллектива военного оркестра, организации 
педагогического общения с музыкантами оркестра: учета индивидуальных 
особенностей музыкантов, предотвращения и решения конфликтных ситуаций 
в коллективе, поддержания дисциплины и порядка; создания рабочей 
атмосферы, мотивирования музыкантов и поддержки их работоспособности; 

2) умения организации и управления работой военного духового 
оркестра: составления планов репетиций, эффективного распределения 
репетиционного времени; выбора репертуара с учетом его воспитательного 
потенциала, целей и задач выступлений, выделения задач и этапов работы 
над произведением; оценивания качества исполнения, выявления ошибок; 
организации и проведения концертов; 

3) умения организации патриотического воспитания военнослужащих: 
подбирать репертуар, отражающий патриотическую тематику; выбирать 
музыкальные произведения, вызывающие чувство гордости за Родину 
и армию; использовать различные методы для формирования патриотических 
чувств у музыкантов (лекции, беседы, экскурсии, работа с историческими 
материалами). 

Сложившаяся к 60-м гг. XX в. система подготовки военных дирижеров 
имеет прочную методологическую и технологическую базу, включающую 
учебники и методические пособия, учебный репертуар, научно-методические 
разработки и др. Вместе с тем, несмотря на фундаментальность отечественной 
системы профессиональной подготовки военных дирижеров, нетипичной для 
других стран, этого преимущества в современных динамично развивающихся 
условиях профессиональной деятельности военных дирижеров становится 
недостаточно. Необходима целенаправленная научная и прикладная 
деятельность по выведению качественных параметров подготовки военных 
дирижеров на уровень современных требований. 

Большую роль в подготовке дирижера военного оркестра играет 
образовательная среда военного вуза. Ее специфическими характеристиками 
являются: уставная дисциплина, особый внешний вид и атрибутика, 
специфическое военно-профессиональное общение и понятийный аппарат, 
защита государственной тайны и закрытость воинских частей, мужской 
контингент обучаемых, необходимость стрессоустойчивости и адаптивности 
личности вследствие психологической напряженности, армейский уклад жизни 
обучаемых (А. С. Коротаев). 

Образовательная среда военного вуза включает учебную и внеаудиторную 
деятельность курсантов. Большим потенциалом для вооружения будущих 
военных дирижеров необходимыми компетенциями в области организации 
коллектива, методов управления и контроля работы военного оркестра обладает 
внеаудиторная деятельность, которая представляет собой совокупность занятий 
по выбору и интересам, выступающую в образовательном процессе как 
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специфическое звено, осуществляемое в целях социализации и саморазвития 
обучающихся (В. И. Попова). 

Внеаудиторная деятельность понимается в исследовании как активное 
участие курсантов в профессионально ориентированной исследовательской 
и музыкально-творческой деятельности, которая осуществляется после учебной 
деятельности и в тесном взаимодействии с ней, в соответствии с интересами 
и склонностями курсантов. 

Специфика внеаудиторной деятельности курсантов военного вуза состоит 
в возможности формирования общекультурных и социокультурных компетенций 
в условиях воспитательной работы военного вуза (Д. В. Дулепов, Р. В. Беляев), 
дополнения учебно-познавательной деятельности в военно-научном обществе 
курсантов (Т. В. Петрова), организации военно-политической работы в военном 
вузе (В. Я. Гожиков), организации индивидуального творчества курсантов 
(М. А. Сурков). Основными формами организации внеаудиторной деятельности 
курсантов военно-музыкального вуза являются военно-научное общество, 
конкурсы и концерты. 

Педагогический потенциал внеаудиторной деятельности курсантов-
дирижеров заключается в возможности формирования у них устойчивой 
мотивации к овладению педагогическим аспектом будущей профессиональной 
деятельности, закрепления у курсантов знаний в области теоретических 
основ профессиональной деятельности военного дирижера как педагога-
воспитателя военнослужащих военного оркестра, накопления опыта творческой 
исполнительской деятельности. 

С учетом полученных в процессе исследования результатов была 
разработана модель формирования профессионально-педагогической 
компетентности у будущих военных дирижеров в процессе внеаудиторной 
деятельности (рисунок 1). 

В процессе изучения особенностей функционирования военных вузов, 
опыта практической подготовки будущих военных дирижеров было сделано 
предположение, что эффективности формирования профессионально-
педагогической компетентности у будущих руководителей военных оркестров 
в процессе внеаудиторной деятельности будет способствовать создание 
в образовательном процессе вуза следующих педагогических условий: 

а) подготовки преподавателей к формированию у будущих руководителей 
военных оркестров профессионально-педагогической компетентности на основе 
программы методологического семинара; 

б) разработки и внедрения программы военно-научной деятельности 
курсантов «Педагогические основы профессиональной деятельности руководителя 
военного оркестра»; 

в) последовательной смены ролевых позиций будущих руководителей 
(музыкант оркестра – дирижер – руководитель военного оркестра) в конкурсной  
и концертно-исполнительской деятельности. 
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Рисунок 1 – Модель формирования профессионально-педагогической 
компетентности у будущих руководителей военных оркестров 

в процессе внеаудиторной деятельности 

Цель − формирование профессионально-педагогической компетентности у будущих руководителей 
военных оркестров в процессе внеаудиторной деятельности 

Задачи: формирование у курсантов мотивации к овладению профессионально-педагогической 
компетентностью; формирование у будущих военных дирижеров знаний теоретических основ 
педагогического аспекта дирижерской деятельности; формирование у курсантов умений 
и навыков профессионально-педагогической деятельности; накопление курсантами опыта 
решения профессионально-педагогических задач Ц
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Вторая глава «Экспериментальная работа по формированию 
профессионально-педагогической компетентности у будущих руководителей 
военных оркестров в процессе внеаудиторной деятельности» содержит 
описание содержания и результатов апробации педагогических условий 
формирования профессионально-педагогической компетентности будущих 
руководителей военных оркестров в процессе внеаудиторной деятельности. 

Экспериментальная работа осуществлялась на базе Военного университета 
имени князя Александра Невского Министерства обороны Российской 
Федерации. Цель экспериментальной работы состояла в проверке 
экспериментальным путем влияния внедряемых педагогических условий 
на уровень сформированности профессионально-педагогической компетентности 
у будущих руководителей военных оркестров в процессе внеаудиторной 
деятельности. 

Для проведения эксперимента были сформированы две группы курсантов, 
обучавшихся по специальности 53.05.07 Дирижирование военным духовым 
оркестром по 25 человек: экспериментальная группа (ЭГ) и контрольная 
группа (КГ). К проведению экспериментальной работы были привлечены 
преподаватели различных кафедр. 

Экспериментальная работа проводилась в течение четырех лет обучения 
курсантов в вузе. Курсанты контрольной группы занимались внеаудиторной 
деятельностью в соответствии с планом работы вуза, в экспериментальной 
группе реализовывались выявленные педагогические условия. 

Первое педагогическое условие состояло в проведении методологического 
семинара для преподавателей, работавших с курсантами экспериментальной 
группы. Программа семинара включала следующие темы: «Педагогические 
аспекты деятельности руководителя военного оркестра», «Формирование 
умений педагогического общения у будущих руководителей военных 
оркестров», «Организация индивидуальной работы с музыкантами оркестра», 
«Патриотическое воспитание военнослужащих как функция руководителя 
военного оркестра». 

Второе педагогическое условие включало разработку и внедрение 
программы военно-научной деятельности курсантов «Педагогические основы 
профессиональной деятельности дирижера военного духового оркестра», 
рассчитанной на 160 часов внеаудиторной работы. Программа построена 
в соответствии с принципом постепенного усложнения заданий: от реферативного 
анализа педагогической литературы, посвященной раскрытию миссии военного 
дирижера в современной армии, и подготовки эссе до разработки 
исследовательских проектов. 

Тематика проектов определялась в соответствии с военно-
профессиональной направленностью обучающихся и включала темы, связанные 
с формированием у будущих руководителей военных оркестров компетенций 
педагогического общения, формирования коллектива исполнителей 
и управления им и т. д. («Формирование чувства ответственности как социально-
значимого качества личности руководителя военного оркестра», «Современная 
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военная музыка и ее воспитательные функции», «Особенности создания 
коллектива военного оркестра» и др.). 

В процессе военно-научной деятельности у курсантов формировались 
умения научно-информационного поиска, подготовки и оформления 
информационно-аналитических материалов; написания докладов, научных 
статей и сообщений, имеющих специальную и военно-теоретическую 
направленность. Активное участие курсантов в выступлениях на конференциях, 
семинарах, мероприятиях в формате круглого стола, конкурсах научных работ 
с докладами позволяло сформировать речевые навыки, умения представления 
результатов исследований и обоснования своей точки зрения, которые являются 
важными для управления оркестровым коллективом. 

Третье педагогическое условие заключалось в поэтапной смене ролевых 
позиций будущих руководителей (музыкант оркестра – дирижер – руководитель 
военного оркестра) в конкурсной и концертно-исполнительской деятельности. 

Творческая внеаудиторная концертно-исполнительская деятельность 
предполагала поэтапную смену ролевых позиций будущих руководителей 
военных оркестров. Курсанты первых-вторых курсов привлекались к участию 
во внутривузовских выступлениях в рамках отчетов инструментальных классов. 
В процессе такой деятельности осуществлялся персонифицированный подход 
к курсантам: с учетом их личностных качеств распределялись обязанности для 
каждого курсанта (ведущий концерта, исполнитель, помощник организатора, 
ответственный за техническое сопровождение и т. д.). 

Начиная с третьего года обучения будущие военные дирижеры 
знакомились с организацией работы военного оркестра в качестве исполнителей 
(оркестрантов) в процессе подготовки к участию в творческих конкурсах. Такая 
деятельность способствовала формированию не только организационных 
и управленческих, но и педагогических навыков, в том числе навыков 
педагогического анализа. В целях формирования названных навыков курсантам 
предлагались такие задания, как составление педагогической характеристики 
музыкантов оркестра, составление педагогической характеристики оркестра как 
коллектива, анализ посещенной репетиции с оркестром, проведенной ведущими 
дирижерами и другими курсантами, и др. 

На всех этапах экспериментальной работы осуществлялась диагностика 
уровня сформированности профессионально-педагогической компетентности 
курсантов экспериментальной и контрольной групп. Был скомплектован 
набор методик, направленных на оценку уровня сформированности каждого 
из выделенных компонентов исследуемой компетентности: 

– для мотивационно-аксиологического компонента – методика К. Замфира 
«Мотивация профессиональной деятельности» в модификации А. А. Реана; 
анкета для диагностики понимания будущим военным дирижером значимости 
и места педагогического компонента в структуре профессиональной деятельности 
военного дирижера; 

– для когнитивного компонента – тест для оценки знаний теории обучения  
и воспитания будущих руководителей военных оркестров; 
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– для деятельностно-практического компонента – тест для 
самодиагностики сформированности педагогических умений и навыков; 
методика В. В. Синявского, Б. А. Федоришина (тест КОС); метод экспертных 
оценок; наблюдение за проведением курсантами оркестровых репетиций. 

Эксперимент показал, что выявленные педагогические условия 
формирования профессионально-педагогической компетентности у будущих 
руководителей военных оркестров способствуют успешному решению 
исследуемой проблемы. Такой вывод был сделан в результате сравнительного 
анализа данных исходной и итоговой диагностики уровня сформированности 
компонентов исследуемой компетентности курсантов экспериментальной 
и контрольной групп (таблицы 1−3). 

В экспериментальной группе средний показатель сформированности 
мотивационно-аксиологического компонента формируемой компетентности 
увеличился на 1,12 пункта, тогда как в контрольной группе – на 0,12 пункта. Доля 
курсантов экспериментальной группы с низким уровнем сформированности 
данного компонента уменьшилась на 40 %, в контрольной группе – на 4 %. 
 
Таблица 1 – Динамика уровня сформированности мотивационно-аксиологического 
компонента профессионально-педагогической компетентности курсантов ЭГ 
и КГ 
 

Группа Этап Уровень Средний 
показатель Высокий Средний Низкий 

Чел. % Чел. % Чел. % 
ЭГ Начало − − 15 60 10 40 1,6 

Конец 18 72 7 28 − − 2,72 
КГ Начало − − 14 56 11 44 1,56 

Конец 2 8 13 52 10 40 1,68 
 

Значительными оказались изменения в уровне сформированности 
у курсантов экспериментальной группы когнитивного компонента 
профессионально-педагогической компетентности. Доля курсантов с высоким 
уровнем сформированности компонента в экспериментальной группе 
увеличилась на 52 %, а в контрольной – на 12 % (таблица 2). 
 
Таблица 2 – Динамика уровня сформированности когнитивного компонента 
профессионально-педагогической компетентности курсантов ЭГ и КГ 
 

Группа Этап Уровень Средний 
показатель Высокий Средний Низкий 

Чел. % Чел. % Чел. % 
ЭГ Начало − − 9 36 16 64 1,36 

Конец 13 52 12 48 − − 2,52 
КГ Начало − − 8 32 17 68 1,32 

Конец 3 12 10 40 12 48 1,64 
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Анализ и оценка уровня сформированности деятельностно-практического 
компонента профессионально-педагогической компетентности курсантов обеих 
групп (контрольной и экспериментальной) также показали положительную 
динамику. Процент курсантов с высоким уровнем сформированности 
деятельностно-практического компонента профессионально-педагогической 
компетентности увеличился в экспериментальной группе на 52 %, в контрольной 
группе — на 16 %. Доля курсантов, имеющих низкий уровень сформированности 
данного компонента, уменьшилась в экспериментальной группе на 80 % 
и на 56 % — в контрольной. 
 
Таблица 3 – Динамика уровня сформированности деятельностно-практического 
компонента профессионально-педагогической компетентности курсантов ЭГ 
и КГ 
 

Группа Этап Уровень Средний 
показатель Высокий Средний Низкий 

Чел. % Чел. % Чел. % 
ЭГ Начало − − 5 20 20 80 1,32 

Конец 13 52 12 48 − − 2,52 
КГ Начало − − 5 20 20 80 1,32 

Конец 4 16 15 60 6 24 1,8 
 

На основании обобщенного анализа степени сформированности 
профессионально-педагогической компетентности у будущих дирижеров 
военных оркестров был сделан вывод о наличии устойчивой тенденции 
к повышению уровня данной компетентности с низкого и среднего уровней 
до высокого. В то же время динамика формирования указанной компетентности 
у курсантов контрольной группы продемонстрировала менее значительные 
изменения (таблица 4). 

 
Таблица 4 – Динамика уровня сформированности профессионально-
педагогической компетентности курсантов ЭГ и КГ 
 

Группа  Этап Уровень Средний 
показатель Высокий Средний Низкий 

Чел. % Чел. % Чел. % 
ЭГ Начало − − 5 20 20 80 1,32 

Конец 20 80 5 20 − − 2,8 
КГ Начало − − 5 20 20 80 1,32 

Конец 6 24 11 44 8 32 1,92 
 

Достоверность полученных результатов была подтверждена их обработкой 
с применением критерия Фишера. Подробные расчеты представлены 
в диссертации. 
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Проведенный анализ уровня сформированности профессионально-
педагогической компетентности курсантов экспериментальной и контрольной 
групп позволил сделать вывод об эффективности внедрения в образовательный 
процесс военного вуза выявленных педагогических условий формирования 
профессионально-педагогической компетентности у будущих военных 
дирижеров в процессе внеаудиторной деятельности. 

Таким образом, гипотеза получила подтверждение, поставленная цель 
достигнута. 

В заключении представлены итоги и результаты исследования, 
сформулированы основные выводы. 

Анализ опыта образовательной деятельности военно-музыкальных 
образовательных учреждений, а также федерального государственного 
образовательного стандарта высшего образования по специальности 
«Дирижирование военным духовым оркестром» показал необходимость 
внесения изменений в содержание подготовки руководителей военных 
оркестров. Качественная подготовка военно-дирижерских кадров должна 
включать формирование у курсантов всего спектра компетенций современного 
офицера-специалиста. Важное место в этом спектре занимает профессионально-
педагогическая компетентность. 

Профессионально-педагогическая компетентность руководителя военного 
оркестра представляет собой профессионально-личностную характеристику, 
основанную на осознании значимости педагогической составляющей 
профессиональной деятельности и мотивации к овладению ею, включающую 
знания теории музыкального обучения и воспитания, умения и навыки создания 
коллектива военного оркестра и управления им, воспитания патриотизма 
и воинского долга у военнослужащих. 

Структура профессионально-педагогической компетентности руководителя 
военного оркестра представлена мотивационно-аксиологическим, когнитивным, 
деятельностно-практическим компонентами. 

Проведенное исследование показало, что внеаудиторная деятельность 
обучающихся военного вуза имеет достаточный потенциал для формирования 
у них устойчивой мотивации к овладению педагогическим аспектом 
будущей профессиональной деятельности, закрепления знаний в области 
теоретических основ профессиональной деятельности военного дирижера как 
педагога-воспитателя военнослужащих военного оркестра, накопления опыта 
профессионально-педагогической деятельности. 

Формирование профессионально-педагогической компетентности у будущих 
руководителей военных оркестров в процессе внеаудиторной деятельности 
эффективно, если строится в соответствии с созданной в исследовании моделью, 
включающей целеориентационный, методологический, содержательно-
технологический и результативный блоки. 

Эффективному формированию профессионально-педагогической 
компетентности у будущих руководителей военных оркестров способствует 
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реализация педагогических условий: подготовки преподавателей к формированию 
у будущих руководителей военных оркестров профессионально-педагогической 
компетентности на основе авторской программы методологического семинара; 
разработки и внедрения программы военно-научной деятельности курсантов 
«Педагогические основы профессиональной деятельности руководителя 
военного оркестра»; поэтапной смены ролевых позиций будущих руководителей 
(музыкант оркестра – дирижер – руководитель военного оркестра) в конкурсной 
и концертно-исполнительской деятельности. 

Перспективы исследования связаны с поиском путей 
совершенствования теоретического обучения и практической подготовки 
будущих военных дирижеров с использованием цифровых технологий. 

Основное содержание и результаты исследования отражены 
в следующих публикациях автора (общий объем – 4,5 п. л., авторский 
вклад – 4,15 п. л.): 
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