JonosnuTtenbHoe npuio:xkeHue: SWOT-ananu3 (KOHKypeHTHbIE
MpeuMYyLIeCTBA KAK CHJIbHbIE CTOPOHbI, BHYTPEHHUE M BHELIIHHE
OrPAaHUYEHHS, BHI3OBBI H PUCKH KaK €J1a0ble CTOPOHBI, BO3MOKHOCTH H

YIpo3bl)

CuiibHbIE CTOPOHBI (KpPaTKasi XapaKTePUCTHKA U 000CHOBAHME KOHKYPEHTHBIX
NpenMyIlecTB YHUBEPCUTETA)

1. TonbammuncKuii 20cy0apcmeenHblil YHUgepCcumen — 3mo OnOPHuLil
YHUgepcumem pecuona, 0decneuusarouwiuil ycmonuyueoe pazeumue Kpynneuuiei u3
necmonuunvix Camapcko-Tonvammunckou aznomepayuu (CTA), zpadoodpazyrowiuit o1
Tonvammu u cucmemooodpazyouiuil 014 pAoa ompaciiei RPOMvlU1eHHOCHU
YHUgepcumem, umeouiuil UCKIYUmenbHoe Pe2UOHAIbHOe U OMPAcie6oe 3HA4YeHUe
(ae6momooubHbLIL, ITEKMPOIHEP2EMUYLECKUIL, XUMUYecKuil, unnosayuonnviit u IT-
Knacmeput). B mom uucne:

1.1. TTY odunmanbHO mpU3HAH OMIOPHBIM YHUBEPCUTETOM PETHOHA, BXOJISAIIUM B TOT-
5 u3 33 OmoOpHBIX YHMBEPCUTETOB cTpaHbl (Mo oueHke CoBeTa Mo pealn3aluyd NpOorpamm
pa3BUTHS ONIOPHBIX YHUBEpPCcUTETOB, [IpoTokon Ne JIA /2547-tip ot 21 aexabps 2020 rona).

1.2. TT'Y ycnemHo peaian3oBai MporpaMmy TpaHnc(popmaiuu B LEHTP HHHOBALMOHHOIO
U TEXHOJIOTMYECKOIO pa3BUTHUS pEruoHa, coryacoBaHHyto IIpaButensctBoM Camapckoit
o0jacTy M YTBEpXkACHHYIO MUHUCTEpPCTBOM HayKd M Bbicuiero obpazoBanus P® (2017-
2019 rr.).

1.3. IBaxxast naypeat [Ipemun [IpaButenncta B o6mactu kauectsa (2009 u 2019 rr.).

1.4. TloGeautens koHkypca «IIpoexTHbiii OnuMI» AHAIUTUYECKOTO IEHTpa MpHU
[IpaButenbctBe PO (mpoekt «Pocaucranty», 2019 r.).

1.5. ABaxasl obnanatens craryca ®UII (c 2013 mo 2018 rox u ¢ 2019 no 2023 rox) B
chepe nudpouzanuu 00ydeHus 1 HUPPOBOI TpaHchopmarm.

1.6. EgunctBenHblli B TONBATTH MHOTONMPOMUIBHBIA ILEHTP YHHUBEPCUTETCKOTO
oOpa3oBaHusl,  COYETAIOIIMA  TEXHUYECKYIO,  €CTECTBEHHO-HAay4yHyl0,  (pUHAHCOBO-
SKOHOMHUYECKYI0, TYMaHUTAPHYIO, OPUINUECKYIO U TIEAArOTHYECKYIO MOJrOTOBKY.

1.7. Monomonmuct B TonpaATTH 10 OOJNBIIMHCTBY HAMNpPABICHUN HHXXCHEPHO-
TEXHUYECKOM TMOATOTOBKM M OJUH U3 BEIYIIMX LEHTPOB MHXEHEPHON MOATOTOBKHU
[TpuBomxckoro eaepanbHOro OKpyra.

1.8. EnmunctBenHwii By3 B Camapckod obnactu u oamH u3 29 B Poccunm,
OCYIIECTBIIIOIINA 00ydeHHe CTyA€HTOB B BoeHHOM yueOHOM IIeHTpe IO Mporpamme
MOATOTOBKM O(QULEPOB ISl MPOXOXKIEHUA CHyxkObl 1o KoHTpakTy B BC P®, a Takxke
€MHCTBEHHBIA By3 B TOJBATTH, OCYIIECTBISIOMUNA TOJATOTOBKY O(HUIIEPOB U CEPKAHTOB
3amaca MO  YCTAaHOBJICHHBIM  MMHHCTEpPCTBOM  000poHbI P®  BOEHHO-yYETHBIM
CHELUAIBHOCTSIM.

1.9. OnuH W3 MPU3HAHHBIX JHJCPOB BBICIIETO O0pa30BaHUS OHJANMH W LU(GPOBOI
Tpanc@opmaiuu By30B (mpoekT «Pocnucranty, DUII «ludposas Tpanchopmarius mporeccoB
yHuBepcurera  (,, YMHBIM ~ YHHUBEPCUTET)», HHULMATOP  XapTUW  UUPPOBHU3ALUU
00pa3oBaTeIbHOTO MPOCTpaHcTBa U co3nanus Koncopunyma «LludpoBeie yHUBEPCUTETHI).

1.10. Ha 01.08.2021 TT'Y chopmupoBan 7 KOHCOPIIUYMOB, KOTOpbIe O0BEAUHMIH 66
OpraHu3alui, B TOM YUCJIEe aIMUHUCTPALHUIO T. 0. TonbsITTH, 36 BY30B, 6 HAYYHBIX TAPTHEPOB
(Bkmouwass 3 opranuzaumu PAH), 21 wunayctpuanbHoro mnaprthHepa (B TOM uyucie 3
MeaydpexIeHus) u 3 nHGPacTpyKTYPHBIX IapTHEPA.



2. BTI'Y chopmuposana u pazeusaemcsa coocmeeHnas oopazoeameibHas Mooeb
evicuLec0 00pa3zoeanus é hopmame 0UH0O20 U OHAAUH-00yUeHuA. B mom uucne:

2.1. TlpoexkTtHas u mnpodeccHOHaJdbHasi TMpaKTUYeCKas JAEITeIbHOCTh CTYJIEHTOB
MHTErpupoBaHa B Yy4eOHbII mporecc, B ouHoM oOydeHuun y 100 % oOyuarommxcs 1o
mporpaMMmam OakajaBpuaTa U CIeIUAINTETa BBEICHA CKBO3HASI IPOCKTHAS IEATEILHOCTD (CM.
2.1 «O06pa3oBaTeabHas MOJIUTUKA ).

2.2. VYauduuupoBaHbl ydeOHBIE IUIaHBI M OOECHeYeHa MOJYJIbHOCTh IHOCTPOCHHUS
00pa30BaTENIPHOTO TMPOIECCa, YTO TO3BOJSIET BBICTpPAWBATH THOKHWE O0Opa3oBaTElbHBIC
TPAeKTOPUU U SIBJISETCS 3aJ€JI0M JJIs pealin3aliii 00y4eHus 1o cxeme «2 + 2 + 2.

2.3. OcyuiecTBisieTcst cOOp AaHHBIX 00 y4eOHOM MOBEIEHUHU CTYJEHTOB B 3JIEKTPOHHOM
dbopme (rdpoBoi ciies) B MOAXOAAIIEM I AHATUTUKU BUJIC.

2.4. ChopMupoBaH BHYTPEHHHH CTAaHAAPT AUCTAHIIMOHHOTO W JIEKTPOHHOTO OHJIANH-
oOydeHHUs, BBICTPOCHA TEXHOJOTHS IMPOHW3BOJACTBA AJIEKTPOHHOTO KOHTEHTA, peain30BaHa
cxemMa TMPUMEHEHHUs OJJICKTPOHHOTO KOHTEHTa B OYHOM (QopMe o0OydeHus, a Takke
MCIIOJIb30BaHMSI OTKPBITHIX OHJIAWH-KYPCOB B Y4eOHOM Tiporiecce. B mom uucie:

— pa3paboTaHa cucTeMa MOTHBAIIUU COTPYAHHKOB JUIsi PabOThI C TUCTAHIIMOHHBIMU
TEXHOJIOTHUSIMU, BHEJIPEHA CUCTEMa CTUMYJIHUPOBAHUS pa3paOOTKHU SJIEKTPOHHOTO KOHTEHTA U
€ro peaju3alry B yueOHOM MpoIiecce;

— BBICTPOCHA TEXHOJIOTHUS MPOJIBKEHUS OHJIAH-00y4YeHHUS;

— oTpaboTaHa TEXHOJIOTHS TUCTAHIIMOHHOTO 3a4HUCIICHUSI aOUTYPUEHTOB;

— 0TpaboTaHa TEXHOJIOTHS COMPOBOXKIACHUS CAMOCTOSITEIBLHON paOOThl CTYIEHTOB C
AJIEKTPOHHBIM KOHTEHTOM, 8KII04ds OUHYI0 (popmMy 00ydeHUS;

— o0Opa3oBaTelbHbIE  MPOTPAMMBI  HA  OCHO8e  OUCMAHYUOHHLIX — MEXHON02UL
aJanTUPOBaHBI JJ1s1 00YUYEHUS JUI] C OTPAHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMHU.

2.5. Co3nana cucteMa BbicHIero oopa3zoBaHus oHyaiiH «PocauctanT»:

— 3apETUCTPUPOBAHBI TPU TOBAPHBIX 3HAKA;

— pa3paboTaHbl NPOIEAYPHI U TEXKAPTHI, 3aIIUIIEHHBIE B pEXUME HOY-XaY;

— MpPOBEJICHA BHEIIHSS OLICHKA IMAKETOB HOY-Xay, TPEX TOBAPHBIX 3HAKOB M KOMILIEKCA
MPOrPaMMHBIX MPOAYKTOB U UX MOCTaHOBKa Ha 6anmanc TT'Y;

— pa3paboTaHbl U TOCTOSHHO aKTyaJM3UPYIOTCS MAapKETUHTOBAsl CTpaTerus U OM3HeC-

TJIaH;

—B IEpuUoj MaHJEeMUU B TrocyaapcTBeHHON wuH@opmanuonHoi cucreme (I'MC)
«CoBpemenHas 1ugpoBas obOpas3oBarenbHas cpena» B ¢opMare CBOOOJHOTO JOCTyMa
pa3mernieHo 100 kypcoB, pazpaboTaHHBIX B paMKax MpoekTa «Pocaucranty;

— peain30BaH OTACJIbHBIA YUET IBUKEHUS JIEHEKHBIX CPEJICTB M0 IIPOEKTY;

— TpoeKT 3anymieH B 2015 roay u Beimen Ha okynaeMocTh B 2016 roy, o0t 10Xo.1
o npoekTy Ha konen 2020 rona coctaBui 1 015 miH py0uteit, mpu 3aTparax 756,8 MutH pyOsei
Y TIOJIOKUTEIBLHOM cainbao 260,1 muH pyoiieit;

— TIPOEKT MO3BOJIIII YBEJIUYUTh KOHTUHTEHT CTYJACHTOB BeeX (hopm oOyuenus ¢ 10,7 mo
19 thIc. uenoBek B nepuos ¢ 2014 go xonna 2020 roga; o6eceYuTh BHIMIOIHEHUE JOPOKHOM
KapThl 110 MOBBIIIEHUIO CpeHEN 3apab0THOM TIaThl IpenoAaBaTesiel OTHOCUTEIBHO CpeHen
1o peruony u ¢ 2020 roga obecneunTs CpeaHIO0 3apIuiaty npenoaasatenei Boimie 200 % ot
cpenHepernoHaabHOM 6omee uem 50 % npenogaBareneii;

— MIPOEKT TMO3BOJISIET CTa0uiabHO coduHaHcupoBaTh I[Iporpammy pazutus TI'Y wu3
BHYTPEHHUX UCTOUYHUKOB.

2.6. Psag o0pa3oBaTenbHBIX MPOrpPaMM MPOILIH TPOPEeCCHOHATBHO-00IIECTBEHHYIO
akkpenutanuio (Ha 01.08.2021 — 35 mporpamm), B Tom umcie 10 — B Accoumanuu
uHxkeHepHoro oopazoanust Poccuu (AOP), pe3ynbTatsl KOTOpOH pu3HatoTcs B 32 cTpaHax

2



— ydactHuKax Bammnrronckoro cornamenusi (WA) u EBponieickoil ceTy mo akKkpeIuTaluy B
obnactu uHxeHepHoro oopaszoBanus (ENAEE); 21 — B AHO «HamakkpeameHTp» co 3HaKOM
ornmuuusgs EXCELLENT QUALITY wu npuszHanuem cooTBeTcTBHUS 00yueHus B TI'Y
eBPONEICKIM CTaHaapTaM rapanTuu kadectBa oopazoBanust ESG ENQA; 4 — B Accornmanmu
ropuctoB Poccun.

2.7. HapaGoTaH onbIT MHTErpalliu B Marucrepckue nporpammsl kypcos JI1O.

2.8. Peanu3yroTcst HOBbIE cXeMbl opranu3anuu u npoasmwxenus 110 n 10:

— HapaboTaH OMbBIT CO3/1aHUS MAacCCOBBIX OTKPHITHIX OHJaWH-KypcoB (MOOK) nHa
MEXIYHapOHBIX U poccUiickuX miatdopmax: odydeHo Oonee 50 mpemnogaBareneii, Ha KOHEIl
2020 rona na mnardopmax Canvas, Tilda, Stepik pazmemieno 26 Kypcos;

— HAJIAKEHO B3aMMOJEHCTBUE C KPYIHBIMHU NPEANPUATUSAMU PErHMOHA MO pealu3aluu
JIIO Ha ocHOBE MOAYJBHBIX MPOrpaMM, YTO MO3BOJISIET OBICTPO alalNTUPOBATh KypChl MO
KOHKpETHBIE ITPOU3BO/ICTBA;

— obecrieunBaeTrcs peanu3anus (QYHKUMH KOPIOPATUBHOTO yHHMBEpPCHUTETA IS
pe3uIeHTOB TexHomapka «XKuryneBckas 1oJIMHa» U KPYIHBIX MPEANPUATUN PETUOHA;

— HapaboTaH ONbIT peanu3anuu B3aumojeicTBusa no cxemam U2U u U2B ¢ ngpyrumu
pEernoHaMu Mo OpraHU3alMy OHJIAH-00y4eHus 3a CPEJICTBA FOCYIaPCTBEHHBIX IPOTPaMM.

3. BTI'Y chopmuposanst u pazeueaiomcsa HaAyuYHasA U UHHOBAUUOHHASA
UH@ppacmpykmypa u cucmema Ou3Hec-uHKyoOuposanus npoekmos. B mom uucne:

3.1. C 2010 roma TI'Y peanuzoBan uerbipe Merarpanta 1o IloctaHoBieHUsIM
[IpaButensctBa PO No 220 u Ne 219 ot 09.04.2010 ¢ ob6mum o6beMOM (HHAHCUPOBAHUS
okoso 600 mmH pyOnei: ¢ mpuriameHueM BeAyIIUX YUYEHBIX CO3/aHbl 3 JabopaTopuu B
obOnactu (U3MUECKOTO MaTepuajoBe/IeHWs M HAHOTEXHOJIOTHIA; co3daH HHOBaIMOHHO-
texHonorunueckuii uentp (MUTL) no [locranosnenuto [IpaBurenncta PO Ne 219.

Bcero ¢ 2011 roma cosmano 38 nentpoB kommereHuuil TI'Y ¢ coBpemMeHHON
MaTepUaIbHO-TEXHUYECKOU 0a30i, B TOM YHCIIE:

— HUUN «IIporpeccusHbie Texnonorun» (HWU I1T), B koTopblii BONLIH J1a00OpaTopuH,
co3aHHbIe B pamkax peanusannu [locranosinenus [Ipasurensctea PO Ne 220;

— HayyHo-aHanuTHueckuii  UEHTp  (QU3MKO-XUMUYECKUX U IKOJOTUYECKUX
uccienoBanuii 1 HayuHo-uccnenoBarenbckas jabopaTopusi «IKOJIOTHYECKUI KOHTPOJIb
00BEKTOB OKPYKAIOIIEH CpeabD» ¢ epeABIKHON 9K0IadopaTOpHeii;

— HayuHo-uccnenoBarensckas nabopatopusi «MogenupoBaHue 3JIE€KTPOPUINYECKUX
IIPOLIECCOBY;

— DnexTpoTexHuueckas 1adboparopus;

— JIabopatopus «DHepmkullady;

— LlenTp MEAUUIMHCKON XMWY,

— IleHTp MarHueBbIX TEXHOJIOTUH;

— JIaGopartopus 1a3epHbIX aBTOMAaTU3UPOBAHHBIX CUCTEM KOHTPOJIS;

— LleHTp yNIbTPa3BYKOBBIX TEXHOJOTHIA;

— HayuHo-uccnenoBaTenbckas 1a00paToOpHs MPUKIAIHOTO aHAIN3a TaHHBIX;

— Jlaboparopuss «MatepuanoBeieHHe W WHXXEHEPHUS HAHOCTPYKTYPHBIX CIIOEB H
IIOKPBITUIY;

— JIaGopaTtopust BOJOPOAHON XPYIIKOCTH U KOPPO3UOHHBIX UCTIBITAHUIA;

— JIaGoparopust akyCTHUECKUX METOJIOB KOHTPOJISI M IEPBUYHON IKCIIEPTU3HI;

— V'HHOBaIIMOHHO-TEXHOJIOTHYECKUM MMapK, co3AaHHbIN Ha 6a3e UTLI;

— Llentp mo3auku;

— Ilentp ypOaHUCTUKH U Pa3BUTHS TEPPUTOPHUH.



3.2. TT'Y akkpenutoBaH B 7 cuUcTeMax Ha IPOBEJECHHUE CTAaHIAAPTHBIX HCIIBITAHUI,
WH)KWHUPUHTA W TPOEKTHBIX pabor, B ToM umcie B AHO KI[ «AtomBoencept», AHO
«Hanoceptuduka», mexayHapoanoit cucreme axkpenurtammu ILAC, Pocrexnamzope,
HallMOHANbHOM  cucteMe akkpeautanuu  (Pocakkpenuranwms), accoumanuu DAL
«IIpoextnsiif mopram» u AO «HTL «[IpomblniuieHHas 6€30MaCHOCTDY.

3.3. OtnaxkeHa cucteMa MOAJEPKKH HUHGOPMHUpPOBaHUSA, (POPMHUPOBAHUA U TMOJAYH
3asiBOK Ha KoHKypcHoe ¢uHancupoBanue. C 2016 mo 2020 rox u3 1 371 mogaHHOM 3asBKU
Bbiurpana 221 (16 %), B Tom uucne Ha rpantsl PH®, POOU u B pamkax IlocranoBnenus
IIpaBurensctBa PO Ne 220 o1 09.04.2010. Hanaxxena cucteMa noncka 3aka3a Ha 3J1€KTPOHHBIX
IJIOIAJIKAX.

3.4. Paspaborana mnunoTHas Bepcus HUGPOBOK MIATHOPMBI paclpeeIeHHbBIX
UCClIeI0BaHU M,/ MHHOBAIMI/MHKUHUPUHTA JUIsl BepU(UKAIlMK PECYpPCOB W OpraHu3aliuu
B3aUMOJICHCTBUSI PA3IMYHBIX IIEHTPOB KOMIIETEHIINM, BKIIF0Yast IeHTpbl komnerenuuit HOLL (B
pamkax cosznanus cucreMsl yrpasienuss HOL mupoBoro ypoBHs «HxeHepus: OyayIIeroy).

3.5. Tlo3unmoHupysi U TPOJABHUTAsT CBOM KOMIIETEHIIMU B obnactsx IT-TexHomorwuii,
MalIMHOCTPOEHHUS, MaTEPUAIOBEACHUS U SHEPT€TUKHU:

—TT'Y Bxoaut B HOL] MmupoBoro ypoBHs «HxeHepus Oyaymieroy;

— B KOHCOPUMYMBI TpEX LEHTPOB KommeTreHuud HanuoHanbHOM TEXHOJOTMYECKOU
ununumatusel (HTN);

— B 4 Texnonornueckue miargopmsl: «KominekcHas 6€30nacHOCTb MPOMBIIIIIEHHOCTH
u sHepreTukn», «TexHonorus skoiormyeckoro paszButus», «buoTex2030», «Jlerkue wu
HaJIeXKHbIE KOHCTPYKIUM» (Toa mpeacenateasctBoM pekropa TI'Y co3gan u paboraer HTC
«ABTOMOOUIIECTPOCHUEY);

—B 3 dopmanuzoBanHbix kiactepa Camapckoit obnactu (Kmactep aBTOMOOMIIBHOM
MIPOMBIILIJIEHHOCTH, ABpPOKOCMUYECKUI KJ1acrep, Kiactep MEIULUHCKUX U
(bapmalleBTUYECKUX TEXHOJIOTUI);

— MHUOUUPYET U (HOPMHUPYET HOBBIE KOHCOPLIMYMBI, B TOM YHCJI€ WHHOBAaLMOHHO-
BHenpenueckue (Ha 01.08.2021 mo uanmumatuse TI'Y chopmupoBaHo 7 KOHCOPITUYMOB).

3.6. Co3gano 4 HayyHBIX JKypHaJa, BKIIOYEHHBIX B IE€peYeHb W3JaHUil,
pexomennoBaHHbIX BAK P®: «Bekrop nHayku TI'Y» (110 TeXHHMYECKMM HayKaM) U TpU
crelaln3upoBanHble cepuu — « Bexrop Hayku. Iledazocuka, ncuxonoeusy, «Bextop Hayku.
Oxonomuka u ynpasnenuey, «Bexkrop Hayku. FOpucnpyoenyusy.

3.7 Co3man Momnoaexusiii mequaxoiaauar «Ects talk!» (cMm. 1. 7) u yHUBEpCHTETCKOE
M3/1aTeNIbCTBO C noyurpaduueckoit 6a30il ¢ BO3MOKHOCTBIO LIBETHOM NE€YaTH U U3TOTOBJICHUS
KHUT B TBEPJIOM IIE€pEIIIETE.

4. B TT'Y co30ana r¢pghexmusnan cucmema ynpasienus pazsumuem u mexkyuiei
desamenvHocmvro. B mom uucne:

4.1. Cuctema ynpasnenus: passutueM (popmupyercs ¢ 2010 roga) sxmodaer Lientp
CTpaTeTMYEeCKUX MHULIUATUB (IPOEKTHBIM O(PHC), BHECTPYKTYPHYIO TPYIITY CTPATETHYECKOTO
iaHupoBanus, a Takke AVCY «Iporpamma pa3BuTus» (Ha OCHOBE KOPIOPATUBHOTO MOpTaia
Bitrix24), yto mno3BoJisieT 3()PEKTUBHO YMOPABIATH PAa3BUTHEM YHUBEPCHUTETA, peATHU3Ys
KOMIUIEKCHBIE TPOrpaMMbl U IPOEKTHI.

B 2020 rogy TI'Y peanuzoBbiBasi 0JHOBpeMeHHO [Iporpammy pa3BUTHS ONOPHOIO
VHUBEPCHUTETa, BKIIOYas TPH CTPATOPOEKTa, W BHYTPEHHIOO NPOrpaMMy pPa3BUTHA,
BKJIIOYABIIYIO 27 MPOEKTOB U 4 IUIaHA JEATEIBHOCTU IO OTIAEJIbHBIM HAIIPaBICHUSIM, B TOM
grcie 723 KOHTPOJbHBIE TOUKH U 1 763 mMeponpusaTus ¢ ooumum o0beMoM (hPUHAHCUPOBAHUS
331 333,2 TeIC. pyoOsiet, u3z Hux 292 687,5 Thic. pybiieli — COOCTBEHHBIE CPEJICTBA; C YUETOM
JECsTH TUIAHOB pa3BUTUA HMHCTUTYTOB TI'Y oOmiee KOJIWYECTBO KOHTPOJIBHBIX TOYEK,
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KOHTPOJUPYEMBIX TPOoeKTHBIM oducoM TI'Y, coctaBuino 982, a uncio MeponpusaTuii B CUCTEME
—2693.

42. B 2019 rogy TI'Y ycnemHo peanu3zoBaHa mnojaepxkanHas MOH PO u
[TpaBurensctBoM Camapckoit obmactu I[Iporpamma Tpanchopmanuu B MHHOBAIIMOHHBIA H
TEXHOJIOTUYECKUH IIEHTP peruoHa.

4.3. TIIpoBogutcss MouuTopuHr 15 mponeccoB no 140 mokaszaTtensiM, U3 KOTOPBIX, B
3aBHCHMOCTH OT JMHAMUKU MX U3MEHEHHs, pa3 B Hejento codupaercs 31 mokasarenb, pa3 B
KBapTail — 67, pa3 B nonroga — 65 u pa3 B rog — 140. BepxHeypoBHEBbIE MOKa3aTeIU
aHAIM3UPYIOTCA B JMHAMHUKE, 4epe3 KOHTPOJbHBIE MOPYUYEHHS BHOCSTCS KOPPEKTUBBI B
OIIEPALMOHHYIO EATEIBHOCTb.

4.4. YcTaHOBJIEHHBIE MPHUOPUTETHI PACXOJOBAHUS CPEACTB MO3BOJSAIOT 3()(HEKTUBHO
YIOPAaBIATH OI0JKETOM, HE J0MYCKasi KACCOBBIX Pa3pbIBOB:

—TT'Y BXoauT B rpymnimy BY30B C BBICOKUM YypOBHEM (UHAHCOBOTO MEHEIKMEHTa
COTJIACHO peUTUHTY MUHHMCTEPCTBA HAYKH U BBICIIETO 00pa3oBaHus PO;

— IpO3payHOCTh U 3PPEKTUBHOCTh (PUHAHCOBO-IKOHOMHYECKOM M XO34WCTBEHHOM
nestenbHocTH TT'Y obecnieunBaeTcst cucTeMOl OIOPKETUPOBaHUS, IPOLIEAYPON 3aKYTOK U UX
IUIAHUPOBAHUEM;

—TI'Y — HanexXHbI 3aeMIIUK, WCIONB3YeT KpeAuTHBbIC NpoaykThl COepOaHka s
TrMOKOTr0 YIpaBJIEHUS OIOJIKETOM.

4.5. ®opMupyeTcs HOBBI CEPBUCHBIN MOAX0/ B paboTe MHPPACTPYKTYPHBIX CIYkKO, 6
mom uucie BHeapeHa cucreMa «Ciyx0a MOIJIEpX KU aIMUHUCTPATUBHO-XO3SIHICTBEHHOTO
oocnyxuBanusa (CII AXO)», no3posstomas 3Q(PEeKTUBHO U ONEPATUBHO pPELIATh BOIPOCHI
OpraHM3anuu M oOecredyeHus 0O0pa3oBATEIBHOrO Mpollecca U APYrHe 3aJadd TEeKYILEro
COIIPOBOXKJICHUS JI€ATEIbHOCTH; YacTh pabOT BbIBEIE€HA Ha ayTCOPCHHI C OOecleueHHeM
IIOCTOSIHHOTO KOHTPOJISL.

4.6. OpranuzanuonHas cTpykrtypa TI'Y mnpeuMylIiecTBEHHO BBICTpPOCHA BIOJIb
OCHOBHBIX M OOecHeuMBarOIIMX OW3HEC-NIPOLIECCOB. YCTPAaHEHbl H30BITOYHBIE YPOBHU
ynpasiieHus. JlestensHocTs TI'Y neTalbHO pernaMeHTUPOBaHa JOKaJIbHBIMA HOPMAaTHBHBIMU
aKTaMH, 4acTh U3 KOTOPBIX MPOMNKCAHA B POLIECCHOM JIOTHKE.

5. B TT'Y obecneuusaromcesa cmumyaupyroujue pazeéumue KOHKYPeHmocnocoonvie
ycnoeusn pabomul nepcoHana, OMKpulmocns PyKo8ooCmed, n000ep HcKa unuyuamuesl. B
mom uucne:

5.1. B coorBeTcTBUM € pa3pabOTaHHONH METOAMKON NPOBOJUTCS paHKUPOBAHUE
JnomkHocTel. ObecrneunBaeTcsi COOTBETCTBHE 3apabOTHOM IUIaThl BCEX KaTeropuil nepcoHana
peIHKY Tpyaa, a IIIIC — nopoxHoil kapTe pa3BuTHs 00pa30BaHUs MPU NPEUMYILECTBEHHON
3arpy3ke IpernojaBareseil 10 OCHOBHOMY MECTY paOOThl HE MEHEe 4eM Ha | CTaBKy.

5.2. TT'Y obecneunBaeT BBICOKYIO TPOU3BOAUTEIBHOCT U 3((HEKTUBHOCTH MPOLIECCOB
3a CUET UX PEMH)KUHUPHUHTA U BHEIPEHUS Y (EKTUBHBIX CUCTEM pa3/IesIeHus Tpy/1a Ha OCHOBE
U(PPOBBIX TEXHOJOTUNA. DTOT MOAXOJA BHEIPEH B MpoIecc pa3paboTKu 00pa3oBaTeIbHBIX
KOHTEHTOB M CUCTEMY COIIPOBOXKJIECHHS Y4eOHOro Ipouecca.

B 2015 rony nmpoBeaeHOo 0ObeIMHEHHE [I€KAHATOB WHCTUTYTOB, YHU(DHUIIMPOBAHBI
periJaMeHThl, BHEJIPEHO YIPaBJICHHE HAa OCHOBE JaHHBIX. [l Kaxkaoro mnojampouecca
chopMyIMpOBaHbI MpPaBUiia LIETOCTHOCTH JAaHHBIX, JAJI MPOBEPKU KOTOPHIX CO3/IaHO B OOIIEH
cinoxHoctd 400 ckpuntoB (OOTOB), NPOBEPSAIOIIMX JAaHHbIE B PEXKUME OHJIAMH W
(OpMHUPYIOMIMX OTUYETHI-IT0ACKA3KH ISl IPUHATHS PEIICHUH 110 YCTPAHEHUIO OIIUOOK.

5.3. CucremMa MaTepHaJIbHOTO CTUMYJIMPOBAHMS BKIFOYAET OLIEHKY PE3ylIbTaTUBHOCTU
U JUCUMIUIMHBI HUCTIOJHEHMS] MEpONpPUATHN mMporpamMmbl pa3Butusa. Cucrtema mnokasarenei
3¢(EeKTUBHBIX KOHTPAKTOB MPOPEKTOPOB, ITUPEKTOPOB HWHCTUTYTOB U  3aBEAYIOIIHMX
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KadeapaMu TapMOHM3UPOBAHA C BEPXHEYPOBHEBBIMH MOKa3zaTesiMu [IporpaMMel pa3Butusi, C
KOTOPBIMU TaK)X€ TapMOHU3UPOBAHbI I10KA3aTENIM €KEroJAHO OOHOBISEMBIX IPOEKTOB U
nporpamm. C 2013 rona BBeieH AMCUUTUTMHAPHBIN KO3 GUIeHt, kotopsii ¢ 2017 rona takxke
YYHUTBHIBAET AUCUMILIMHY UCIIOTHEHUS MeponpusaTHil [Iporpammel pa3BuTHS.

5.4. Co3gana cuctemMa CTUMYJIUPOBAHUS MYOIMKAMOHHOW aKTUBHOCTH (C Y4YETOM
peiiTuHra myonukamnuii) 1 pa3paboTKH aBTOPCKOTO KOHTEHTa (C y4yeTOM OLIEHKH KauyecTBa
KOHTEHTA, 8 MOM Yucjle HA OCHOBE OT3bIBOB CTYEHTOB).

5.5. PazpaboraH u JeHCTBYeT MEXaHM3M BO3HArpaXKJI€HUs aBTOPOB OOBEKTOB
MHTEJUIEKTYalbHONU COOCTBEHHOCTH.

5.6. CdopmupoBaH KOJUICKTHB YIPABJICHLEB, WMEIONIMA ONBIT HCIOJIb30BAHUS
COBPEMEHHBIX HMHCTPYMEHTOB W METOAMK YIPaBJIECHMs, TOTOBBIM M JIOSJIBHBIM K
YIPaBJIEHYECKUM HHHOBALIUSM.

CucremMaTH4eCKH MPOBOAATCS MPOECKTHBIE CECCHHM C YYaCTHEM BBICHIETO U CPEIHETO
yrnpaBiieHdeckoro 3BeHa TIY (mupekropa HHCTUTYTOB, 3aBeAyromue Kadeapamu,
PYKOBOJUTENM YHOPABIECHUNW M LIEHTPOB), YCIELIHO PEIIAOTCS 3aJaud CTPATErHuyecKoro u
CPEIHECPOYHOTO TJIAHUPOBAHUS, BBIPAOOTKH M JOBEACHMSI CTPATETMYECKUX MPUOPUTETOB,
nocTpoeHust KoMaH bl (team building).

5.7. Peanmn3oBaHa BO3MOKHOCTh MHULIMMPOBAHUS CHU3Y HAIIPABJICHHBIX HA PEATU3ALUI0
CTpaTEeruuyecKuX 3a7ady YHUBEPCUTETA MPOECKTOB U MPUHATUSA pelIeHUl 00 MX MOJAECPKKE C
BblieJIeHuEeM (PMHAHCHUPOBAHMUS.

5.8. OTKpBITOCTh PYKOBOJCTBAa O0OECHEUMBAETCS 4YEpe3 pPa3IUYHbIe MEXaHU3MBI: OT
BO3MOXHOCTU 3aJaTh Bompoc B «l'ocTeBoll KHUIe pekTopa» Ha caiite (C periaMeHTHBIM
CPOKOM OTBETa A0 3 JHEi) U NPUEMOB IO JUYHBIM BOIpPOCAaM 10 MyOIMKAlUU €XKEroJHOro
OTYETA O ACSATEIBHOCTH YHUBEPCUTETA C pa3MEILIECHUEM Ha CaliTe By3a.

6. Ynugepcumem npoxooum yughpoesyro mpaucgopmayuio u 3gppexkmusno
eHeopsiem yughposvie mexuonozuu. B mom uucne:

6.1. IIo GONBPIIMHCTBY OCHOBHBIX, YIPAaBJICHUECKUX M BCIOMOTATEJIBHBIX IPOLIECCOB
TT'Y Bblmen Ha 3Tan HUQPPOBOH YIPaBIIEMOCTH, a B 00pa30BaTeIbHOM Mpoliecce — Ha dTall
uppoBoil HEOOPaTUMOCTH (B COOTBETCTBHHM C MAaTpHIEWd IUPPOBOH 3pernoctd — cMm. 2.8
«[Tonutrka B 06s1actu b poBoi TpaHchHOpMAIHI); AKTUBHO IMO3UIIMOHUPYET ce0s THIepOM
nudpoBoit TpaHchopMaIuH.

6.2. Paboune MecTa COTpYIHUKOB Ipolieccax 00eCreunBalTCsl aBTOMaTU3UPOBAaHHBIMU
WH(POPMAIIMOHHBIMUA CHCTEMAaMHM, KaK MPHOOPETEHHBIMH, TaM U COOCTBEHHOW pa3pabOTKH.
SnpoM cucrembl xpaHeHus naHHbIX sBisieTcss ERP mpomeimmienHoro knacca «l'amakruka-
BY3».

ObecrnieunBaeTcss BO3MOXKHOCTH yJaJIeHHOW paboThl ¢ JIOOBIMH TMPOAYKTaMu (C
TpeOyeMbIM YPOBHEM O€30MaCHOCTH): BO BPEMsI ITAHAEMHH OTJIAXKEHBI IBE CXEMbI OpraHU3aluU
paboOThl COTPYIHUKOB C YAAJEHHBIX pabouumx MecT B KopmopaTuBHOU cetn TI'Y — uepes
texHonoruto VDI (Virtual Desktop Infrastructure — IT-undpacTpykTypa BUPTYaIbHBIX
pabounx ctonoB) u uepes Texnonoruto VPN (Virtual Private Network — BupTyanbpHast yacTHas
CETh).

6.3. ObecnieueH KaapoOBBIA pecypc Mg HU@poBoii TpaHChHOpMAIIUK — OTACIBl OM3HEC-
aHanmu3a,  pa3paOOTKM  HMH(OPMAIMOHHBIX  CHCTEM, CHCTEMHOIO M  CETEBOTO
aJIMUHUCTPUPOBAHUS, COIMPOBOXKACHHUSI KOPIOPATUBHBIX CHUCTEM, TEXHUYECKUN OTHEI.
Henocratomue pecypcel B mpoekTax mudpoBoil Tpanchopmaruu obecneunBarotcs UT-
napTHepaMu, UMEIOLIMMHU OIBIT POEKTOB (efepaibHOro MaciTaba.

6.4. UT-undpactpykTypa HU YpPOBEHb aBTOMATH3allMM YHUBEPCUTETA OTBEYAIOT
COBPEMEHHBIM TPEOOBAHUSAM U UMEIOT BO3MOKHOCTH JIaJbHENIIIETO pa3BUTHS. B mom uucne:

6



— o0ecreyeH BHICOKOCKOPOCTHOM JIOCTYII B UHTEPHET (OCHOBHOM U pe3€pBHBIE KaHAJbI);

— MEXJly BCEMU KOPILyCaMHU yCTaHOBJIEHA ONTOBOJIOKOHHAS CBS3b;

— LIEHTpajbHasi CEpBEpHas OTBEYAET COBpEeMEHHbIM TpeOoBaHusM Kk UT-
uHPpaACTPYKType U 6e30macHOCTH IeHTPOB 00padoTku nanubix (LIOMN);

— LIEHTpaJU30BaHHAsl CHUCTeMa pPE3epPBHOTO KOMHPOBAHUS TO3BOJISIET ONEPATUBHO
BOCCTaHABJIMBATh IaHHbIE C TITYOMHON O BOCBMHU HEJIEIb;

—c¢ 2016 nmo 2020 rox TpexKpaTHO yBEIMYEHA BBIYMCIUTEIbHAS MOIIHOCTb 3a CUET
pa3BUTHS KJIacTepa BUPTYaIbHBIX MAIlIH;

—Ha koHerr 2020 rona 6osee 70 % cepBepHOTo apKa NepeBeIeHO B JIOKAIbHOE 00J1aKO,
YTO TO3BOJMIO CYHIECTBEHHO COKOHOMHTH (PMHAHCOBBIE CPENICTBA MPH BHEIPEHUU HOBBIX
MH(OPMAIIMOHHBIX CUCTEM U cepBUCOB (Oomee 40 miH pyouieii 3a 8 sier);

—B 2017 rony co3naH kiactep MHOPACTPYKTYypbl BHPTYaJbHBIX PaOOYMX CTOJIOB,
MO3BOJISIIOIIMI ~ OpPraHu30BaTh JOCTYI CTYJIEHTOB K o0Opa3oBaTelbHBIM pecypcam,
pa3menieHHbIM B ceTd TI'Y, u ynanennsiii joctyn k APM coTpyIHUKOB;

— ¢ ucnonb3oBanueMm I[P-tenedonun cozgan Call-uentp TI'Y — enuHoe OKHO st
oOpallleHUsl CTY/IEHTOB U COTPYJIHUKOB, 00€CreynBaeTcsi cOOp CTaTUCTUYECKUX JAaHHBIX JUIS
MOCJICAYIOLIEH aHATUTHKH;

— aKTMBHO HCIIOJIb3YIOTCSl BHEIIHHME OOJIaYHBbIE CEPBHUCHI («AHTHILIArHAT», CUCTEMBI
BUJI€0-KOH(PEepeHII-CBs3H, MJIATEKHbIE CUCTEMBI).

6.5. I1o maunumaTuse u npu yyactuu TI'Y chopmynupoBana XapTus o HMPpoBU3ALUU
oOpasoBartelbHOr0 TpocTpaHcTBa (Ha Hadano 2021 roma moanucana 32 By3amu, BKiIro4as 4
®Y, 6 HNY, 10 onopHbIx, 5 By30B — yYaCTHUKOB IpoekTa «5-100» u ap. By30B), B pa3BUTHE
kotopoil TI'Y wunuumupoBan u co3nan Koncopuuym «lludpoBbie yHUBEpcUTETH» (Ha
01.08.2021 — 39 yyacTHHMKOB, BKJIOYas 28 By30B, 10 uMHIyCTpHUabHBIX MapTHEpPOB U |
HAy4YHOI'O apTHEPA).

6.6. Peanu3oBaHa cuctema BbICIIEr0 0Opa30BaHMsl OHJIANH 1o OpeHaoM «PociuctanT
(cM. 1. 2.5), 94TO MO3BOJIMIIO OKYIIUTh BCE 3aTpaThl Ha U poBu3anuto, HaunHas ¢ 2001 roxa.

7. Co30ana cucmema hopmupoeanusn u noOOepHcanus no3umueno2o umuoxca Tr'y.
B mom uucne:

7.1. Cucrema kopnopatuBHbIX CMI, HHTErpUPOBaHHBIX B paMKaxX YHUBEPCUTETCKOIO
Monoaexuoro meaunaxonaunra «Ects talk!y», Bkiarodas:

— JIBE€ Ta3€Thl, Telie- U PaAHUOPEIaAKIINH;

— ouLMaNBbHBIN CaliT yHUBEpCUTETA, COOTBETCTBYIOLNI TpeboBaHusIM DenepanbHOTro
3akoHa «O06 obpa3zoBanuu B Poccutickoit denepanumny»;

— cantel Momoaexxaoro meauaxoiaguara «Ecte talk!» (talk-on.ru) W OTHEIBHBIX
npoekToB TI'Y, rpynIibl B COLCETAX U Jp.

7.2. Cucrema unpopmupoBanusi o6 ycmnexax TI'Y dyepe3 paznuuHble MeIuaKaHajbl
(TpagummioHHbIe cpencTBa MaccoBoil uHpopmaruu (CMU), caiiTel, coluaibHbBIE CETH)
TOPOJICKOTO, PETHOHAIBHOTO U (eZIepaIbHOTO YPOBHSI, BKITIOYAS:

— MIOCTOSIHHO aKTyaJIM3UpPyeMyro 0a3y JaHHBIX KOHTaKTOB BHemHuXx CMU;

— paboTy B COIMATBHBIX CETAX (aKKayHThl YHUBEpCUTETA NIPEACTaBICHbI B BKonmaxme,
Facebook, Twitter, YouTube, Instagram, Telegram, neicTByeT oOpaTHas CBsI3b IS
noceruresneil opunuanbHbIx cTpanul TT'Y B cormMenna v Ha caiiTe yHUBEpCUTETA: ONIEPaTUBHO
TOTOBSTCS] OTBETHI, BEICTCS IUAJIOT CO CTYJICHTAMHU U a0OUTYpPUCHTAMHU );

— IIEHTPAJIN30BaHHYIO PabOTy C IEJIEBOM ayIUTOPUEH, B TOM YHUCIE MO pPeau3aluu 1
MPOJBMKEHUIO (heIepabHBIX U MEXIYHAPOIHBIX TTPOEKTOB.

7.3. Dnemenmul KOpnopamueHoU Ky1omypsl U CACTEMY TOAAEPKKHA UHTEpECa K UCTOPUH
u TpaguuusaMm TT'Y, Bkirouast:



— Kopexkc xoprioparuBHoi »tuku TI'Y, myOGnuuHO OOCYXIEHHBIH KOJUIEKTUBOM U
IIPUHATHIA Y YEHBIM COBETOM YHUBEPCUTETA, 4 TAKIKE KOMUCCHUIO 10 TUKE IIPU Y YEHOM COBETE;

— CUCTEMY KOPHOPAaTUBHBIX MEPONPHUATHI M KOPHOpPAaTUBHOE OpeHAMpPOBAaHUE
IIPOEKTOB;

— CUMBOJMKY 4 Harpaasl TT'Y;

— JloM yuenbix u myseut TI'Y;

— OpEeHIOBYIO CYBEHHPHYIO MPOIYKIIHIO U JP.

8. B TT'Y co3oana r¢ppekmueno pabomaruwiana mapKkemun2oeasn ciyycoa, cucmema
npueieyeHus adumypuenmos u nPooUIHCEHUs 8bINYCKHUKOG HA 0CHO8E UUPPOBbIX
mexHono2uu. B mom uucne:

8.1. HapaGoraH ycneuiHblii ONBIT CO3/IaHUS M BBIBOJA HA PBIHOK HOBOTrO OpeHna
(PocaucranT) ¢ ucnonb3oBanneM HHCTpyMeHTOB digital-mapkeTnHra, BKIIOYasi KOHTEKCTHYIO
pekiamy.

8.2. Hanaxxena paboTa ¢ abUTypueHTaMH 4epe3 COLUAIbHBIC CETH.

8.3. Opranun3oBaHa padoTa 3JEKTPOHHON TPUEMHON KOMUCCUU Yepe3 JINYHBIN KaOuHeT
abuTypueHra.

8.4. OpranuzoBaHa CE€Tb PETMOHAIBHBIX MPEACTABUTENECH, OCYILIECTBIISIOMNX
PEKPYTUHI a0MTYpUEHTOB B pa3Hbix permoHax P®d, a rtaxke Kaszaxcrane, Y30ekucrane,
benapycu (25 ¢puznueckux v OPUIAYECKUX JIUIT).

8.5. OpranuzoBaHa JHAOTE€HEpAaLUs M PEKPYTUHI AOUTYpPUEHTOB C MOMOIIBIO
00pa30BaTeNIbHBIX OHJIANH-IOPTAIIOB.

8.6. «CucreMa IMCTaHIIMOHHOTO MpUEMay, 0(OpMIIEHHAs! KaK HOy-Xay U TTOCTaBIIEHHAs
Ha 6ananc TT'Y, obecnieunBaeT BHICOKUN YPOBEHb KOHBEPCUH 3aYHCIICHHBIX 110 OTHOIIEHHUIO K
KOJIMYECTBY IOJIb30BATENEH, MEpElIeIInX M0 PEKIAMHBIM OOBSIBICHUSAM W 3aIMIOJHUBIINX
dhopmy 0OpaTHOI CBsI3M HA OJJHOM U3 caiitoB TT'Y.

8.7. Buenpen cepBuc GopMUpPOBaHUS NIEKTPOHHOTO MOpTdoano Ha 60aze «burpukc24»
s hopMupoBaHus eAuHOM 6a3bl mopTdonuo ctyaeHToB TI'Y u Bakancuit paboronateneii. Ha
koHeny 2020 roma B cucteme cdopmupoBaHa 0Oa3za MNOPTPOIMO BceX OOydarOIIUXCH,
3aperucTpupoBaHo 286 paboToaaTesnei.

9. Ynueepcumemckuit kamnyc na niouwjaoke ILlenmpanvnozo paiiona
mMeppumopuanbHo 6bl0e1eH U3 OKpYicarouieil cpeovl, umeem nOmeHyual npeoodpazoeanus
6 J102UKe eOUHOU apXumeKmypHo-OU3aiiHepcKoll KOHWEenYUuu 6 COOMeEencmeuu ¢
mpetoBaAHUAMU K (3€JICHBIM) KAMNYCAM U 6HEOPEHUEM CUCHEM YMHO20 20P00a.

10. 3nauumenvnan yacmov KOMMYHUKAYUIL MOJI00EHCHOU CPedbl YHUGepcumema
nepeseoena ¢ yughposyro cpedy. B mom uucne:

—B MOJIOJIC)KHBIE COO0OIlECTBA MO HWHCTUTYTaM W HANPABJICHUSM JEATEIbHOCTH,
CJIOKUBILIHECS B Pa3Iu4YHbIX Meccenmxkepax (BKonmaxkme, Uncmaepam, Tux-Toxk n ap.);

— B (opmat oHNalH ¥ TUOPUAHBIX (OAHOBPEMEHHO MPOXOASIIMX B OYHOM U OHJIAMH-
dhopmaTe) MEpOTIPUSATHA.

11. B TT'Y naxonnen onvim ¢hanopaiizunca:

—B 2014 rony oduuumansHO 3aperucTpupoBaH leneBoil kanutan TI'Y, cpenctBa ot
YIIPaBJICHUS SHAAYMEHTOM HaIPaBISAIOTCS Ha NOAJEPKKY IPOCKTOB YHUBEPCUTETA;

—npoektel TI'Y Takke peanmusyroTcs IpU MNPSIMOM IOIJEPKKE MapTHEPOB
yHuBepcurera (cM. 2.3 «MomnoaexHas TOJTUTUKAY).



12. Chopmupoeansvt u 6edym oeamenvHocmb:

— Koopaunanmonnsiii  (panee llomeunrtenbckuit) coer TIY, nelctByrommii ¢
2001 rona u Bo3rnaBisieMblit ryoepHaTopom Camapckoit obnactu (¢ 2013 roga);

—rtemarnyeckuii «®Donp pazsutus TI'Y» B @onue «JlyXOBHOE HAcieaue» HUM.
C.®. )Kunkuna, uepe3 KOTOpbIH IPUBJIEKAIOTCS 0JIarOTBOPUTEIIBHBIE CPEICTBA HA PEATTU3ALINIO
npoekToB TI'Y, ¢ mom uucne B 1ieneBoit kanuran (3HIAYMEHT);

—Illentp mo paboTe C BBIMYCKHHMKAMH, Pa3BUTUIO TMAapTHEPCTBA W (aHIpan3uHTY
(c deBpains 2021 rona).

13. TT'Y oonadoaem npogheccuonanbHvim KOANTEKMUBOM, COYEMAIOUIUM:

— KpeaTUBHOCTb;

— MMaCCUOHAPHOCTh W TOTOBHOCTh K MHHOBAIUAM, Pa3pabOTKe M MPUMEHEHHIO HOBBIX
00pa3oBaTeNIbHBIX TEXHOJOTHI M METOJIOB HAYUHBIX UCCIIECIOBAHUIA;

— TOTOBHOCTH K Pa3BUTHUIO U U3MEHEHUSIM, BOCIIPUUMYHUBOCTh K HOBOMY;;

— CIIOCOOHOCThH KOHIICHTPHPOBATHCS M CTUIAUNBATHCS;

— yMeHHue paboTaTh B CUTYAllMH HEOMIPEETICHHOCTH B MUHTEHCUBHOM PEKUME;

— CTPEMJICHHE HCIOJIb30BaTh CYIIECTBYIOIIME W CO3[aBaTh HOBBIE MEXaHHU3MBbI
MIPUBJICYCHUS PECYPCOB MO BCEM HAIPABJICHUSM JICSITEIbHOCTU YHUBEPCUTETA;

— npodeCcCUOHANN3M,  TMOATBEPXKIACHHBIA  ydacTHeM  coTpyaHukoB TI'Y B
npoeCCUOHAIBHBIX M DJKCIEPTHBIX COO00IIecTBax, mobdemamu B psge ¢deaepaibHbIX U
MEXTyHapOIHBIX MPO(HECCHOHAIBHBIX KOHKYPCOB;

— OCHOBATEJIbHOCTH MIUPOKO MPU3HAHHBIX HAYYHBIX IIIKOJI C BBICOKOM IMTyOJIMKAITMOHHOMN
AKTHBHOCTBIO.

Cia0ble CTOPOHBI (BHYTPEeHHHE OTPAHUYCHHS)

1. Heoocmamouno 3¢hgpekmueno u onepamugno ocyuiecmenaemcsi 6HympeHHuil
mpancghep ycneuinozo onsima mexcoy paziudHslMu 00pa3o6ameibHblMu NPOZPAMMAMU,
ypoeuamu u hopmamu 0o6yuenusn. B mom uucne:

1.1. OTcyTcTBYET cucTeMa MOAIEPKKH MPOEKTHOM pabOThI AJisl YAAJIIEHHBIX CTYACHTOB
U CMEUIaHHBIX KOMAaHJl CTYAEHTOB, OOydaloluxcs B TPAAULHUOHHOM M IHCTAaHIMOHHOM
¢dopmaTax B3auMOIEHCTBUS.

1.2. B ciayyae JOKanbHBIX 3KCIEPUMEHTOB B 00pa30BaTEIBLHOM IPOLIECCE HE CO3JaHa
cucteMa o0O0fA3aTENIbHOM OLEHKHU YCIEIIHOrO ONbITa W TMPUHATHS PELIEHUs O €ro
pPacnpoOCTPaHEHNUHN HA BECh YHUBEPCHUTET.

1.3.  OOpa3oBareibHbI HpOLECC HEAOCTATOYHO HHTEIPUPOBAH C  HAy4yHO-
HCCIENOBATENbCKON  NEATEIbHOCTBIO, 6  MOM  4Yucie  WUCIOJIb30BAHHE  HAY4YHO-
UCCIIEZIOBAaTENbCKON 0a3bl A OpraHM3allMd B y4eOHOM Hpoliecce CKBO3HON IPOEKTHOM
(uccaenoBaTenbCKOM) pabOThI CTYIEHTOB HE IIOCTABJIEHO Ha CUCTEMHYIO OCHOBY.

1.4. lng opraHu3alMyi CKBO3HOM NPAaKTHUKU CTYAEHTOB HEJIOCTATOYHO HCIOJIb30BAH
noteHan npodunabHBIX moapasznenenuid TI'Y  (dpuHAHCOBO-dKOHOMHYECKas —Ciyxo0a,
IIPaBOBOE YIPAaBJIEHHUE, yIpaBiIeHHUE 10 padore ¢ nepcoHanoM, UT-noapaznenenus, ciuyxoda
AXY u ap.).

1.5. HWucturytst TI'Y crnabo B3aMMOAEHCTBYIOT B pa3pabOTKe aKTyaJbHBIX
00pa30BaTeNbHBIX KPOCC-IIPOrPaAMM.

1.6. He 3aBepmieHa wuHTerpanus SJIEKTPOHHOM 00pa3oBaTeNbHONW Cpenbl s
TPaIUIIMOHHONW TEXHOJIOTUU OYHOTO O0YUEHUS M TUCTAHLIMOHHOTO O0YUYCHHS.



2. Cucmema ynpasnenus Hay4yHO-ucc1e006amenbCKumMu, OnbIMmHo-
KOoHcmpyKmopckumu u mexnonozuueckumu pavomanu (HHOKTP), a maxaice
UHHOBAUUOHHOU 0€AmenbHOCMbIO 8 chepe 6bICOKUX MEXHOI02UIL He COOMmEemccmeyem
COBPEMEHHBIM 6b1308aM U 3anpocam. B mom uucne:

2.1. Ilo ornenbHBIM HampaBiI€HUSAM (TPEXKIE BCEro T'yMaHUTAPHBIM) HAaOIIOJAETCs
BBICOKMI YPOBEHb HU3KOPEUTHUHIOBBIX IyOJIMKaLIUN.

2.2. Hu3kast npuBieKkaTeabHOCTh U 3 (PEKTUBHOCTh ACTUPAHTYPHI.

2.3.Huzkas  s¢pdextuBHOCTH B chepe  KOMMEpUUAIM3AIUM  PE3YIHTATOB
uHTEeIUIeKTYanbHOU nesitenbHocTu (PUJL), B TOM unciie cnabpie KOMIIETEHIIUU COTPYIHUKOB B
cdepe 3amutel PUJI, BKiI04ast HEBBICOKYIO HHPOPMUPOBAHHOCTH O CUCTEME CTUMYJIMPOBAHUS
u npoasmxenuss PUJI, BeictpauBaemoii B TT'Y.

2.4. HenocratouHo pa3BuTa TexHosjorndeckas 6aza TI'Y miist oriepaTUBHOTO 1I0BEACHUS
MHHOBALIMOHHBIX Pa3pabOTOK /10 OMBITHEIX OOPA3I0B U BBITYCKA MAJBIX MAPTHH U3IETHHA.

2.5. OrcytcTByeT cucreMa OTOOpa M BHYTPEHHETO BO3BpPAaTHOrO (PMHAHCHUPOBAHMS
NEPCIEeKTUBHBIX NTHHOBAIMOHHBIX Pa3pab0TOK; HE 00ecnedeH JOCTYI Ha CUCTEMHOM OCHOBE K
BHEIIHEMY BO3BPAaTHOMY (PMHAHCUPOBAHHUIO.

2.6. He co3pmaHbl ycnoBusi Ui KOMMEpUHMAIU3alUKd MPOQUIBHBIX HANpaBiIeHUN
JESTENbHOCTH 00pa30BaTENbHbIX CTPYKTYP YHHMBEPCHUTETA, 8 MOM Hucie TO KpeaTUBHBIM
HanpaBJIeHUIM (KUBOIUCH, rpaduKa, CKYJIBIITypa, MO3auKa, FOBEJIMPHBIN TU3aiiH): KaK B 4aCTH
HEMOCPEJICTBEHHOI'O MPOJABMKEHHUS, TaK M B 4YacTU MacIITaOMpOBaHHUA C YYETOM
BO3MOXXHOCTEH HMHTErpallMd C TEXHUYECKMMHU HAINpaBICHUSMU (6 mom uucie ajJluTUBHbBIE
TEXHOJIOTUH, JIUThE, MEX00pabOoTKa U MHKEHEePUsl TOBEPXHOCTH).

2.7. He BbicTpoeHa cucteMHas paboTa 1o uHTerpanuu B cuctembl 3akaza HUOKTP
KOpHopaluil 1 KpynHBIX NPEINpHUSITHI, a TakkKe WHHOBALMOHHBIX MPEANPHUSATHN Malloro U
cpenHero OusHeca permoHa. OTCYTCTBYIOT YETKHE JOTOBOPEHHOCTH M MEXAaHHM3MBI
COIJIACOBAaHUA (6 mMoM uucle 4Yepe3 COBMECTHBIC ITOCTOSHHO JEWCTBYIOIIHME CTPYKTYpHI)
exxeroqabix manoB HUOKTP ¢ BHemHUMH 3aKa3yUKaMHU.

2.8. OrcyrcTByeT cucTemMa BepU(pUKALMHM KOMIETEHIMH, 3asBIISIEMBbIX BHEIIHUMHU U
BHyTpeHHUMHU LeHTpamu kommereHiui (LK), ne wnmerommmu akxpenutannun CMK B
aBTOPUTETHBIX CHUCTEMax, BKJIIOYas OTCYTCTBHE (OPMAIN30BAHHOIO MEXaHU3Ma O0TOOpa U
obOecnieueHust oTBeTcTBeHHOCTH LIK 3a pe3ynpTaT B KOMIUIEKCHBIX MHPOEKTaX, YTO MOXHO
paccMaTpuBaTh Kak K1rouesol bapvep 0l noiyuenus KpynHolx eHeunux saxazos HUOKTP u
peanuzayuy KOMNJIeKCHbIX UHUYUAMUBHBIX UHHOBAYUOHHBIX npoekmos (IpolieMa XxapaKkTepHa
JUUISl BCeW CUCTEMBI BhIcIero oopa3oBanust P®). B mom uucne:

— HEJI0CTATOYHO Pa3BUTA BHYTPEHHSS HHTErPaliys U B3aUMHasi UH(QOPMHPOBAHHOCTH 00
UCCIIEI0BATEIbCKUX/TEXHNYECKMX/TEXHOJIOTHYECKUX BO3MOXHOCTSAX U KaJpOBBIX pecypcax
noapaszaenenun T1'Y;

— OTCYTCTBYET OTJIQ)KCHHAs CHUCTeMa NOWUCKA W OOECIeueHUs! BBIMOJHEHUS BHEIIHUX
3aKa30B OOBEIMHEHHBIMU CHJIAMU HECKOJBKUX BHYTpeHHUX W BHemHuX LK, wHTerpamum
LEHTPOB I pean3alliid COBMECTHBIX HHUIIMATUBHBIX MPOEKTOB.

2.9.  OrcyrcTByeT  OTJIAKEHHAass  CUCTEMa  MOMYJISPU3ALMM  PE3yJIbTATOB
byHIaMeHTaIbHBIX, TOMCKOBBIX U MPUKIAIHBIX HAYYHBIX UccienoBanuii yuenoix TTY 8 CMU
BCEPOCCUMCKOT0 Y MEXAYHAPOIAHOTO YPOBHS.

3. Heoocmamounasn 3¢phexmugnocms pabomot no pazeumuio, OyeHKe u
HnpuU6IeUeHUIO 8bICOKOKBANUPUUUPOBAHHO20 nepcoHana. B mom uucne:

3.1. He Benercsa cucreMHas pabota mo cozganuto u npoasuxkenuto HR-Openna TT'Y,
BKkrouast HR-mapketunr u PR-niponsuxenue.
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3.2. He otnaxeHa cucTemMa yAaJ€HHOTO HailMa M IpPUBJIEYEHUS JUCTAHIIMOHHBIX
paOOTHUKOB (B TOM 4HMCIIE U3-3a pyOeka) Ha KOHKYPCHOI OCHOBE (B YHUBEPCUTETE UMEIOTCS
€AMHUYHBbIE TPUMEPBl MPUBJIEUYEHUS JUCTAHIMOHHBIX PpAOOTHUKOB, IPOKUBAIOIINX 3a
npenenamMu ToabATTH).

3.3. He BHeIpEeH MHCTUTYT HACTAaBHUYECTBA.

3.4. Cnabo BBICTPOEHO B3aMMOJECHCTBUE C KaJpOBBIMHU areHTCTBaMU MO MOJI00PY
nepconana. /[nurensbHple CPOKH 1M0A00pa CIENHUAINCTOB HA BAKAHTHBIE JJOJDKHOCTH.

3.5. He BbICTpO€Ha cucTeMa HEMPEPHIBHOTO MOBBIIIEHUS KBATU(UKALIMU COTPYTHUKOB
TI'Y ¢ yueToM nepcoHaIbHbIX TPACKTOPUHN Pa3BUTHS UX KOMIIETCHLIMM.

3.6. He Bemercs paboTra 1O OIEHKE IMEpPCOHANA, a TaKKe OLEHKE YpPOBHS
IIPOM3BOIUTEIBHOCTH IIEPCOHANIA.

4. Ypoesenv opzanuzayuu ycnosuit pabomsl compyoHuUKo8 yHueepcumema He eezoe
coomeemcmeyem nepedosomy yposnio pazeumus yugdpoesvix mexuonozuii ¢ TlI'y. B mom
yucne:

4.1. HenocrtatouHass OOECHEYEHHOCTh CHEIHAIU3UPOBAHHBIMU  MPOTPAMMHBIMU
MPONYKTAMH, 6KII0YAs WHKEHEPHO-CTPOUTEIBHOE MU KOHCTPYKTOPCKO-TEXHOJIOTUYECKOE
MPOEKTUPOBAHUE U MOJIETUPOBAHUE (BUPTYaIbHbIE UCIIBITAHUS).

4.2. OTCYTCTBYET IOPUINYECKU 3HAYUMBIN 3JIEKTPOHHBIN TOKYMEHTOOOOPOT.

4.3. HeomHOpoAHBI, MECTaMU HEJIOCTATOYHBIN, YpPOBEHb IU(GPOBON KYIbTYPHI
COTPYAHMUKOB, B TOM YHCJIE B YACTH COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHI LM(POBOI Kotabopauuu, 4To
pe3Ko cHUXKaeT 3(pPEeKTUBHOCT KOMMYHUKAIUH.

4.4. He 3aBepIilieHO CO31aHNE «aBTOMATU3MPOBAHHOIO pab0Yero MecTay COTpyIHHUKA!

— UHTETPUPYIOLIETr0 3alpochl U 3aJjaud U3 BCEX KOPHOPATHBHBIX MH(OPMALMOHHBIX
CUCTEM,

— IIPEAOCTABISIIOIIEIO  BO3MOKHOCTh  Pa3BUTOM  BCTPOCHHOM  aHAJIUTHUKH  JUIS
pYKOBOAUTENEN / COTPYAHUKOB Pa3IMUHBIX YPOBHEH / CTPYKTYp, C OIIEPATUBHBIM JOCTYIIOM K
uHpopMalMu 00 M3MEHEHHUAX OCHOBHBIX IapaMEeTpOB JEATENbHOCTU JJS TNPUHITHS
YIPABICHYECKUX PEIICHUMN.

5. Kamnyc TI'Y ne ¢ nonnoii mepe coomeemcmayem ypoeHio 3a0a4, CoAuux
nepeo ynugepcumemom. B mom uucne:

5.1. UudpactpykTypa KaMIlyca He OTBEYaeT COBPEMEHHBIM TPEOOBAHUSAM, GKIIOUASL:

— HU3KYI0 00€CIIeYeHHOCTh OOLIEKUTUAMU I IpUeMa HHOTOPOJHUX U MHOCTPaHHbIX
CTYyJICHTOB;

— cnabo pa3BUTYI0 HHOPACTPYKTYPY AOCTYIMHOTO OTABIXA COTPYAHUKOB, aCIIUPAHTOB U
CTYIEHTOB YHUBEPCUTETA,;

— HEXBATKy MOMEIICHHH, COOTBETCTBYIOIINX COBPEMEHHBIM TPeOOBaHUSIM KOM(POPTHOU
paboThl/y4ebbl  COTPYAHHKOB/CTYNEHTOB  (OpedkayThl,  KbIOOWKIIBI, = KOBOPKHHIH,
TpaHchopMupyeMble MOOUIIbHBIE MUHU-KOBOPKUHIH, PEKPEALIIOHHBIE 30HBI);

— HE3aBEpUIEHHOCTh  OjaroyctpoiictBa  Teppuropun  lleHTpansHOro  kammyca
YHUBEPCHUTETA,

— HE3aBEPIICHHOCTh IPOEKTA PEKOHCTPYKLMH IJIABHOI'O KOPIyca B €AMHOM aHcaMoOJIe ¢
[VIABHOW YHHUBEPCUTETCKOM IUIOLIAJBIO, a Takxke Koprnyca HY;

—cnabo  aBTOMAaTHU3WPOBAHHYIO CHUCTEMY yIpaBleHUs KaMmiycoM (TpeOyercs
IIOBBIIICHUE YPOBHS aBTOMATU3AaLMKU PETUCTPALIMM 3aIIPOCOB U MOHUTOPHHIA PEIICHUs 3a1a4
C pa3pabOTKOW MOOMIILHOTO MPUIIOKEHNUS).

5.2. Macmta6sl kamnyca TI'Y He MO3BOJSAIOT MpuBJIEKaTh B TONBATTH TOCTATOYHO
MOJIOJIEKHU U3 APYTUX PETMOHOB U CTPaH Ul KOMIIEHCALIMM OTTOKA MOJIOJEKHU U3 ropoja 3a
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IIpesiebl PETMOHA, YTO B CPEIHECPOYHON MEPCIIEKTUBE MOXKET IPUBECTH K pa30aJaHCUPOBKE
ycToiunBoro pa3Butusi Camapcko-ToabSITTUHCKOMN arjoMepanuu.

6. Cnabasa ousepcugpuyuposannocms 6100xcema. Pao npoonem ¢ npueneuenuem u
COXpaHeHuem PuHancupoeanus no paznuiHvlM HANPAGIEHUAM:

6.1. OcHOBHOI 00pa30BaTENbHBIN IPOLECC:

— BBICOKUI YPOBEHB JEOUTOPCKON 33J0JKEHHOCTHU 110 00YYarOUIMMCS U OTYHCIIEHHBIM
CTyJeHTaM (HeCMOTpsI Ha CUCTEMAaTHYECKYI0 paboTy MO €€ CHUKEHUIO U IOCTATOYHO BBICOKHUI
YPOBEHb YIPaBIIIEMOCTH),

— pe3Koe TMaJieHHe YPOBHA KPEIUTOPCKOM 3aJ0JDKEHHOCTH 10 00pa3oBaTeNbHOU
NesITeIbHOCTH (CHI)KEeHHE 00beMa IPeIoIuIaThl 3a 00yueHUe CO CTOPOHBI CTYACHTOB) B IEPUO/]
MaHAEMHH.

6.2. HayuHo-nccienoBaTeabCKue, ONBITHO KOHCTPYKTOPCKHME M TEXHOJIOIMYECKHE
pabotel (HUOKTP) u HaydHO-MHHOBAIIMOHHBIN TPOIIECC:

— HEIOCTaTOYHO 3(PPEKTUBHO pealin30BaH OTKIMK Ha 3ampoC Ha TEXHUYECKHE U
KOHCYJIBTALIMOHHBIE  YCIYT'HM, OKa3blBaéMble C TpeOyeMbIMH ypPOBHSIMH  KadecTBa,
OIEPaTUBHOCTH U CTOMMOCTH;

— cmabo u GeccucTeMHO BeneTcsl paboTa Mo MPOABMIKEHUIO B IPYyTU€ PETUOHBI, 8 mMOM
yycile ¢ UCTOJIb30BaHNUEM UHCTpyMeHTOB digital-mapkeTHHra

6.3. JlomomHUTENBHOE O00Opa3oBaHWe / JOMOJHUTEIBLHOE TMPO(ECCHOHAIBHOE
obpazosanue (JO/AT10):

—He BBICTpOeHa 3(P(EKTUBHAsI CUCTEMA MOBBIIIEHUS KBATU(PUKALUMU KAAPOB JUIS
MPEANPUSTUN U OpPTaHMU3AIUil B JIOTHKE «KOPIIOPATUBHOTO YHHBEPCHUTETa» 3a CUET CPEICTB
MpeanpusiTuil 6€3 roCroIIePIKKH;

—cnabass  uHbOpMaAlMOHHO-pEeKJIaMHasi  moaaepxkka  mporpamm  JIO/IIIO,
HegocTaTouHas 3p¢ekTuBHOCTh no3unuonupoBanus TI'Y kak muaepa B chepe JO/AIIO B
ropoJjie, perTHoHe, CTPaHE;

— MaJio UCCJIeA0BaHbI APYTUe PETHOHBI Ha TpeaMeT ux cupoca Ha yeryru JO/AIIO TT'Y
CO CTOPOHBI HACEIEHMUS;

—cnmabo HWCHONB3yIOTCS  HMHCTpyMeHTHl  digital-MapkeTMHra ¥ BO3MOXKHOCTH
npoaswkerus J1O/AT10 uepe3 NUHTEepHET B Ipyrue peruoHb

— mapketuHroBeiid ananu3 B JIO/JIIO u mpeaukTHBHAS aHATUTHKA IO CO3AHUIO
00pa30BaTEIBHBIX MPOTPaMM MO OYAYIIHA CIPOC CO CTOPOHBI HACETCHHS MPOBOAATCS HE
CUCTEMHO.

6.4. ®anapaitzunr (fundraising):

— HE OTJIAYKEHA CHCTEMa MOCTOSHHOI'O B3aMMOIECUCTBUSA C BBITYCKHUKaMu T1Y,

— cl1abo MCHOJIB3YyeTCs MOTEHIMAl KpPEeaTUBHBIX HampaBiieHUd nesreiabHoctd TIY B
YacTH CO3JaHUsl M paclpocTpaHeHUs OpeHIUPOBAHHON CYBEHMpPHOM U MOJapOYHOMN

MIPOAYKIIUH.

7. Onvtm nocmpoenus IhgheKmueHoll cucmemvl MapKemMuHza 6 CUCHEME BbICULECO
oopazosanusn TI'Y, exnouaa uncmpymenmol yughpoeozo mapkemunza, e nepenecen 6
chepy HUOKTP, koncanmunza u /]O//QI10.

8. Bvicokue memnul pazeumusn IT-unghpacmpykmypuot u cozoanusn cepeucos 01
cucmemwl «Pocoucmanmy eedym K Omcmaganuio ypoena yugposusayuu no paoy opyux
Hanpag1eHuil — HeOOHOPOOHOCIMU YUPPOSsU3AUUY PA3TUYHBIX RPOUECCO8 U
noopasoenenuil, 8vi3vl8alOuieil HANPANCEHHOCMb 6 op2anusayuu. B mom uucne:

— Hu3kas aproMmaru3anus nporeccoB JO/AI1O (muunsiii kabuneT caymatens JO/ITIO
He unrerpuposad ¢ CRM-cucrtemoii),
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— c1abo aBTOMATU3UPOBAHBI MTPOLECCHI KAAPOBOU CITYKOBI.

9. B cucmeme ynpagnenus psao npeodpazoeanuii He 3aeepuieH uiu mpeoyemcs
aKmyanuzayus nooxo008. B mom uucne:

9.1. B onepaTuBHOM AEATENBHOCTH ONIMCAHUE NIPOLIECCOB C ACTAIN3ALMEN 1O IPOLERYD,
persiamenToB U KPI HOCUT yacTuuHbIN Xapakrep.

9.2. OpueHranus Ha noTpeduTeNns (BHYTPEHHETO U BHEIIHETO) HE SIBJISIETCS] TOTAJIbHOU
JUISL OpTaHU3ALINH.

9.3. HaOnromaercss HEpaBHOMEPHOCTh 3arpy3Kd Me€pcoHaja, MpH IUIAHWPOBAHUHU
pa3BUTHUS OTCYTCTBYET OLIEHKA BHYTPEHHMX PECYPCOB Ha CUCTEMHOM ocHoBe (kpome IT-
MOAPA3ACIICHHUI ).

9.4. HenocratouHass THMOKOCTb B CHCTEME YIpaBieHUs NPOEKTaMHM M HE BCe
PYKOBOJIUTENH MMPOCKTOB UMEIOT JIOCTATOYHBIN YPOBEHb KOMIIETEHIIUN MTPOESKTHON PaOOTHI.

9.5. Cucrema BBIJICJICHUS TPHOPUTETOB U peCypcoB (JIIOJACKUX, (PUHAHCOBBIX,
MaTepHalIbHbIX) HE (POpMaTN30BaHA.

9.6. CucremMa OLEHKH pe3yibTaTOB peaju3alldd CTPATETHYECKUX IPOEKTOB
YHHUBEpCUTETa TpeOyeT aKTyaaTu3aIiu.

9.7. Cucrema cTUMYJIHPOBAaHUS PYKOBOAUTENEH MpoeKToB [Iporpammel pa3BuTus He
SABJISIETCS IPO3PAYHON U ITOHSATHOM.

9.8. OrtcyrctByer cucremMa JI€KOMIO3MLHUHM CTPAaTErMUYECKUX 3a7ady Pa3BUTHUS
YHUBEPCUTETa B IPOEKThl M IUIAHBl JEATEIbHOCTH PYKOBOJIUTENEH Ha BCEX YPOBHAX
YIpPaBIICHUS.

9.9. OrcnexxuBaHue JUHAMUKHU Pa3BUTHs YHUBEPCHUTETA IO KIFOUEBBIM I1OKA3ATENAM
JESATEIIBHOCTH HE aBTOMAaTU3UPOBAHO.

9.10. Cnabo MCHONB3YIOTCSI BO3MOYKHOCTH aHajan3a OOJBIIMX JaHHBIX, OJy4aeMbIX B
pamkax npoekra «PocauctanTy.

OcHOBHBIE BO3MOKHOCTH (BHeH.IHI/Ie BBI30OBbI H pl/ICKI/I)

1. Hcnonv3osanue nomenyuana unnogayuonuwvix cmpykmyp Tonvammu (exnrouan
meppumopuio onepexicauiezo CoyualbHo-IKonomuueckozo pazeumus (TOCIP)
«Tonvammuy, mexnonapk 6 cghepe évicokux mexmnonozuil «Kuzyneeckasa oonunay, 033
«Tonvammuy, copoockoit ousnec-unkyoamop). B mom uucne:

— JUIsl pa3BUTHUSL YHUBEPCUTETCKUX CTAPTAIOB, KOHCAJITUHIOBBIX U TEXHUYECKUX YCIYT,
a taxoke 110 nyig pe3an1eHTOB peruoHaIbHbIX HHCTUTYTOB Pa3BUTHUS;

— CO3J1aHMs HENPEPBIBHOTO IIOTOKA IEHEpAallMM WHHOBALlMA HA OCHOBE MEXaHH3Ma
(GopMHUpPOBaHUS U MOAJEPKKU CTYAEHUYECKHMX IPOEKTHBIX KOMAHJ JUIs 3alycka HOBBIX
CTapTaroB U JIOBEICHUS UX 10 YPOBHSA HHBECTULIHOHHBIX IIPOEKTOB.

2. Aoanmayus 00pazosamenvHuvlX RPOZPAMM K RPODeCCUOHATbHBIM CHIAHOAPMAM C
yuemom unmepecos Kiuesvlx padbomooamerneil u CO30anue CUCmemMbl A0PecHo20
mpyooycmpoiicmea ébinycKHUKO08.

2.1. IIpodeccroHanbHO-001ECTBEHHAS] aKKPEAUTaLUsl 00pa30BaTEeNbHBIX IPOTPaMM, 6
mom uucie B MEXAYHapoAHbIX cucrtemax, Bkmouas AMOP. OGecrnieueHne BO3MOXKHOCTH
BHEIIHEH  MpodeccHOHaNbHOW  CepTH(HKAIMK  BBITYCKHUKAaM, IOBBIIIAIOMIEH  HX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Ha MEXAYHAPOTHOM PhIHKE TpyAa.

2.2. Coznanue Mo MeXaHHW3My CETE€BOro 0O0y4YeHMs IUIONIAIOK MPAKTUYECKUX paldoT U
IIPOEKTHOM JI€ATEIbHOCTH Ha IPEANIPUATHUAX U B OPraHU3ALUAX IPYTUX PETHOHOB B COYETAaHUHU
C YaCTHYHBIM JIEKTPOHHBIM U OHJIAITH-00y4eHUEM.
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2.3. Co3gaHue cHUCTEMbl TPYNOYCTpPOMCTBA Ha CTaplIMX Kypcax Uil MPOJABHIKEHUS
BBIIIYCKHUKOB Ha PBIHKE TPYJAa, 8 MoM uucie 3a cYeT 00eCHedyeHusi COOTBETCTBUS YpPOBHS
MOATOTOBKH TPEOOBaHUAM OyAYIIUX pabOTONaTENEH, a TAKKE 3a CUET a/IallTalli CTYJEHTOB K
Oyaymemy pabodeMy MECTy 10 CXeMe TyalbHOTO 00Y4YEHHS.

3. Pazeumue yughpoeoii Ixocucmemul yHugepcumema Ha 0CHoge Onvima
peanuzayuu npoekma «Pocoucmanmy, a maxiwce onvima e2o macuimadouposanus 6
ycnosuax nanoemuu. B mom uucne:

3.1. Pa3BuTHE 3IEKTPOHHOTO U OHJIAWH-00yUYEHUS B JIOTUKE CTYACHTOIICHTPHUPOBAHHOTO
noaxoxna (MOT).

3.2. Pacimpenue npuMeHEeHUs TUCTAaHIIMOHHBIX 0Opa3zoBaTelbHbIX TexHoorui (JIOT),
BKJIIOYas DJIEKTPOHHOE M OHJIaH-OOydeHHe, MpU peanu3alyd MporpaMM MOJATOTOBKHU
0akanaBpoB, CIEIUAINCTOB, MAaTUCTPOB HA OYHOU (hopMe 00yUdeHUSI.

3.3. IlpuBrneueHne BeAYIIMX JEKTOPOB, YYEHBIX W OKCIEPTOB [UId pa3paboOTKu
00pa3oBaTeIbHOTO KOHTEHTA.

3.4. PacmpeHue TNPAKTHKA TPUMEHEHHS OHJANH-KYpCOB U  DIEKTPOHHBIX
1abopaTopHBIX paboT, pa3paboTaHHBIX BO BHEIITHUX OPTaHU3AIUSIX.

3.5. PacumimpeHnue crnekTpa UCIOIb3yeMbIX HHCTPYMEHTOB ME€Iaroruueckoro au3aiiHa u
TEXHOJIOTUil, OCHOBaHHBIX Ha aHAJIUTHUKE HU(POBBIX CIEA0B yUeOHOTO MOBEJACHUS, CO3JaHuE
CUCTEM aJIalITUBHOTO OOy4EHHUS.

3.6. Pa3BuTHe cUCTEMBI OHJIAH-COMIPOBOXKIACHUS CTYIEHTOB B HAIIPABJICHUH CO3/IaHUS
MHTEJUIEKTYaIbHbIX CEPBHUCOB.

3.7. Pacuiupenue npumenenus JOT nns JJO/ITO, a Takxke HHTETpaIiy JEKTPOHHBIX
kypcoB JIT1O B mporpaMMsbl BeICIIEr0 00pa30BaHUS.

3.8. Bo3MOXHOCTh (OpPMUPOBAHHUS CMEIIAHHBIX MPOEKTHBIX KOMAHJ U3 4YHUCIA
00y4aroIuxcs pa3HbIX (OPM U TEXHOJIOTHI 00ydeHuUs: MOCPEACTBOM LUPPOBOI MIAT(HOPMBI.

3.9. Unrerpauust B 1UPpOBYIO IKOCHUCTEMY YHHBEPCUTETA BHEYUEOHBIX CEPBHUCOB JUIS
MOBBIIIEHUS JIOSJILHOCTH YAAJIEHHBIX CTY/IEHTOB.

3.10. YBenuueHue 107U HA PHIHKE OHJIAWH-00pa30BaHus (pacuiuperue ceocpaguu):

— UCTOJb30BaHWE MHTEpeca K OHJAWH-OOYYEeHHI0O Ha PYCCKOM  SI3bIKE ISt
PYCCKOS3BIUHOTO 3apy0exbs (cmpanvt CHI u 0anvuee 3apybdedicoe),

— MCNOJIb30BaHUE UHTEPECA K 00yueHuto B Poccun Ha aHTTIMICKOM sI3BIKE, B TOM YHCIIE
4yepe3 OHJIANH, B OCHOBHOM B CTpaHaxX A3uUMU.

3.11. Wcnonb3oBaHue pecypcoB APYrMX BY30B U HMHIYCTPUAIbHBIX MapTHEPOB IS
pa3paboTKU CTaHIaPTOB UHTETPALIMH MTPOLIECCOB U CEPBUCOB, €UHBIX MPUHIIUIIOB TOCTPOCHUS
UT-undpacTpyKTyphl By30B U CTUMYJIUPOBAHUS PHIHKA COBMECTUMBIX MH(PPOBHIX CEPBUCOB
U1 BY30B.

4. Pazeumue cucmemut /{O//J110 ¢ yuemom nocmoanuslx usmeHeHuil Ha pviuke. B
mom uucne:

4.1. Co3panme pBHIHOYHO oOpHeHTHpOBaHHBIX KypcoB JIO/JIIO, mnoBwImarONImMX
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh CITyIIaTeJel Ha phIHKE TpyJa, 3a CYEeT pa3padO0TKH MeXaHW3Ma
PEKpYTHUHTa YHUKaJIbHBIX HOCHUTEJIEH NpPaKTUYECKOrOo OmbiTa U 3HAHUM M TEXHOJOTUH
YCKOPEHHOTO «CHSTHS ¢ HUX Y4eOHOTO CoJlep KaHMsl.

4.2. VYmopexpnatomee (opMupoBaHHE KypCOB, HANpPABICHHBIX Ha oOecredeHue
BBITIOJTHEHUSI TPEOOBaHUI 3aKOHOIATEIHCTBA B YACTH MPO(HECCHOHATBHON MEPENOITOTOBKH U
MOBBIIICHUS KBATU(UKAIUH.

4.3. IlpuBneyenue (GUHAHCUPOBAHUS TOCYAAPCTBEHHBIX U PETHMOHAIBHBIX MPOTPAMM,
npenycmatpuBaroiux 1O ams paznudHbIX npodeccrii U COIUalIbHBIX TPYIIIL.
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4.4. PazpuTHe aJaTUBHBIX IPOIPaMM JUIsl HHOCTPAHHBIX TPAK/IaH.

4.5. Peammzamusa nporpamm  HIIO ¢  npumenennem JOT B Jjoruke
KJIMEHTOOPUEHTHUPOBAHHOTO No1x01a. [loBbIeHne cipoca Ha OHJIAH-00y4Y€HUE CO CTOPOHBI
paboTomareneil u paOOTHUKOB MPEANPHUITHI/OpraHU3alii — MPOJBIKEHUE BO3MOXKHOCTH
o0y4daTh COTPYAHUKOB O€3 OTphIBA OT MPOU3BO/ICTBA.

4.6. ®opMupoBaHUE NPEAIOKEHUN 110 MTPOX0xKACHUIO KypcoB [I1O nisa npereH1eHTOB
Ha BakaHcuu TI'Y, 1eMOHCTpUPYIOIUX HEJOCTATOYHBIM YPOBEHb KOMIIETCHIIUN HA BXOIHBIX
UCIIBITAHUSIX.

5. Ilpueneuenue zpanmosozo punancuposanus oaa peanusayuu npozpamm /10 ¢
UHmMepecax NapmHepos.

6. Cozoanue u npoosurcenue coemecmuwix Kypcoe /1O//1110 ¢ napmuepckumu
OP2AHUZAUUAMU — TUOEPAMU 68 NPOPUTBHBIX OMPACTIAX.

7. Yuacmue ¢ npoueccax mesxncoynapoonoii unmezpayuu. B mom uucne:

7.1. IlonyueHue rpaHTOBOIM MOJJEPKKH aKaJeMUYECKOW MOOMIBHOCTU (cmyodeHmul u
HIIC).

7.2. Peanuzauus COBMECTHBIX 0Opa3oBaTeNbHBIX MPOrpaMM M IPOEKTOB C
3apyOeXHBIMH By3aMHU-IIAPTHEPAMH.

7.3. MexayHapoaHasi akKkpeauTaius 00pa3oBaTEIbHBIX MPOTPAMM.

7.4. TlpuBnedyeHune CTYICHTOB IO IMporpaMMmaM akaJeMUYEeCKOW MOOWIBHOCTH H
JIBOMHBIX TUIIJIOMOB M3 BY30B pa3BUBAIOLIUXCS CTpaH, ctpaH Bocrtounoit EBponsi, CHI' u
CTpaH A3UH.

7.5. TlpuBnedyeHue BeNyIIMX YYEHBIX, 8 MOM uucie W3 3apyOeKHBIX BY30B, IS
pyxoBosctBa HUOKTP u o6pazoBarensubiMu nporpammamu B TT'Y.

7.6. HuTerpamus B KpyIHbIE, B TOM YHCJIE€ MEKIYHAapOIHbIE HAy4dHbIE U
MHHOBAI[MOHHbIE MPOEKTHl (B TOM YHCIIE HCIOIb30BAaHUE TEPPUTOPUATIBHON OIU30CTH

ABTOBA3a, uHTerpupyemMoro B MEXAyHApOJIHYIO Kopropaiuo — ainbsHe «Peno — Hucan —
Munyoucu — ABTOBA3»).

8. Ilpumenenue coepemenHbIX mexHoao2uil 013 npoosudxicenus TI'Y, npuenevenusn
adumypuenmos, ciyuwiamerneil, 3aKa34uKos u Keanupuuuposannozo nepconana. B mom
yucne:

8.1. PacmmpeHne NpUMEHEHHs TPAHCMEIUWHOCTH B pPaMKax INPUEMHBIX KaMIaHUN U
NOpOABMXKEHUS pasnuyHoro Bujaa yciayr TI'Y (HaydHBIX, MHXMHUPHUHIOBBIX, TEXHHUYECKHUX,
MIPOU3BOJICTBEHHBIX, KOHCAJITUHIOBBIX U KPEATUBHBIX).

8.2. Pa3zButue caiita TI'Y B cepBUCHOW JIOTMKE M PACIIMPEHHE €0 MHTETpaluu C
COLIMAIIBHBIMU CETAMM, PEAIN3alisi MHOTOSI3bIYHOCTH CAlTa.

8.3. PasBurtme u mponBmxeHHE Ha QeaepalbHOM YpOBHE caiita MOJI0JeKHOTO
meanaxonaunra «Ecte talk!» kak maptHepckoro caiita TT'Y.

8.4. IlepeHoc omnbiTa MpUMEHEHUsI UHCTpYMEHTOB digital-mMapKkeTHHIra B MPUBJICUYECHUU
aOUTYpUEHTOB 10 NMPOeKTy «PocaucTanT» Ha NPOABUKEHHUE Pa3IMYHOTO BUJA YCIYT, a TAKXKE
UX WCIIONb30BAaHUE I NPOABMIKEHHUS AaHIJIOA3BIUHBIX NporpaMMm 3a mpeaenamu PO
(KOHTEKCTHas, MEJMifHAs, TapreTUpPOBaHHAs peKjiaMa B COIMANBHBIX CETAX, programmatic-
pekama).

8.5. Hcnonp3oBaHne MHCTPYMEHTOB aHajiM3a OOJBIIMX JAHHBIX MPHU OpraHU3aIUH
paboTHl C MOTEHIHMAIbHBIMU AOUTYypUEHTaMHM, CIyIIATeIsIMU U 3akazuukamu. [Ipumenenue
MHCTPYMEHTOB CKBO3HOM aHAJTMTUKU AJi1 cOOpa JaHHBIX O MOTEHIMAIbHBIX a0OUTYpUEHTaX U
CIIyLIATENSAX U3 Pa3HbIX UICTOYHHUKOB, IIOBBIIIEHUE TOYHOCTH OPTPETA LEJIEBOM ayIUTOPHUU.
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8.6. IIpuBieyeHne N3BECTHBIX YCIEIIHBIX BBIITYCKHUKOB, OJIOTE€POB U JUAEPOB MHEHUMN
JUTSI IPOJBIDKEHMS yHUBepcuTeTa U porpamm J1O/I10.
8.7. [Ipodunupyromiue coruoIornIecKrue OmpOCH.

9. Pazeumue yughposou ungppacmpykmyper TI'Y. B mom uucne:

9.1. BrlpaBHuBanue ypoBHed 1ubpoBmzammu TIY  Mexay pasnuyHBIMU
HaIPaBJICHUSMU U CTPYKTYpaMH.

9.2. Pa3BuTHE MHTEIJIEKTyaJIbHBIX CEPBUCOB, BHEAPEHUE ABTOMATHYECKHX CHCTEM
KOHTPOJISL ¥ YIIPABICHUS paOOYMMHU MPOLIECCAMHU.

9.3. 3aBepIiieHrE MHTETPALMU CEPBUCOB B €JMHOE paboyee MECTO COTPYTHHUKA.

9.4. Tlepexoa K ynpaBJeHHIO Ha OCHOBE JAHHBIX U CO3JaHUE JJIs 3TOr0 pabouux MECT
pYKOBOJUTENEH ¢ JambopiaMu U BO3MOKHOCTBIO aHaIN3a MoKaszaTesei MpoIecCcoB.

9.5. BoBneueHHe CTYJEHTOB U COTPYJHUKOB B YIPaBJIECHUE KaMIIyCOM Y€PE3 pPa3BUTHE
cuctembl «Cnyx0a MOJACPX KA aJIMHUHUCTPATUBHO-XO035UCTBEHHOTO oOcmyxuBanusi (CII
AXO)» nyTem ee MHTETpAaLlMU B MOOMIIbHbIE TIPUITIOKEHUS.

9.6. Koonepauusa ¢ IpyruMu By3aMUd M HHIYCTPUAIBHBIMU MapTHEPaMH B 4YacTH
CO3/1aHMSI U UCIIOJIb30BAHUSI COBMECTHMBIX CEPBHCOB.

10. Hcnonv3oeanue 612001020 mecmopacnonoxcenusn Llenmpanvnozo kamnyca u
603MOMIHCHOCM Il UHMeZPAUUU C 20POO0CKOIL 0€/10801l, KYJIbMYPHOU U 00CY2080il
ungpacmpykmypoii. B mom uucne:

10.1. Bo3MOXHOCTBh BBICTpaWBaHUsI BCEro IMPOCTpAaHCTBa lleHTpanbHOro Kammyca B
€IUHOM AapXUTEKTYPHO-AU3aMHEPCKOM KOHUEIIMU, COYETAIUIEH pa3jMyHble CTHIH,
COBPEMEHHBIE pEHIeHUs] M TMOAXOJbl K OpraHu3alii MPOCTPAHCTBA M YIPABICHUIO
UH(QPACTPYKTYPOH, 8 Mmom uucie Ha OCHOBE smart-CUCTEM.

10.2. lanpHeiimas peanu3anus KOHLETIUN «3€JIE€HOT0» KaMITyca.

10.3. BBox B skcmutyatanuio 0acceifHa mo aapecy yi. Ymakosa, 61 (mporpamma «500
OacceitHoBY», punancupoBanue MOH PO).

10.4. PexoHCTpyKIusi y4eOHO-TIPOU3BOACTBEHHBIX MACTEPCKUX TMOJ pa3MelIeHne
WHHOBaIIMOHHOTO TexHomapka TI'Y B pamkax rwoowmieiasix wmeponpustuii ABTOBA3a
(punaHCcupoBaHue 1o rocyaapcTBeHHOM nporpamMmme PO «HayuHo-TeXHOIOrHUYECKOE pa3BUTHE
Poccuiickoit @enepanuiny).

10.5. PexoHCTpykuusi 34aHUsl CTOJIOBOM 1o azapecy yi. bemopycckas, 16a, c
peanuzaleil COBpeMEHHBIX MOAXO0/I0B K OpraHM3alliy MUTAHUSA B COYETAHUM C BHEYYeOHOM
aKTUBHOCTBIO.

10.6. Coznanue OTKPBITOTO TOPOAY MOJIOACKHOTO MHOTO(PYHKIMOHATHLHOTO
KYJBTYPHOTO LIEHTPA.

10.7. 3aBepiiieHrne CTPOUTENILCTBA HA CPEICTBA OJaroTBOpUTENEH Ha MyHULIUIIATILHON
TEPPUTOPUHU B EAMHOM apXUTEKTYPHOM aHcamoOiie ¢ kamnycoM TI'Y yHMBEpCUTETCKOIro Xpama
CesToil Myuenunpl TaThanbl Kak YacTd MEMOPHAIBHOTO KOMIUIEKCA, IMOCBSIIEHHOTO
nmoruOIMM npu B3pbiBe aBToOyca 31 okTsa6ps 2007 roxa.

11. Cozoanue noeozo Kamnyca yugppoevix pewrenuii na meppumopuu Tonvammu
KaK MexXanu3ma cmaduiu3ayuu Yucl1eHHOCHU HACEIeHUA U NOGbLUIEHUA €20 Kauecmad.

Hanuune npuBnekatenbHbIX TEPpUTOPUM TONBATTH i1 pa3MEIIeHUs KamIlyca,
MIPEABAPUTEIBLHOE COINIACOBAHUE BOMNPOCA HA YPOBHE TOPOJACKUX M PETHOHAIBHBIX BIACTHBIX

CTPYKTYP.

12. Cozoanue supmyaivbnozo Kamnyca — npopvléHas KOHUenyus eOuHo2o
UHDOPMAYUOHHO-KOMMYHUKAUUOHHO20 8Uupmyanbhoz2o 3D-npocmpancmea, 0cCHO8AHNO020
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6 MOoM uucie Ha UCNOIb306AHUL 603MOHCHOCMEl COBPEMEHHBIX MYy/Ibmunieepubvix 3D-
uzp.

Pemenne npoGneMbl B3aUMOJEHCTBUS COTPYAHMKOB, IpENojaBaTesiel U CTYIEHTOB
Bcex (opM oOyueHHs, 0OECHEUMBAIOLIET0 pPELICHHE 3a/Jay COLMAIM3alMM B OTHOILIEHUU
CTYJEHTOB, OOYYaIOIMUXCSl UCKIIOYUTEIBHO WM NPEUMYIIECTBEHHO OHJIAIH, B TOM YHUCIE
3aJa4  CIIOHTAaHHOW  KOMMYHHMKAIlMM H  337a4  (OPMHUPOBAHUS  CONPHYACTHOCTH
YHUBEPCUTETCKOMY OpaTCTBY, MOBBIIICHHS JIOSUIBHOCTU K YHUBEPCHUTETY.

13. Ilonyuenue u ucnonv3osanue paznuiuHvlX 6HEOI00HCEMHBIX UCHOYHUKOS
¢unancuposanus KommepyecKux u coyuaIbHBIX npoekmos u npocpamm TI'yY. B mom
yucne:

— OAHKOBCKHUX KPEIUTOB TOJl MPOEKTHOE (PMHAHCUPOBAHHUE,

— BEHYYPHOT0 (PMHAHCHPOBAHUS U YaCTHBIX MHBECTULIUH B COBMECTHBIC MPEANPHUSATHSA,
— KpayadaHauHra,

— ¢danapai3uHra,

— rOCYIapCTBEHHO-YaCTHOTO TAPTHEPCTBA.

14. Hcnonv3oeanue 603mor3ucHOCH el yuacmusa 6 KOMRJIEKCHbIX npoeKkmax,
mpe6ymmux unmezpauuu MHo2ux UeHmpoe Komnemelmuﬁ. B mom uucne:

—yepe3 akTuBHYI0 paboty B HOLI, a Taxxke B koHcopimymax neaTpos HTU;
— CO3/1aHH€ COOCTBEHHBIX KOHCOPIIMYMOB PA3JIMYHOTO THUIIA, BKIIOYAs MPOYKTOBBIE U
WHCTUTYLMOHAJIbHBIE.

15. Bueopenue 3¢pgpexkmugnvix uncmpymenmoes panopanzunza (fundraising) u
pazeumue honoa yenesozo kanumana ynusepcumema. B mom uucne:

— ucnosib3oBanue pecypcoB Koopaunammonnoro cosera TI'Y u 61aroTBOpUTENbHBIX
¢dbonmoB, B yactHocTu donna «JlyxoBnoe Hacienue» um. C.D. XKunkuHa;

— ¢opMUpOBaHHE JIOSIBHOCTH K OJaroTBOPUTEIBHBIM MPOrpaMMaM YHHUBEPCUTETA
MyTeM aJalNTHUBHBIX HH(OPMALMOHHBIX PACCBUIOK Ha OCHOBE HCCJIEJIOBAHUS HHTEPECOB
LEJIEBBIX TPYIII C UCIOJIB30BAaHUEM TEXHOJIOTHM aHaIn3a HU(POBBIX CIIEIOB;

— CO3/IaHH€ U TPOJBIKEHUE KYJIbTYpPhl OJarojapeHus Ui TOBBIIICHUS o0bema
PEKYPPEHTHBIX IIJIATEKEN;

— €KEroJIHOE HAMOJIHEHWE M aKTyaldu3alus €JUHOW 0a3bl NaHHBIX BBITYCKHUKOB U
MapTHEPOB YHUBEPCUTETA, BKIIIOYAs MPUBSI3KY K MPOPUISIM B COLMATIBHBIX CETSIX.

16. Kopnopamuenoe openoupoeanue 8y3a — hopmupoeanue no3umueHo2o
y3naeaemozo openoa « Tonvammunckuii 20cyoapcmeentblil yHUGEPCUMEN) 3d npedenamu
20pooa u pecuona.

16.1. Ilo3unmonuposanue TT'Y:

—Kak OINOPHOro MHU(PPOBOrO HAYYHO-UHHOBAIIMOHHOTO MPEANPUHUMATEIBCKOTO
YHUBEpPCUTETA — JpaiiBepa MO3UTUBHBIX U3MEHEeHHI Camapcko-ToNbSITTUHCKON arioMepanuu,
LIEHTPA HHHOBAILIMOHHOTO M TEXHOJIOTUYECKOTO PAa3BUTHS PETUOHA;

— IUTONIAJKU KOHCOJUIALNU PETMOHATBHON NHTEJUIEKTYaJIbHOW JJIUTHI;

— JIUJiepa BBICUIETO OHJIaH-00pa30BaHUs;

— noMuHaHThl TonpATTH, 3aAat01IEl CTaHAAPT KAYECTBA TOPOIACKON CPEbL;

— MPUBJIEKATEIILHOTO pab0TOATEN ¢ TOUKU 3PEHHS pealii3alii CBOErO MOTEHIIHAIA,
pPa3BUTHS KOMIIETEHLIUH, JOCTOMHBIX YCIOBHM Tpyaa U 3apabOTHOM IJIaThI;

— 3KCHEPTHOTO LEHTpa 10 (OPMUPOBAHUIO U aHAIIU3Y OOJBIINX JaHHBIX;
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—Alma mater nns CTYICHTOB W BBITYCKHUKOB BHE 3aBHUCHMOCTH OT (OPMBI H
TEXHOJIOTHH OOy4YeHHS, B TOM YHCJI€ C HCKIIOUYUTEIbHBIM MPUMEHEHHUEM AUCTaHIIMOHHBIX
OHJIAMH-TEXHOJIOTHM.

16.2. IIponsukenue TI'Y:

—4Yepe3 CHUCTeMYy OTKPBITBIX, pa3MellaeMblX Ha CcailiTe yHUBEpCUTETa B
CTPYKTYPUPOBAHHOM BHJIE, 00CCIICUCHHBIX KAYCCTBEHHBIMH CEPBUCAMH, MAIITHHOYUTACMBIX (B
TOM YHCJIC aHTJIOS3BIYHBIMU CUCTEMAMH ) TAHHBIX

— BHEYUYEOHYIO JIeATEIbHOCTh U BOJIOHTEPCTBO;

— OpPraHM3aIUI0 KYJIbTYPHBIX, CIIOPTUBHBIX U HAYYHBIX MEPOIPHITHI PETHOHAIBHOTO,
(benepanbHOTO U MEKIYHAPOIHOTO MAcIITa0O0B;

— pa3BUTHE B YHUBEPCHUTETE KYJIbTYPhl MyOIUYHON NEATETHHOCTH, CIIOCOOCTBYIOMIEH
MOBBINICHUIO aBTOPUTETA YHUBEPCUTETA, €r0 MPOJIBIKCHUIO W MO3UIIMOHUPOBAHUIO HA PHIHKE
o0Opa3oBaHusl, HAYYHBIX, HH)KHHUPUHTOBBIX U KOHCAJITHHTOBBIX YCIIYT;

— BKJIFOUEHHUE CTYJAEHTOB «PocaucraHTa» B pealbHYIO NMPAKTHYECKYI0 M IPOCKTHYIO
nesTenbHOCTh MeauaxonauHra «Ecth talk!», co3manue denepaibHOM U MEXIyHApPOIHOU
KOPPECTIOHICHTCKOM CETH U €€ BCTpPAauBaHHUE B CUCTEMY MO3UIIMOHUPOBAHUS YHUBEPCUTETA;

— IIIUPOKOE BOBJICYCHUE COTPYTHUKOB B PEATM3AIIMIO IIPOSKTOB, B TOM YHCJIC B KAUECTBE
PYKOBOJUTENEH.

OcHoBHBIE YIPo3bl (BHEIIHNE BbI30BbI H PUCKH)

1. Pucku nomepu wacmu ucmo4HuKo8 YUHaAHCUPOBAHUA U OMMOKA
Keanuguyupoeannozo nepconana no paody éHewtHux npuyun. B mom uucne:

1.1. Ilepexon k T7100aJIbHOM KOHKYPEHIIMHU B 00J1IaCTH 00pa30BaTeNbHON JesITeIbHOCTH,
MOBBIILIEHUE KOHKYPEHLUU TOpPOJOB M PETHOHOB CTUMYJIUPYIOT OTTOK aOUTYpHEHTOB W3
pernoHa ¢usnueckoro npucyrcteus TI'Y B poccuiickue MeramoJjiMchbl, a TaKke 3a pyoOex.
JIOTIOTHUTENBbHBIM PUCK CHUXKEHMSI IEPEOPUEHTALMEN PBIHKA TPY/AA Ha KOPOTKHE IIPOrPaMMBl,
Jarollie MPAaKTUYECKUE KOMIIETEHIIMM W HaBbIKM (CHM)KEHHE IMOIYJIIPHOCTH BBICLIETO
oOpazoBaHusi).

1.2. VYXynmeHnue yciloBHH KOONEpALMM C WHOCTPaHHBIMH HAaY4YHBIMHU TIPYIIIAMU H
YYEHBIMH B CBA3M C NAHAEMHEM W CAHKLIUSAMH, a TaKKE€ B CBSI3M CO CHWKEHHEM U
BOJIATHJIBHOCTBIO Kypca pyOJIs, 9TO TaK)Ke YMEHBINACT MPUBJIEKATEIbHOCTH paboThl B Poccun,
6KI10YAsl TIPUBJIEKATENIBHOCTh METarpaHToOB, JJI1 UHOCTPAHLEB U rpaxjaaH P®, umeromux 3a
PYOEKOM MOCTOSIHHYIO BBICOKOOIUIAYMBAEMYIO paldoTy.

1.3. Hu3kas nmpecka3yeMocThb OJUTHKY B 00J1aCTH OHJIaliH-00pa30BaHus, BEPOSTHOCTh
n3MeHeHnii Bo ®I'OC B yacTH BO3MOKHOCTH IPUMEHEHUS OHIANH-TEXHOJIOTUH 110 OTAEIBbHBIM
HaIIPABJICHUSAM ITOATOTOBKHU.

1.4. VYcwieHune KOHKYpEHIIMM Ha pbIHKE OHJIAIH-00pa3oBaHMsI HE TOJBKO C
YHUBEPCUTETaMH, HO M C YAaCTHBIMH KOMITAHUSMH, 3aHUMAIOIIMMUCS OHJIAH-00ydeHueM
npodeccusiM 1 HaBBIKaAM.

1.5. ®uHAHCOBO-?KOHOMUYECKUW KPHU3UC U pEUEecCusi, BeIylIHEe K CHUKEHUIO
MJIaTEeKECIIOCOOHOCTH HACETEHUS U MPEINPUITHI, 8 mom yucre:

— CHIKEHHE Ha0opa «KOMMEPYECKHX» CTYJCHTOB M OTYHUCICHHE CTYACHTOB H3-3a
(buHaHCOBBIX POOJIEM B TeUEHHE 00yUYeHUs,

— CHIDKEHHE 00bEMOB KPEUTOBAHMS CTYAeHTaMH 00yueHus (00BbeMOB MPeOIIaThI),

— CHIDKeHHEe 00beMOB 3aka3a oOpazoBatenbHbix yciyr B JIO/IAIIO u HUOKTP
YAaCTHBIMU JIMLIAMU ¥ MAJIBIM OM3HECOM.

1.6. nutensHoe HepoduHaHCUpOBaHUE U3 (elepaibHOTO Or0/IKeTa MEPONPUATUN O
COJIEP’)KaHUIO UMYIIECTBEHHOIO KOMILJIEKCA NMPU OOBEKTUBHOM POCTE 3aTpaT Ha MpHUBEACHHUE
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€ro B COOTBETCTBHE ¢ TpeOoBaHWMAMH 10 OOECMEYEHUIO0 JOCTYMHOW  CpEJpbl,
AHTUTEPPOPUCTUYECKON 3alMIIEHHOCTH U TOXApHOH O€30MacHOCTH, HEOO0XOJUMOCTb
YBEJIMYCHHUS PACXO0B HA TH IIeJIM U3 BHEOIOKETHBIX UICTOYHUKOB.

1.7. Bo3MOXHBI «mepexBaT» TpaguUMOHHOro i TI'Y pernoHanbHOrO phIHKA
HUOKTP, texuuueckux ycnyr u JO/IAIIO co cTOpoHBI Hay4YHO-TIPOU3BOJICTBEHHBIX
opraHu3aiui, WHXUHUPUHTOBBIX I1eHTpoB, HUMU, xommepueckux uentpos JO/ATIO,
KOPIIOPATUBHBIX YHUBEPCUTETOB KPYIHBIX MPEANPUATAN U KOPIOPALUU.

1.8. 'moGanuzaius KOHKYPEHIIMU Ha PhIHKE TPy/a:

— YIPOIICHUE Ha 3aKOHOJATEeIbHOM YpOBHE O(OpMIICHUS YJIaJe€HHOW 3aHSATOCTH
MOBBIMIAET PUCK OTTOKA KBATU(UIIMPOBAHHBIX CHEIIHAIUCTOB 0€3 CMEHBI JOKAIMH B JIPyTUe
opranmu3aiuu Ha tepputopun PO, natomue 6osee BHITOJHOE IIEHHOCTHOE MPEIIOKECHUE;

— CHIDKEHHE Kypca pyOsist Mpu OJHOBPEMEHHOM pPACHIMPEHUU TMPAKTHUKUA OHJIAWH-
3aHSTOCTH TIOBBINIAET PHUCK OTTOKA KBATU(PUIIMPOBAHHOTO TEpCOHANA B 3apyOEKHBIC
opraamu3aiuu (0cOOEHHO BBICOK PUCK MOTepu KBanuduiupoBanHbix [ T-ciennanucTos).

2. Hezamuegnoe eocnpusamue ypoeHa HCUu3nu 6 Tonvammu, ocnosannoe:

—Ha NO3UMUMOHMPOBAaHMM TONBATTH Kak JEINPECCUBHOIO TOpOJa BHEUIHUMHU U
pernonanbusiMu CMU/6510repamu,

— HEJI0CTaTOYHO BBICOKOM YpPOBHE Pa3BUTHUS KYJIbTYPHOU U TOPOJICKON Cpeibl,

— HU3KOM NPUBJIEKATEILHOCTH psla MECTHBIX paboronartenedl (Hu3Kas 3apaboTHas
IUIaTa ¥ HEBBICOKMH YpOBEHb LIEHHOCTHOTO MPEMJIOKEHUSI MO CPaBHEHUIO C JIUJepaMu
oTpacnei),

— 3KOJIOTMYECKUX BOMpPOcax (BBIMOPEBIINE YYACTKH Jeca, BBIOPOCHI BPEIHBIX BEILIECTB).

3. Cuuoxcenue 0onu TI'Y na poinke 00noHumenbHo20 U OONOJIHUMEIbHO20
npogeccuonanvnozo oopazosanusn (/{0//110) u ymenvuienue cpeocme om 0AGHHO20 6U0A
0esAimenbHOCmU U3-3a YHCeCmoueHus KOHKypeHyuu no paoy npudut. B mom uucne:

3.1. Pa3Butne KOpPHMOPATHBHBIX YHHUBEPCUTETOB (VUeOHbIX YyeHmpos) TpHU
MIPOMBIIIJIEHHBIX MPEANPUATUSIX U OpTaHU3aUAX chephl yCIyT.

3.2. Pa3Buture obpazoBarenpHO# AesTenbHOCTH B chepe JO/AI1O Beayuumu By3aMu ¢
MIPUMEHEHHUEM JIUCTAHIIMOHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX TEXHOJIOTHI.

3.3. lemnuHr co cTOpOHBI KOHKYpeHTOB Ha peiHke J1O/AI10, noanepxaHHbI HU3KUMU
BXOJIHBIMM TpeOOBaHMUSIMH K JOIMYCKY HOBBIX HUIPOKOB Ha PBIHOK M BO3MOXXHOCTHIO
MPUMEHEHHUs] KOHKYpPEHTaMH JBbIOTHOTO HAJOrooOJIoKeHHsl (B TOM 4YHCIE YNPOIIEHHON
CHUCTEMBbI HAJIOTOOOJI0KEHUS ).

3.4. Puck oTTOKa BEICOKOKBATU(HUIIMPOBAHHBIX criennaniucToB TI'Y k KOHKypeHTaM n3-
32 BO3MOKHOCTH TepepacipeielieHus] CTPYKTYpPbl LIEHbI B MOJIb3y 3apaO0THOW IJIaThl MpHU
MIPUMEHEHUH UMU YTIPOUIEHHON CUCTEMBI HAJIOTOOOI0KEHHUSI.

3.5. CHMXEeHMeE MIaTEXKECIIOCOOHOCTH HACEIEHUS.

4. Mexcoynapoonasa KOHKypeHyusa u pazeumue Hoevlx hopm u cpeocme
mexHu4ecKko20 obecneuenus OUCMaHyUOHHBIX MEXHOI02UI 6e0ym K NOGbIUEHUIO
KOHKYPEeHUUU HA POCCUICKOM pblHKe oopa3zoseamenbhvlx yeaye u HUOKTP. B mom uucne:

4.1. Ycunenue >KCHAaHCUU BEAYIIMX OTEUECTBEHHBIX U 3apyOekKHBIX YHHUBEPCUTETOB
gyepe3 MEKIYHAPOIHYIO KOONEPaLIO U OHJIAWH-TEXHOJIOTUH (B TOM YHCJIE C UCIIOJIb30BAaHUEM
MOOCs kak UHCTpYMEHTA MPOJIBUKEHUS).

4.2. Pe3koe moBbllIeHHE TPeOOBAaHUN CO CTOPOHBI TPAAUIIMOHHBIX NapTHepoB TI'Y k
kadectBy HUOKTP wu wuHxuHupuHra. BbIBoAg NPOMBIIUICHHBIMA NPEAIPUATUIMH —
naptHepamu TT'Y nHkuHUpUHra u3 peruosa u Poccun B nenoM. Ilocrenennoe ymeHbleHre
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¢unancupoanuss HUOKTP co cTOpoHBI MPOMBINUICHHBIX TPEANPUATHI (HOKYNKA 20MOBLIX
MexHOo02UlL 3a PYOeNcoM).

4.3. Ilpuxon B TonbsATTH BEAYIIUX KOMIIAHUN — MPOU3BOAMUTENIEH aBTOKOMIIOHEHTOB
BMECTE CO CBOUM UHXXUHUPHUHTOM (8 mom uucie yepes 033 « Tonvsammuy).

4.4, VYcuneHue KOHKYPEHIIMM CO CTOPOHBI BEIYIIMX POCCUHUCKUX HAay4dHO-
WCCIIEIOBATEILCKUX OPTraHM3alliii / WHXWUHUPUHTOBBIX IIEHTPOB M, KaK CIJIEJICTBHE, OTKa3
TpagULMOHHBIX TAPTHEPOB OT Koomnepauuu ¢ TT'Y.

5. Cywecmeennoe ygenuuenue Henpamvlx 3ampam 6ce0cmeue 0bicmpozo
U3MEHEHUA 3aKOHO0AMENbCMEa U CUCeMbl HOO3AKOHHBIX AKM 06, NPUEOOAULE20 K
6PEMEHHBIM HEeCHbIKOBKAM, U30bIMOUHOCIU MPehOBAHUIL U NOBLIULEHUIO
AOMUHUCMPAMUBGHOU HAZPpY3KU. B mom uucne:

5.1. MHOTOKpaTHBIi POCT 3JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOO0OpOoTa C (QeaepatbHbIMU
CTPYKTypaMu, MHTErpanus ¢ (eaepalbHbIMU WH()OPMAIIMOHHBIMU CHCTEMaMU B YCIOBHUSX
HEOTpaOOTaHHBIX MPOIECCOB U MPOTPAMMHOTO 00ECIICUCHHUS.

5.2. 3arpaThl Ha NEPECTPONKY BHYTPEHHHUX MPOLECCOB U CTPYKTYP IMOJ MEHSAIOUIUECS
BHEIIIHHME YCJIOBUS U MTpaBUJIa MIPOBEACHUS IPUEMHON KaMIIaHUU.

5.3. [loBbIieHnEe TpeOOBaHUM K KaueCTBY (PMHAHCOBOI'O MEHEKMEHTA.

5.4. VYxectoueHue QeaepalbHbBIX TpeOOBaHUN B 00JaCTH KH3HEOOECIICUCHUS,
MOKAPHOW, AHTUTEPPOPUCTUYECKONM U WHOOPMAIMOHHON 0e30MacHOCTH (ghedepanbHuvlie
3axounsl «O eocyoapcmeennol matiney, « O nepcoOHANbHBIX OAHHBIXY, NOXCAPHBIE, CAHUMADHbIE
u opyaue nopmul). Kak ciecTBue — TOMOJHUTENbHAS (PMHAHCOBAs HArpy3Ka JyIsl IPUBEACHUS
UHQPACTPYKTYpbl B COOTBETCTBHE C HOBBIMH TpeOOBaHUSAMH, KOMIEHCHUpyeMas U3
dbenepanpHOTO OFOKETA HE B TIOJTHOM O00BEME.

6. CHuodicenue Kauecmea no020moeKu 6 WKOJIAX N0 OMOEIbHbIM OUCUUNIUHAM
(pu3zuxa, xumus) npu HU3KOU AKMUBHOCHU CIAPULEKTACCHUKOE 6 8bloope EI'D no
duszuxe u xumuu Kax ycioeus nOCmynieHus Ha mexHuieckue HanpaeieHus noo20moeKu.

7. Pe3xoe ygenuuenue Koauuecmea 0100#cemublx Mecn no mexHu4ecKum
HANPAaeIeHUAM NO020MO6KU, cmumyaupyrouiee ommok ¢ Mockey, Cankm-Ilemepoype,
Huowcnuit Hoezopoo, Kazanw eévinycknukoe wikon, coasuiux EI'J no ¢puszuke, xumuu u
UHDPOPMAYUOHHBIM MEXHOI0ZUAM.

9. Cmumynuposanue yugposuzayuu 6y306 eeoem K pocmy KOHKypeHUuu 6 cghepe
OUCMAHYUOHHO20 OHIATH-00pPA308AHUA U OAIbHEWell 2100aIU3auUU PLIHKA
oopazoeanus.

10. Puck ozpanuyenuii 8 ycioeusax 000Cmpenus mMexcoyHapoOHslX OmMHOUIEHUIL 6
ucnoav3zosanuu 3apyodexcuvix IT-npodykmoe npu omcmasanuu omeuecmeeHHbLX
npooykmoe no pady IT-nanpagnenuit (onepayuonnsie cucmemst, CYb/l, cucmemor BKC,
o01aunble cepsucsyl 01 padomul ¢ OOKyMEeHmMamu u op.).

11. Cuuostcenue cnpoca Ha vicuiee 00pazoeanue Kak odazameibHoe yciosue
YCREeuwiHo20 cmapma 6 Kapoepe.
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	Реализация дисциплин (курсов, модулей), формирующих цифровые компетенции в области создания алгоритмов и программ, пригодных для практического применения, и навыки использования и освоения новых цифровых технологий (в том числе образовательных прогр...
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	4.3.5. КОНСОРЦИУМ «НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ДЛЯ МАГНИЕВЫХ СПЛАВОВ»
	Участники консорциума:
	Тип консорциума:
	Создан:
	1. Проблема, на решение которой направлено создание консорциума
	2. Основная идея создания / направления деятельности консорциума
	3. Научно-технический задел и роль инициатора / предпосылки создания консорциума
	4. Объем финансирования работ на дату создания консорциума
	5. Оценка недостающих ресурсов у инициатора
	6. Участники консорциума с точки зрения компенсации недостатков ресурсов
	7. Требуемые инвестиции (срок начала/окончания возврата)

	4.3.6. КОНСОРЦИУМ «МЕДИЦИНСКАЯ ХИМИЯ»
	Участники консорциума:
	Тип консорциума:
	Создан:
	1. Проблема, на решение которой направлено создание консорциума
	2. Основная идея создания / направления деятельности консорциума
	3. Научно-технический задел и роль инициатора / предпосылки создания консорциума
	4. Объем финансирования работ на дату создания консорциума
	5. Оценка недостающих ресурсов у инициатора
	6. Участники консорциума с точки зрения компенсации недостатков ресурсов
	7. Требуемые инвестиции (срок начала/окончания возврата)

	4.3.7. КОНСОРЦИУМ «ВОДОРОДНАЯ ЭНЕРГЕТИКА»
	Участники консорциума:
	Тип консорциума:
	Создан:
	1. Проблема, на решение которой направлено создание консорциума
	2. Основная идея создания / направления деятельности консорциума
	3. Научно-технический задел и роль инициатора / предпосылки создания консорциума
	4. Объем финансирования работ на дату создания консорциума
	5. Оценка недостающих ресурсов у инициатора
	6. Участники консорциума с точки зрения компенсации недостатков ресурсов
	7. Требуемые инвестиции (срок начала/окончания возврата)


	Приложение 1. Охват стратегическими проектами политик университета по основным направлениям деятельности
	Приложение 2. Показатели, необходимые для достижения результата предоставления гранта
	Приложение 3. Целевые показатели эффективности реализации программы (проекта программы) развития
	Приложение 4. Влияние стратегических проектов на целевые показатели эффективности реализации программы развития ТГУ
	Приложение 5. Финансовое обеспечение программы развития Тольяттинского государственного университета (план)
	Приложение 6. Информация о консорциумах, созданных в рамках реализации стратегических проектов программы (проекта программы) развития
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	Консорциум «АВТОВАЗ – ТГУ»
	Консорциум «Новые технологии для магниевых сплавов»
	Консорциум «Медицинская химия»
	Консорциум «Водородная энергетика»

	Приложение 7. Информация об обеспечении условий для формирования цифровых компетенций и навыков использования цифровых технологий у обучающихся, в том числе студентов ИТ-специальностей
	Независимая оценка компетенций по результатам освоения программ высшего образования и программ дополнительного профессионального образования
	1. Реализация дисциплин (курсов, модулей), формирующих цифровые компетенции в области создания алгоритмов и программ, пригодных для практического применения, и навыков использования и освоения новых цифровых технологий (в том числе образовательных про...
	Таблица 1 – Направления подготовки (специальности), обучающиеся по которым будут охвачены дисциплинами (курсами, модулями), формирующих цифровые компетенции (план)

	2. Реализация программ профессиональной переподготовки для обучающихся по основным образовательным программам по непрофильным для ИТ-сферы направлениям, направленным на формирование цифровых компетенций и навыков использования и освоения цифровых техн...
	Таблица 2 – Направления подготовки (специальности), обучающиеся по которым будут охвачены программами профессиональной переподготовки, и количество обучающихся (план)

	3. Реализация программ академической мобильности обучающихся по основным профессиональным образовательным программам по непрофильным для ИТ-сферы направлениям в университетах – лидерах по формированию цифровых компетенций
	Таблица 3 – Академическая мобильность обучающихся по основным профессиональным образовательным программам (план)

	4. Проведение интенсивов, проектных сессий, модулей, хакатонов, соревнований и т. п. по ускоренному формированию цифровых компетенций
	Таблица 4 – Перечень интенсивов, проектных сессий, модулей, хакатонов, соревнований и т. п. по ускоренному формированию цифровых компетенций (план)


	Дополнительные приложения к Программе развития ТГУ до 2030 года
	Дополнительное приложение: Участие ТГУ в конкурсах на мегагранты и программы развития
	Физика прочности и интеллектуальные диагностические системы  (Мегагрант по Постановлению Правительства РФ № 220 от 09.04.2010 г.)
	Нанокатализаторы и функциональные наноматериалы  (Мегагрант по Постановлению Правительства РФ № 220 от 09.04.2010 г.)
	Металлические материалы с пространственно-градиентной структурой  (Мегагрант по Постановлению Правительства РФ № 220 от 09.04.2010 г.)
	Инновационно-технологический центр Тольяттинского государственного университета  (Мегагрант по Постановлению Правительства РФ № 219 от 09.04.2010 г.)
	Программа развития Тольяттинского государственного университета  как опорного университета Самарской области
	Межрегиональный научно-образовательный центр мирового уровня «Инженерия будущего»

	Дополнительное приложение: SWOT-анализ (конкурентные преимущества как сильные стороны, внутренние и внешние ограничения, вызовы и риски как слабые стороны, возможности и угрозы)
	Сильные стороны (краткая характеристика и обоснование конкурентных преимуществ университета)
	1. Тольяттинский государственный университет – это опорный университет региона, обеспечивающий устойчивое развитие крупнейшей из нестоличных Самарско-Тольяттинской агломерации (СТА), градообразующий для Тольятти и системообразующий для ряда отраслей п...
	2. В ТГУ сформирована и развивается собственная образовательная модель высшего образования в формате очного и онлайн-обучения. В том числе:
	3. В ТГУ сформированы и развиваются научная и инновационная инфраструктура и система бизнес-инкубирования проектов. В том числе:
	4. В ТГУ создана эффективная система управления развитием и текущей деятельностью. В том числе:
	5. В ТГУ обеспечиваются стимулирующие развитие конкурентоспособные условия работы персонала, открытость руководства, поддержка инициативы. В том числе:
	6. Университет проходит цифровую трансформацию и эффективно внедряет цифровые технологии. В том числе:
	7. Создана система формирования и поддержания позитивного имиджа ТГУ. В том числе:
	8. В ТГУ создана эффективно работающая маркетинговая служба, система привлечения абитуриентов и продвижения выпускников на основе цифровых технологий. В том числе:
	9. Университетский кампус на площадке Центрального района территориально выделен из окружающей среды, имеет потенциал преобразования в логике единой архитектурно-дизайнерской концепции в соответствии с требованиями к «зеленым» кампусам и внедрением си...
	10. Значительная часть коммуникаций молодежной среды университета переведена в цифровую среду. В том числе:
	11. В ТГУ накоплен опыт фандрайзинга:
	12. Сформированы и ведут деятельность:
	13. ТГУ обладает профессиональным коллективом, сочетающим:

	Слабые стороны (внутренние ограничения)
	1. Недостаточно эффективно и оперативно осуществляется внутренний трансфер успешного опыта между различными образовательными программами, уровнями и формами обучения. В том числе:
	2. Система управления научно-исследовательскими, опытно-конструкторскими и технологическими работами (НИОКТР), а также инновационной деятельностью в сфере высоких технологий не соответствует современным вызовам и запросам. В том числе:
	3. Недостаточная эффективность работы по развитию, оценке и привлечению высококвалифицированного персонала. В том числе:
	4. Уровень организации условий работы сотрудников университета не везде соответствует передовому уровню развития цифровых технологий в ТГУ. В том числе:
	5. Кампус ТГУ не в полной мере соответствует уровню задач, стоящих перед университетом. В том числе:
	6. Слабая диверсифицированность бюджета. Ряд проблем с привлечением и сохранением финансирования по различным направлениям:
	7. Опыт построения эффективной системы маркетинга в системе высшего образования ТГУ, включая инструменты цифрового маркетинга, не перенесен в сферу НИОКТР, консалтинга и ДО/ДПО.
	8. Высокие темпы развития IT-инфраструктуры и создания сервисов для системы «Росдистант» ведут к отставанию уровня цифровизации по ряду других направлений – неоднородности цифровизации различных процессов и подразделений, вызывающей напряженность в ор...
	9. В системе управления ряд преобразований не завершен или требуется актуализация подходов. В том числе:

	Основные возможности (внешние вызовы и риски)
	1. Использование потенциала инновационных структур Тольятти (включая территорию опережающего социально-экономического развития (ТОСЭР) «Тольятти», технопарк в сфере высоких технологий «Жигулевская долина», ОЭЗ «Тольятти», городской бизнес-инкубатор). ...
	2. Адаптация образовательных программ к профессиональным стандартам с учетом интересов ключевых работодателей и создание системы адресного трудоустройства выпускников.
	3. Развитие цифровой экосистемы университета на основе опыта реализации проекта «Росдистант», а также опыта его масштабирования в условиях пандемии. В том числе:
	4. Развитие системы ДО/ДПО с учетом постоянных изменений на рынке. В том числе:
	5. Привлечение грантового финансирования для реализации программ ДПО в интересах партнеров.
	6. Создание и продвижение совместных курсов ДО/ДПО с партнерскими организациями – лидерами в профильных отраслях.
	7. Участие в процессах международной интеграции. В том числе:
	8. Применение современных технологий для продвижения ТГУ, привлечения абитуриентов, слушателей, заказчиков и квалифицированного персонала. В том числе:
	9. Развитие цифровой инфраструктуры ТГУ. В том числе:
	10. Использование выгодного месторасположения Центрального кампуса и возможностей интеграции с городской деловой, культурной и досуговой инфраструктурой. В том числе:
	11. Создание нового Кампуса цифровых решений на территории Тольятти как механизма стабилизации численности населения и повышения его качества.
	12. Создание виртуального кампуса – прорывная концепция единого информационно-коммуникационного виртуального 3D-пространства, основанного в том числе на использовании возможностей современных мультиплеерных 3D-игр.
	13. Получение и использование различных внебюджетных источников финансирования коммерческих и социальных проектов и программ ТГУ. В том числе:
	14. Использование возможностей участия в комплексных проектах, требующих интеграции многих центров компетенций. В том числе:
	15. Внедрение эффективных инструментов фандрайзинга (fundraising) и развитие фонда целевого капитала университета. В том числе:
	16. Корпоративное брендирование вуза – формирование позитивного узнаваемого бренда «Тольяттинский государственный университет» за пределами города и региона.

	Основные угрозы (внешние вызовы и риски)
	1. Риски потери части источников финансирования и оттока квалифицированного персонала по ряду внешних причин. В том числе:
	2. Негативное восприятие уровня жизни в Тольятти, основанное:
	3. Снижение доли ТГУ на рынке дополнительного и дополнительного профессионального образования (ДО/ДПО) и уменьшение средств от данного вида деятельности из-за ужесточения конкуренции по ряду причин. В том числе:
	4. Международная конкуренция и развитие новых форм и средств технического обеспечения дистанционных технологий ведут к повышению конкуренции на российском рынке образовательных услуг и НИОКТР. В том числе:
	5. Существенное увеличение непрямых затрат вследствие быстрого изменения законодательства и системы подзаконных актов, приводящего к временным нестыковкам, избыточности требований и повышению административной нагрузки. В том числе:
	6. Снижение качества подготовки в школах по отдельным дисциплинам (физика, химия) при низкой активности старшеклассников в выборе ЕГЭ по физике и химии как условия поступления на технические направления подготовки.
	7. Резкое увеличение количества бюджетных мест по техническим направлениям подготовки, стимулирующее отток в Москву, Санкт-Петербург, Нижний Новгород, Казань выпускников школ, сдавших ЕГЭ по физике, химии и информационным технологиям.
	9. Стимулирование цифровизации вузов ведет к росту конкуренции в сфере дистанционного онлайн-образования и дальнейшей глобализации рынка образования.
	10. Риск ограничений в условиях обострения международных отношений в использовании зарубежных IT-продуктов при отставании отечественных продуктов по ряду IТ-направлений (операционные системы, СУБД, системы ВКС, облачные сервисы для работы с документам...
	11. Снижение спроса на высшее образование как обязательное условие успешного старта в карьере.
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